A Alleima

Styrelsens for Alleima AB forslag till langsiktigt
incitamentsprogram (LTI 2026)

Bakgrund

Styrelsen anser att langsiktiga incitamentsprogram ar av stor vikt for att sammanléanka deltagarnas
och aktieagarnas intressen, for att starka Alleima-koncernens mojlighet att attrahera, behalla och
motivera kompetent personal samt for att starka Alleimas fokus och inriktning for att uppfylla de
langsiktiga affarsmalen. Styrelsen foreslar darfor att arsstdmman beslutar om ett langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner for 2026 ("LTI 2026") pa
nedanstaende villkor.

Allmant

LTI 2026 omfattar hdgst 40 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Alleima-koncernen.
Det maximala antalet Alleima-aktier som kan komma att tilldelas enligt LTI 2026 ar 340 000 aktier,
vilket motsvarar cirka 0,14 procent av antalet utestdende aktier i Alleima.

For deltagande i LTI 2026 kravs att den anstdllde senast den 15 juni 2026 investerar i Alleima-
aktier, antingen genom att férvarva Alleima-aktier till marknadspris eller genom att allokera redan
innehavda Alleima-aktier som inte anvants som investeringsaktier i ett redan befintligt incitaments-
program, varvid de salunda allokerade aktierna ska varderas till bérskursen vid tidpunkten for
allokeringen ("Investeringsaktier”). For det fall den anstéllde inte kan investera fére detta datum pa
grund av att denne ar upptagen i en av Alleima férd insiderférteckning, ska styrelsen ha ratt att
senarelagga investeringsdatumet fér sadan anstalld.

Den anstallde kan inom ramen for LTI 2026 investera upp till ett belopp motsvarande atta (8)
procent, sex (6) procent eller fyra (4) procent av sin fasta arslon fore skatt per den 31 december
2025. Styrelsen faststaller hdgsta maojliga investeringsbelopp for verkstallande direktéren.
Verkstallande direktéren godkanner nomineringar av, samt faststaller hogsta mojliga
investeringsbelopp for évriga deltagare.

Forutsatt att en investering i Investeringsaktier sker enligt ovan kommer deltagare i LTI 2026 ges
ratt att efter en trearsperiod vederlagsfritt tilldelas Alleima-aktier enligt de villkor som anges nedan.

Prestationsaktier

Varje Investeringsaktie medfor att deltagarna kan komma att tilldelas Alleima-aktier under
forutsattning att vissa prestationsmal uppnas ("Prestationsaktier”). Maximalt antal Prestationsaktier
som kan komma att tilldelas for varje Investeringsaktie ar beroende av vilken kategori deltagaren
tillhér, enligt nedan:
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- 7,5 for verkstallande direktoren,
- 6 for 6vrig medlem av koncernledningen (fér narvarande 9 personer), och
- 4 for hogre chef eller nyckelperson (hégst 30 personer).

Antalet Prestationsaktier som deltagaren slutligen tilldelas for varje Investeringsaktie ar beroende
av utvecklingen av Alleima-koncernens (i) justerade vinst per aktie exklusive (a) metallpriseffekter
och (b) jamforelsestdrande poster (“justerad EPS”) samt (ii) reducering av koldioxidutslapp (CO2).
Malen (justerad EPS och CO2-utslapp) viktas darefter sinsemellan till 90 respektive 10 procent
och raknas samman for att ge total maluppfyllnad.

Forutsattningar for tilldelning

Styrelsen har i januari 2026 faststallt minimi- och maximiniva fér justerad EPS fér 2026 och
kommer att faststalla malnivaerna fér kommande ar i januari 2027 respektive 2028. Maluppfyllelse
definieras som férandring i justerad EPS fran ett ar till nastfoljande ar, uttryckt i procent, pa en
skala med minimiutfall och maximalt utfall. Maluppfylinad av justerad EPS méats separat for vart
och ett av incitamentsprogrammets tre 16par, dar varje ar motsvarar en tredjedel av
maluppfylinaden. Nar programmet avslutas efter tre ar laggs de tre arens resultat samman for att
berdkna den sammanlagda treariga maluppfylinaden for justerad EPS. Tilldelning av
Prestationsaktier till deltagarna sker pa basis av denna sammanlagda maluppfylinad som omfattar
hela trearsperioden.

For uppfyllelse av malet om reducerat CO2-utslapp kravs minst en reducering till 89 380 CO2 ton
utslapp fran ar 2026 till ar 2028. Fér maximal uppfyllelse av malet om reducering av CO2-utslapp
kravs en reducering till 80 017 CO2 ton utslapp fran ar 2026 till &r 2028.

Forst efter tre ar, 2026—2028 faststalls utfallet for LTI 2026. De nivaer av justerad EPS som kravs
for tilldelning samt i vilken utstrackning de faststallda nivderna har uppnatts kommer att redovisas i
arsredovisningen for 2028.

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter fortiopande anstallning och att samtliga
Investeringsaktier innehas under en period om tre ar fran investeringen i Investeringsaktierna
("Intjanandeperioden”). Styrelsen far i sarskilda fall medge undantag fran dessa krav.

Om villkoren for tilldelning som uppstalls fér LTI 2026 ar uppfyllda ska tilldelning av

Prestationsaktier ske under 2029, dock senast den 15 juni 2029. Tilldelning ska ske vederlagsfritt
med forbehall for skatt.
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Justering av antalet Prestationsaktier m.m.

Fore tilldelning av Prestationsaktier ska styrelsen prova om antalet Prestationsaktier ar rimligt i
forhallande till Alleimas finansiella resultat och stallning, inverkan av stérre forvarv, avyttringar och
andra betydande kapitaltransaktioner, forhallanden pa aktiemarknaden och i évrigt. Om styrelsen
beddmer att sa inte ar fallet ska styrelsen reducera antalet Prestationsaktier till det Iagre antal som
styrelsen bedémer lampligt eller besluta att ingen tilldelning ska ske.

Styrelsen ska ha ratt att besluta om omrakning av villkoren fér LTI 2026 i handelse av
fondemission, split, féretradesemission och/eller andra liknande handelser i Alleima.

En alternativ kontantbaserad incitamentslosning kan komma att implementeras for deltagare i
sadana lander dar en investering i Investeringsaktier eller tilldelning av Prestationsaktier inte ar
[ampligt, eller i 6vrigt om en sadan I6sning bedéms vara lamplig. En sadan alternativ
incitamentslosning ska, sa langt praktiskt maojligt, utformas med villkor som motsvarar villkoren for
LTI 2026. Verkstallande direktéren och koncernchefen ska ha ratt att, i ett fall som beskrivs ovan
och inom ramen fér vad stdmman har beslutat ska galla for LTI 2026, besluta att vissa personer
som annars skulle ha erbjudits aktier inom ramen for LTI 2026 i stallet ska erbjudas deltagande i
den kontantbaserade incitamentslésningen.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2026 inom ramen for
angivna huvudsakliga villkor. Ratten att tilldelas Prestationsaktier kan inte dverlatas och ger inte
deltagaren ratt till kompensation for utdelning som lamnas pa underliggande aktier under
Intjdnandeperioden.

Kostnader for LTI 2026 och sakringsatgarder

Det antal Alleima-aktier som kommer att behdvas for LTI 2026 ar beroende av priset per Alleima-
aktie vid tiden for investeringen, antalet deltagare i programmet och de faktiska belopp som
deltagarna investerar. For att sdkerstalla ett tillrackligt antal aktier, mot bakgrund av fortsatt férhdjd
marknadsvolatilitet, har ett pris om 80 kronor per Alleima-aktie anvants vid berakningen av det
hdgsta antal aktier som kan behdvas. Baserat pa detta aktiepris, uppskattas den totala kostnaden
for LTI 2026 uppga till hogst 29,9 miljoner kronor. Kostnaderna har berdknats som summan av
Ibnekostnaderna, inklusive sociala avgifter om 7,7 miljoner kronor, och administrativa kostnader
for programmet uppgaende till cirka 0,7 miljoner kronor. Beraknat med utgangpunkt i ett aktiepris
om 120 kronor (vilket skulle resultera i att farre Alleima-aktier behdvs), uppskattas den totala
kostnaden uppga till hogst 31,1 miljoner kronor, av vilka 7,7 miljoner kronor utgér sociala avgifter
och cirka 0,7 miljoner kronor utgér administrativa kostnader. Kostnaderna for LTI 2026 kommer att
fordelas 6ver aren 2026—2028.

Alleima avser att sdkra sitt atagande att leverera Alleima-aktier under LTI 2026 genom
aktieswapavtal med tredje part. Kostnaden fér en sadan aktieswap berdknas uppga till en
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engangskostnad om cirka 250 000 kronor, oavsett om berakningen baseras pa ett aktiepris om 80
kronor eller 120 kronor, under antagande att full tilldelning sker och att samtliga anstallda som har
erbjudits deltagande i programmet deltar i programmet och férvarvar maximalt antal Alleima-aktier.
Denna kostnad kan emellertid reduceras med vardet av eventuella utdelningar.

Beredning av forslaget

Foérslaget har beretts av styrelsens ersattningsutskott och har diskuterats och beslutats av
styrelsen. Verkstallande direktoren och koncernchefen har inte deltagit i styrelsens diskussion och
beslut gallande forslaget.

Majoritetskrav
Beslutet om LTI 2026 kraver en majoritet om mer an héalften av de vid bolagsstamman avgivna
rosterna.

Ovrigt

For en beskrivning av Alleimas 6vriga langsiktiga incitamentsprogram héanvisas till not 3 i Alleimas
arsredovisning for 2025 och bolagets webbplats.
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