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Inledning Strategi och verksamhet

— Detta ar Alleima

MOojliggor en

hal

forbattrad livskvalitet.

>80

férsaljning i mer
an 80 lander
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bar omsta

Karnan i Alleimas verksamhet &r avancerad materialteknologi. Genom néra
och l&ngvariga kundsamarbeten utvecklar Alleima hégféradlade produkter
i avancerat rostfritt stdl samt produkter fér industriell varmning. Alleima goér
kunders produkter och processer sdkrare, hallbarare och effektivare. Med
Alleimas material m&jliggérs energiomstallning, energieffektivisering samt

~6 800

medarbetare*

*Antal medarbetare inkluderar anstéllda
ochinhyrd personal och ar omraknat till
heltidstjanster.

Divisi/ /
/ f

NniNg

Finansiell information

~100 ar

med elektrisk
smaltning av stél

Bolagsstyrning

81%

atervunnet stal
| produktionen

Hallbarhet

400

aktiva legeringar i
produktportféljen



Inledning Strategi och verksamhet

— Detta ar Alleima

Divisioner Finansiell information

Premiumerbjudande

| tre divisioner

Tube

Sémldsa rér och andralanga produkter till framst kundsegmenten
olja och gas, industri, kemi och petrokemi, gruv och anlaggning,
karnkraft, transport, samt till segmentet vatgas och férnybar
energi.
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Kanthal

Varmeteknik och motstandsmaterial fér kundsegmenten
industriell varmning, konsument och industri, samt ultrafin
tr&dd och komponenter i rostfritt stal och adelmetaller for
det medicintekniska segmentet.

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Strip

Precisionsbandstal for produkter till framst kundsegmenten
konsument, industri, transport och medicinteknik, samt belagt
bandstal till segmentet for vatgas och férnybar energi.




Inledning Strategi och verksamhet

— Aretikorthet

Nyckeltal

Intakter, miljoner kr

19 691

Fritt operativt kassafléde, miljoner kr

1266

Intékter per kundsegment

M Oljaochgas

M Kemioch petrokemi

M Industri

M Industriell virmning
Konsument

M Medicinteknik

Karnkraft

M Transport

W Vatgas och férnybar energi

I Gruvochanlaggning

Divisioner

Organisk intaktstillvaxt

Y0

Justerad vinst per aktie, kr

Intéakter per region

M Europa
M Nordamerika
W Asien

Ovriga

Notera: Justerade nyckeltal exkluderar metallpriseffekter om -446 miljoner kronor.

Intékter redovisas i regionen fér kdparen och inte slutanvandaren.
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Finansiell information

Justerad EBIT, miljoner

1944

kr

Bolagsstyrning

Foreslagen utdelning per aktie, kr

2,30

Intakter per division

M Tube
M Kanthal
W Strip

Héllbarhet

Justerad EBIT-marginal

9,9 %

Nettoskuld/Eget kapital

-0,04x

Justerad EBIT per division

M Tube
M Kanthal
W Strip

Ovrigt



Inledning

— Aretikorthet

Strategi och verksamhet

Divisioner

Viktiga handelser

Tillvaxtinvesteringar

Alleima har flertalet padgaende organiska initiativ
for att utdka kapaciteten, och under aret
beslutades ytterligare betydande projekt for
att mojliggodra tillvaxt.

For Kanthal-divisionen pabdrjades en
kapacitetsdkning i Sakura, Japan, for elektriska
varmel&sningar. Det beslutades aven att eta-
blera en ny produktionsanlaggning for ultrafin
medicinsk tr&d i Penang, Malaysia.
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For Tube-divisionen pabdrjades installation av
en ny vakuumomsmaltningsugn i Sandviken,
som mojliggor att vaxa produktportféljen mot
mer héglegerade nickelbaser. Beslut fattades
aven att utdka kapaciteten fér &nggeneratorrér
till karnkraftsindustrin, genom aterdppnandet
av en fabrik i Sandviken.

Finansiell information

Bolagsstyrning

Hallbarhet Ovrigt

Innovationer och produktutveckling

Flera produktlanseringar gjordes under aret.
Bland annat lanserade Tube-divisionen SAF™
3007, ett superduplex rostfritt stal for umbilical-
ror till olja och gassegmentet. Inom Kanthal-
divisionen utvecklades en testbadd som simu-
lerar applikationsliknande miljoer for elektriska
processgasvarmare for hdga temperaturer.

Strip-divisionen lanserade nésta generations
kompressorventilstél, Freeflex® Versa med
materialegenskaper som bidrar till 6kad energi-
effektivitet, och fortsatte dven industrialise-
ringen av sitt premium damaskusstal under
varumarket Damax™.




Inledning

— Aretikorthet

Alleima Guru

Den generativa Al-16sningen, Alleima Guru,
lanserades som pilotprojekt och implemente-
ring i Alleimas forskning- och utvecklings-
arbete pagar. Alleima Guru gor det mojligt att
snabbare utveckla nya hypoteser genom
omedelbar tillgang till de cirka 60 000 forsk-
ningsrapporter Alleima ansamlat sig under sin
160-ariga historik. Effektiv hypotesprévning
av avancerad materialteknologi forkortar tiden
till morgondagens |6sningar.
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Vardeskapande
partnerskap

Flera nya kommersiella partnerskap sakrades
med syfte att kunna erbjuda kunderna an mer
kompletta I6sningar. Exempelvis ingick Kanthal
ett strategiskt partnerskap med Danieli for

att utveckla och industrialisera fullskaliga elek-
triska processgasvarmare for DRI-anlaggningar
(direktreducerat jarn), som kommer att leda till
minskade koldioxidutslapp vid jarnframstalining.

Kanthal and Daniell announce sirategic partnership o
Industrialize full-scale electric process gas heaters for DRI plants

Finansiell information

Bolagsstyrning

Stark energimarknad i en
pagaende omstallning

Energibehovet fortsatte att 6ka och efterfrdgan
inom olja och gas och karnkraft var god. Under
aretlevererades den férsta kommersiella
ordern fér &nggeneratorror till sma modulara
reaktorer. Aven efterfragan pa vissa applikatio-
nerinom férnybar energi fortsatte att starkas.

Hallbarhet Ovrigt

Forvarv av Endox

| december tecknade Alleima ett avtal om att
férvarva bolaget Endox Feinwerktechnik, en
tysk tillverkare specialiserad pa medicinska
komponenter till endoskopiska applikationer.
Forvarvet tillfor bade starkta och komplette-
rande kapabiliteter samt mojliggdr en tydligare
position langre fram i vardekedjan inom den
medicintekniska industrin. Endoxs produktut-
bud, certifieringar och befintliga kundbas
utdkar aven Alleimas adresserbara marknad.

foLo | Ton 5%

Led and e ecovadis
hallbarhetsarbete ==

Livscykelanalys (LCA), en metod for att kvantifi-
era och redovisa miljdpaverkan, introducerades
for flera produkter. Detta innebar att granskade
koldioxidavtrycksdata pa solida stangprodukter
som anvands inom segment som industri, olja
och gas, kemi och petrokemioch transport
presenterades. Alleima fick aven flera utmarkel-
ser for sitt hallbarhetsarbete. Bolaget tilldelades
bland annat guldmedalji EcoVadis, som manga
av koncernens globala kunder anvander for att
beddma leverantdrers hallbarhetsarbete.



Inledning Strategi och verksamhet

— Vd-ord

-tt starkt A

Divisioner Finansiell information

eima

Under aret genomférde vi och beslutade om flera investeringar
och fortsatte att exekvera pé var strategi att vaxa inom mindre

volatila och mer [6nsamma segment.

Marknad och omvérld

Vihar entydlig fordel av var diversifierade
exponering mot industrier som befinner sigi
olika stadier i konjunkturcykeln. Under 2024
navigerade viien orolig omvarld och ett osakert
globalt geopolitiskt Iage, som paverkade delar
av var affar. Exempelvis starktes energibehovet
ytterligare, med ett 6kat behov av saker och till-
forlitlig energiférsérjning, samtidigt som skiftet
mot férnybar energi saktade in. Konjunkturlaget
var svrbeddémt under den stérre delen av aret,
framfoér allti Europa och Nordamerika.

For var affar innebar detta en blandad mark-
nadsutveckling. Efterfrdgan inom framst seg-
menten karnkraft och medicinteknik férblev
hdg och 6kade jamfért med féregdende ar.
Inom segmentet olja och gas var efterfradgan
stabil, p&d hdga nivaer. Efterfraganinom seg-
menten kemi och petrokemi, industriell viarmning
ochindustri férsvagades nagot, med en varie-
rande utvecklingiolika regioner.

Finansiell utveckling

Vara intékter vaxte organiskt med 1% och jus-
terad EBIT uppgick till 1 944 miljoner kronor
(2141), med en justerad EBIT-marginal om 9,9 %
(10,4), och vi uppratthdll darmed en relativt
stabil resultatutveckling trots ett blandat mark-
nadslage ochrelativt Idga produktionsvolymer
inom vissa omraden. Vi arbetar kontinuerligt
med att optimera var produktionskapacitet,
med fokus pa hogre foradling. Detta har haft en
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positiv paverkan pa Idnsamheten och stabilite-
tenimarginalen. Det fria operativa kassaflédet
uppgick till 1266 miljoner kronor (1688) for hel-
aret, paverkat av hdg aktivitet i vara pagaende

tillvaxtinvesteringar. Vart finansiella handlings-
utrymme, och vara mgjligheter att exekvera péa
var strategi, ar fortsatt starkt.

"Sammantaget ser jag
2024 som ytterligare
ett framgangsrikt ari
Alleimas historia”

Strukturellt portféljskifte

Genom var exponering mot globala megatren-
der har vi goda férutsattningar fér I6nsam till-
vaxt. Affarsutveckling och tillvéxtinvesteringar
ar centrala delar i strategin for en langsiktigt
forbattrad och mer I16nsam produktmix. Vi
amnar att fortsatta att férbattra mixenihela var
produktportfélj fér att uppna lagre volatilitet
och hégre I6nsamhet. Detta innebéar i praktiken
en tydlig kapitalallokeringsstrategi mot utvalda
prioriterade segment dar vi ser potential for
god avkastning pa investeringar, men ocksa att
fortsatta utveckla produkterbjudandeninom
andra attraktiva nischer. Idag bidrar fler seg-
ment till vart resultat jamfért med bara nagra ar
sedan. Exempelvis har vimer &n fyrdubblat
forsaljningen inom medicintekniksegmentet pa

Bolagsstyrning

Héllbarhet

Ovrigt




Inledning

— Vd-ord

"Under aret arbetade
vi madlmedvetet med
var strategi for att
ytterligare starka oss
som bolag”

fem ar, och tillvaxten har till stérsta del varit
organisk. Vid det nya arsskiftet férvarvade vi
aven Endox, en tysk tillverkare specialiserad pa
medicinska komponenter, vilket starker vart
erbjudande inom medicintekniksegmentet
ytterligare. Aven segmenten kemi- och petro-
kemi, industriell varming och karnkraft har éver
tid 6kat som andel av var totala férsaljning.

Utgangspunktikundens behov

Vibeslutade om nya projekt for att fortsatta
starka affaren, och vi har nu ett antal pagaende
organiska initiativ. Fér Kanthal-divisionen
paborjades projekt inom industriell varmning
och medicinteknik genom expansion i Japan
respektive etablering i Malaysia, i bada fall
drivna av kunders efterfragan. Initiativen ar
utmarkta exempel pa hur vi verkar for lokal nar-
varo och ett ndra samarbete med vara kunder
for att pa basta satt identifiera och hitta 16s-
ningar pd deras utmaningar, samt att korta ned
ledtider.
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Stark positioni energisektorn

Genom var starka marknadsposition i energi-
sektorn avser vi att framat fortsatta méjliggéra
energiomstallningen, samtidigt som vi star
starkaitraditionella energislag. For var affar
inom olja och gas férblev projektlistan lovande
och viser att behovet av investeringar inom
sektorn ar fortsatt stort.

Energiomstallningen gar nagot langsammare
an férvantat, aven om det finns omraden som
vaxer i god takt. Ett sddant exempel ar karn-
kraftssegmentet, dar efterfragan pa dnggene-
ratorror till bade konventionell och ny karnkrafts-
teknik som sma moduléra reaktorer (SMR) ékar.
Under hésten pdbdrjade vi ett projekt for att
ateréppna en av vara dnggeneratorrorfabriker i
Sandviken, vilken planeras att tas i bruk i slutet
av 2026. Beslutet visar sig ligga helt rattitiden,
da viredan nu har sakrat belaggningen i bade
den befintliga och nya produktionsanlaggningen
i flera &r framover.

Vinoterar aven en 6kande aktivitetinom bio-
bréanslen, dar vara avancerade varmevaxlarror
mojliggor skiftet till férnybara alternativ.

Majliggor en hallbar omstéllning genom
affarsutveckling och FoU

Med en heltintegrerad vardekedja, frdn egen
FoU, till produktion, till férsaljning, har vigoda
forutsattningar for bade teknik- och prisledar-
skap. Ungefar halften av var FoU-budget ar
riktad mot hallbara segment och under aret

Finansiell information

Bolagsstyrning

lanserades Freeflex® Versa inom Strip-divisio-
nen, med materialegenskaper som bidrar till
Okad energieffektivitet for vara kunder. Inom
Kanthal-divisionen utvecklades en testbadd
som simulerar applikationsliknande miljder for
elektriska processgasvarmare fér hdga tempe-
raturer. Inom medicintekniksegmentet fortsatte
vi att utveckla material till ndsta generationers
applikationer tillsammans med vara kunder.
Total andel intakter fr&n vad vi definierar som
hallbara segment uppgick till 24 % av koncer-
nens intadkter, och detta fortsatter att vara ett
langsiktigt viktigt prioritetsomrade.

"Med en helt integrerad
vardekedja har vi goda
maojligheter for teknik-
och prisledarskap”

En arbetsplats att vara stolt 6ver

Vihar fatt flera utmarkelser, och vi blev aterigen
utsett till ett av Sveriges mest attraktiva foretag
av Karriarféretagen, och vi ser dven ett vaxande
intresse for vart bolag fran studenter. Detta ar
mycket gladjande och betryggande for fram-
tida kompetensférsérjning.

Sékerhet for vara medarbetare ar av hdgsta
prioritet. Fokus péa sékerhet har férstarkts
ytterligare i divisionerna med flera riktade och
pagaende aktiviteter och forbattringsatgarder.

Hallbarhet Ovrigt

Ett starkt Alleima

Vihar nu avslutat ytterligare ett framgéangsrikt
ariAlleimas historia dar vimalmedvetet
genomfdrde var strategi bdde genom beslut
om nya tillvaxtinvesteringar och fortsattimple-
mentation av padgaende projekt. Darmed
presterar viocksd ilinje med vara strategiska
och finansiella mal.

Vigarini2025 med en solid orderbok och
medvind i flera av vara kundsegment, samtidigt
som vi har utmaningar i andra. Vi kommer under
aret att fortsatta arbeta for att starka bolaget
genom pagaende tillvaxtinitiativ samt att ta till
vara pa de mojligheter som kommer fran var
fordelaktiga exponering mot attraktiva segment.
Genom var goda finansiella stéllning har vi fort-
satta méjligheter att genomféra var strategi,
samt fortsatta att skapa aktiedgarvarde.

Goran Bjérkman,
Vd och koncernchef



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information

— Alleima som investering

Alleima som Iinvestering

Avancerad materialteknologi som gor skillnad...

Ledande marknadspositioner

inom premiumsegmentet baserat

pé hég metallurgikompetens

— Kritiska komponenter for kunders specifika applikationer som bidrar till 6kad
sakerhet, hallbarhet, effektivitet och I6nsamhet

— Marknadsledande pa nischade slutmarknader dar kraven pé& avancerade
material &r hdga

— Diversifierade kundsegment och narvaro i flera geografiska regioner

Las mer pa sidorna 14-16

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Marknadspositioner (exempel)

Industriell varmning

Umbilicalrér

Anggeneratorror

Titanror for flyg

Kompressorventilstal
Medicinsk trad

N | ||| =

Notera: Marknadsposition avser marknadsandel pé Alleimas adresserbara marknad,
baserat pd bolagets egna sammanvagda bedémning.

En helt integrerad vardekedja
ger férutsattningar for
teknik- och prisledarskap

— Minskar beroende av externa leverantorer och skapar héga intradesbarriarer

— Mojliggor produkt- och applikationsutveckling langs med hela vardekedjan
med utgangspunkt i kundens behov

Las mer pa sida 17

Identifiering av kundbehov

A’é}% [ﬁ]ﬁ% @%%%?%

Fo! Smaltning  Varmbear- Kallbear- Fardig- Forsaljning
betning betning stallning och marknads-
féring

Finansiell stabilitet
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— Stéarkt motstandskraft genom konjunkturcykeln
— Kontracyklisk kassaflédesprofil

— God finansiell stallning

-0,04x

2024, Nettoskuld/Eget kapital



Inledning

— Alleima sominvestering

Strategi och verksamhet

Divisioner Finansiell information

..med goda majligheter for fortsatt vardeskapande

Valpositionerad utifran
ett flertal megatrender

— Okat energibehov, energiomstalining, energieffektivitet och elektrifiering
— Vaxande och aldrande befolkning med 6kat behov av halsovard
— Utveckling i tillvéxtmarknader

— Okat behov av mer avancerade material

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

En vaxande adresserbar marknad

+6 % per ar
-
— ]

W Oljaochgas Il Medicinteknik

] B Kemioch petrokemi Gruv och anlaggning
L&as mer p& sidorna 14-15 M Industri I Karnkraft
M Industriell M Transport
vy M Vitgas och
[ Konsument férnybar energi
2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E
Notera: Grafen visar Alleimas sammanvégda bedémning
av tillvéxt i sin adresserbara marknad.
Lonsam tillvaxt inom — Industriell varmning, medicinteknik, kemi och petrokemi samt vétgas Andel av intakter
i : och férnybar energi ar identifierade strategiska tillvaxtomraden %
attraktiva nischer v 9 9 e
— Val positionerad produktportfolj for att ta tillvara tillvaxt i Asien
cnr 5 o 5 - 80
— Stark position inom energisektorn, som olja och gas, karnkraft och
férnybar energi 60
— God finansiell stallning mojliggor tillvéxtinvesteringar och férvéarv 40
[ Industri
N . 2u M Ovriga
L&as mer pé& sidorna 18-22
M Prioriterade segment
2022 2023 2024 Ambition
2030
Léngsiktigt forbattrad — Skifte i produktmix mot mer IGnsamma och mindre cykliska segment Intdkter och justerad EBIT-marginal
marginalprofil — Standiga produktivitetsférbattringar och kontinuerlig optimering ey %
av narvaro 0 M Intakter
— Vardebaserad prissattningsmodell for starkt prisledarskap 15000 = JusieEe EE e
— Pagéende projekt fér férbattrad lagerstyrning BEE .
Notera: Segmentsredovisning fér Sandvik Materials
" . Technology publicerade i Sandviks finansiella rappor-
Las mer pé sidorna 18-22 gLy ter 2015-2021. Justerad EBIT exkluderar metallpris-
effekter under hela perioden. Darutéver justeras 2015,
o) 0 2017-2022 for jamforelsestérande poster.
2015 plorZ
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Inledning Strategi och verksamhet

— Finansiella mal

Finansie

Divisioner

a mal

Alleima har fyra langsiktiga finansiella mal.

Tillvaxt

Levereraldnsam organisk intaktstillvaxtilinje
med, eller dverstigande, tillvaxten i prioriterade
slutmarknader 6ver en konjunkturcykel.

Organisk tillvaxt
%
14

12

10
8
6
4
2
0 .
2022 2023 2024

Organisk intaktstillvaxt om 1% fér 2024. Den
organiska tillvéxten éver den tredrsperiod som
malet varit aktuellt uppgari genomsnitt till 7 %.

10| Alleima Arsredovisning 2024

Resultat

Justerad EBIT-marginal (exklusive metallpris-
effekter och jamforelsestérande poster)
overstigande i genomsnitt 9 % Gver en
konjunkturcykel.

Justerad EBIT-marginal

2022 2023 2024

Justerad EBIT-marginal om 9,9 % fér 2024.
Genomsnittet for den tredrsperiod som mélet
varit aktuellt uppgar till 9,8 %.

Finansiell information

Bolagsstyrning

Kapitalstruktur

Nettoskuld i férhallande till eget kapital under-
stigande O,3x.

Skuldsattningsgrad

X
01

0,05

6]
]

-0,05

_

2022 2023 2024

-0

Nettoskuld i férhallande till eget kapital uppgick
till -0,04x i slutet av 2024.

Hallbarhet Ovrigt

Utdelning

Utdelning om i genomsnitt 50 % av periodens
resultat (justerat for metallpriseffekter) dver en
konjunkturcykel. Utdelningen ska beakta finan-
siell stéllning, kassafléde och framtidsutsikter.

Utdelning per aktie

SEK
3

0
2022 2023 2024

* Foreslagen utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 2,30 kronor
per aktie motsvarande 37 % av periodens
resultat (justerat for metallpriseffekter) for
2024. Genomsnittet for den tredrsperiod malet
har varit aktuellt uppgar till 37 %.



Inledning

— Hallbarhetsmal

Hallbarhetsma

Strategi och verksamhet

Divisioner

Alleima har l&ngsiktiga hallbarhetsmal inom fyra huvudsakliga omraden.
Enredogorelse av samtliga hallbarhetsmal samt maluppfyllelse presen-
terasihéllbarhetsrapporten pa sida 101.

Klimat

Minska koldioxidutsl&pp fr&n Scope 1och 2
med mer an 50 % till &r 2030, jamfort med 2019.

Vaxthusgaser

Tusen ton
160

140

120

100
80
60
40
20

2019 2020 2021 2022 2023

2024 2030

Mal
B Scope 1- ravarubaserat

¥ Scope 1- branslen
M Scope?2

Koldioxidutslapp frAn den egna verksamheten
uppgick till 93 tusen ton, vilket motsvarar en
minskning om 3 % under aret och 37 % sedan
2019.
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Marknadsledare inom héllbarhet

Vaxa produktportféljen for applikationer till den
gréna omstallningen, elektrifiering, energi-
effektivisering och 6kad livskvalitet, i hégre takt
an den totala tillvaxten.

Hallbar produktportfolj*

24 %

av koncernens totala intékter

Den héallbara produktportféljen uppgick till 24 %
av koncernens totala intdkter, motsvarande en
tillvaxt om O %, jamfort med koncernens totala
tillvaxt om -5 %.
*Med den héllbara produktportféljen avses segmentet vatgas
och férnybar energi (vatgas, CCS, biobranslen, sol-, vind-
och geotermisk kraft), produkter inom segmenten karnkraft,

industriell vérmning, medicinteknik samt kompressorventilstal
inom konsumetsegmentet.

Finansiell information

Bolagsstyrning

Halsa och sdkerhet

Minska total skadefrekvens (TRIFR) med mer &n
50 % till &r 2030, jamfért med 2019.

Halsa och sakerhet, TRIFR
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Den totala skadefrekvensen (TRIFR) uppgick
under aret till 7,1, motsvarade en 6kning om 5 %
under aret och en minskning om 8 % sedan
2019.

Hallbarhet Ovrigt

Mangfald och inkludering

Andel kvinnliga chefer ska vara en tredjedel av
totala antalet chefer ar 2030.

Andel kvinnliga chefer
%
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== Andel kvinnliga chefer

Alleima arbetar l&ngsiktigt for 6kad mangfald
ochinkludering. Ett antal riktade insatser for en
mer jamn kdnsfordelning genererade resultat.
Malsattningen ar att bade 6ka andelen kvinnor
totalt, liksom pa chefsniva. Andelen kvinnliga
chefer uppgick till 24 %.



Inledning

— Aktien

Aktien

Strategi och verksamhet

Divisioner

Alleima ar noterat pa Nasdaq Stockholms
Large Cap-lista sedan den 31 augusti 2022.

Aktiekursutveckling

Under 2024 sjonk aktiekursen for Alleima med
2 %. OMX Stockholm All Share Index steg under
motsvarande period med 6 %. Aktien hade vid
arets slut en stangningskurs pa 75,10 kronor,
motsvarande ett borsvarde pa 18,8 miljarder
kronor. Aktiens hdgsta stangningskurs under
2024 var 82,30 kronor, vilket noterades den

9 december. Den lagsta stangningskursen
under aret var 63,40 kronor och noterades den
16 maj. Totalavkastningen fér Alleimas aktie
uppgick till 1%, vilket kan jamféras med totalav-
kastningen féor OMX Stockholm All share index
om 9 %. Mellan Alleimas bdrsnotering den
31augusti 2022 och den 31 december 2024, har
aktiekursen stigit med 76 %, motsvarande en
totalavkastning om 86 %.

Utdelning och utdelningspolicy

Alleima har en langsiktig utdelningspolicy atti
genomsnitt dela ut 50 % av periodens resultat
(justerat for metallpriseffekter) Gver en konjunk-
turcykel. Utdelningen ska beakta finansiell stall-
ning, kassafléde och framtidsutsikter. Styrelsen
har féreslagit en utdelning om 2,30 kronor per
aktie till arsstamman 2025, motsvarande cirka
577 miljoner kronor och en direktavkastning

om 3,1% baserat péa aktiekursen vid arets slut.
Utdelningsforslaget motsvarar 37 % av perio-
dens resultat (justerat for metallpriseffekter).

12| Alleima Arsredovisning 2024

Aktiehandel

Under 2024 omsattes totalt 252 miljoner aktier
till ett totalt varde av 18 miljarder kronor pa
Nasdaq Stockholm. Dagsomsattningen pa
Nasdaq Stockholm uppgick i genomsnitt till
cirka 460 000 aktier.

Aktier och aktiekapital

Vid utgdngen av 2024 var det registrerade
aktiekapitalet 250 877 184 kronor, representerat
av 250 877 184 aktier, var och en med ett kvot-
varde pa en krona. Aktiekapitalet bestarav en
aktieklass dar alla aktier har lika rostratt och lika
ratt till utdelning. Alleima innehar inga egna
aktier.

Agarstruktur

Det totala antalet aktiedgare enligt &gartjans-
ten Monitor var 107 306 vid utgangen av 2024.
De aktier sominnehas av de tio stoérsta aktie-
agarna motsvarade cirka 54 % av aktiekapitalet
och samma andel av réstratterna. Svenska
institutioner och fonder &gde cirka 58 % av
aktiekapitalet, internationella investerare dgde
cirka 18 % och svenska privata investerare
agde cirka 17 %. Ovriga &gares innehav mot-
svarade 7 %.

Aktiedgarkommunikation

P& www.alleima.com/se/investerare/ finns
information om bolaget i form av rapporter,
presentationer och finansiell data.

Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
Analytiker som tacker bolaget
ABG Sundal Collier Adrian Gilani
Carnegie Igor Tubic
, Danske Bank Viktor Trollsten
Foéreslagen utdelning per aktie, kronor DNB Johannes Grunselius
Handelsbanken Hanna Grimborg
Nordea Anders Akerblom
Pareto Alexander Vilval
SEB Kaleb Solomon
Aktiekursutveckling 1januari-31december, 2024
SEK Antal
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Inledning

— Aktien

Agande per geografi

M Sverige
USA
B Storbritannien
M Norge
[ Ovriga

Agarlista, 31 december 2024

Strategi och verksamhet

Divisioner

Agande per kategori

[ Svenskainstitutionella
investerare och fonder

Internationellainvesterare
H Svenska privatainvesterare

M Ovriga

Finansiell information

Bolagsstyrning

Aktieinformation

Bors Nasdaq Stockholm
Symbol ALLEI
ISIN-kod SEQ017615644
Hogsta aktiekurs 82,30 kronor
Lagsta aktiekurs 63,40 kronor
Aktiekurs vid arets boérjan 76,62 kronor

Aktiekurs vid arets slut 75,10 kronor
19 miljarder kronor

250877184

Borsvarde vid arets slut
Antal aktier

Aktiekapitalets utveckling

Héllbarhet

Ovrigt

Tabellen nedan visar utveckling av bolagets aktiekapital sedan nybildningen den 7 oktober 2019.

Férandring av Férandring av Totalt antal Totalt Kvotvarde,
Aktiedgare Totalt antal aktier Aktier ochroster, % Ar Héandelse antal aktier aktiekapital, SEK aktier aktiekapital, SEK SEK
Industrivarden 51200 000 20,41% 2019 Nybildning - 1000 50 000 50
Lundbergforetagen AB 25200 000 10,04 % 2022 Aktiesplit 49 000 50 000 50 000 1
Forsta AP-fonden 11775000 4,69 % Riktad
Swedbank Robur Fonder 10 947 540 436% 2022 nyemission 250 827184 250 827184 250 877184 250 877184 1
AFA Forsakring 8857007 3,53 %
Vanguard 7100752 2,83%
Goranssonska Stiftelserna 5936 540 2,37%
SEB Investment Management 5930400 2,36 %
BlackRock 5295037 21%
Handelsbanken Fonder 4438603 1,77 %
Tio storsta aktiedgarna 13 668 0879 54,48 %
Ovriga aktiedgare 114196 305 45,52 %
Totalt 250877184 100 %

Notera: Agardata &r inhdmtad, sammanstalld och bearbetad fran olika kallor inklusive Modular Finance AB, Euroclear,

Morningstar och aktieadgare.
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Inledning

— Marknad och trender

Strategi och verksamhet

Divisioner

Ledande iInom
nischmarknader

Alleima ar verksamt inom fyra huvudsakliga nischade marknadssegment:
avancerat rostfritt stal, speciallegeringar, elektriska varmesystem samt

medicinsk trdd och komponenter.

Avancerat rostfritt stal

Marknaden fér avancerat rostfritt stal utgér en
specialiserad nisch inom stalindustrin och
inkluderar hogféradlade produkter med strikta

Totala stdlmarknaden
1900 miljoner ton/ar

krav pa exakta toleranser, hdg produktkvalitet
och avancerad processtyrning. Marknaden
uppskattas till cirka 2—4 miljoner ton per &r.

Marknaden for rostfritt stal
50 miljoner ton/ar

B Avancerat
rostfritt stal
2—-4 miljoner ton/ar

Finansiell information

Bolagsstyrning

Elektriska varmesystem

Marknaden fér industriella ugnar bestar av
bade gaseldade och elektriska ugnar, dar
Alleima verkar inom nischen varmelésningar for
elektriska ugnar. Andelen elektriska ugnar

Totala industriugnsmarknaden,
120 miljarder kronor/ar

Hallbarhet Ovrigt

utgoridag 25 % av marknaden och férvantas
vaxa som andel, drivet av energiomstallningen.
Marknadens storlek uppskattas idag till cirka

9 miljarder kronor i rlig omséattning.

Marknaden for elektriska ugnar,
30 miljarder kronor/ar

’ ’ B Elektriska
varmesystem
9 miljarder kronor/ar

Speciallegeringar

Marknaden foér speciallegeringar omfattar
material med &n hégre foradlingsgrad an mark-
naden fér avancerat rostfritt stal. Detta ar en
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nischmarknad om cirka 250-300 tusen ton
per ar, bestdende av speciallegeringar med
oOverlagsna egenskaper och prestanda.

Medicinsk trad och komponenter

Marknaden for ultrafin trdd och komponenter
inom medicinteknisk utrustning &r en vaxande
nisch, dar Alleima verkar inom distansdvervak-
ning, kardiovaskulara apparater, ortopediska

implantat och neurovetenskapliga anvand-
ningsomraden. Marknadens storlek uppskattas
till cirka 13 miljarder kronor i &rlig omsattning.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

— Marknad och trender

Globala trender
driver tillvaxt

Alleima ar val positionerat for att kunna ta till- ringar samt tillvaxtmarknaders utveckling.
vara moéjligheter fran flera globala megatrender. Sammantaget vantas detta leda till en 6kad
Exempel p& trender som driver efterfrdgan pa efterfrdgan pé avancerade och hégféradlade
Alleimas erbjudande ar elektrifiering av industri- material, vilket ger goda férutsattningar for

och transportsektorn, 6kad och férandrad langsiktig Idnsam tillvaxt.

efterfrdgan pé energi, demografiska forand-

En viaxande marknad

+6 % per &r M Oljaochgas
Il Kemioch petrokemi
M Industri
B Industriell varmning
1] Konsument
B Medicinteknik

Gruv och anlaggning
M Karnkraft
M Transport

2024  2025E 2026E 2027E  2028E  2029E M Vatgas och férnybar energi

Notera: Grafen visar Alleimas sammanvagda bedémning
av tillvéxt i sin adresserbara marknad.

Alleimas adresserbara marknad beréknas ha
en arlig tillvaxttakt om 6 % mellan 2024 till 2029.
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Elektrifiering av industri och transport
Elektrifieringen av industriprocesser och fordon
férvéntas driva en 6kad efterfrdgan inom kund-
segmenten industriell virmning och transport.
Elektricitet beddms spela en allt storre roll i den
globala energimixen framover.

Okad och férandrad efterfragan pa energi
Den globala efterfrdgan péa energi, sarskilt for-
nybar energi, férvantas 6kaitakt med ekono-
misk utveckling och befolkningstillvaxt. Detta
driver framfor allt efterfragan inom kundseg-
menten vatgas, férnybar energi, karnkraft samt
oljaoch gas.

Demografiska forandringar

Den globala befolkningen férvantas fortsatta
vaxa, vilket driver en 6kad konsumtion och
energiférbrukning. Samtidigt kar andelen
manniskor éver 60 ar, vilket leder till ett storre
behov av investeringar i hdlso- och sjukvard
samt utveckling av innovativa medicintekniska
I6sningar. Denna trend vantas ocksa leda till
hogre industriproduktion.

Utveckling pa tillvaxtmarknader

Den 6kande levnhadsstandarden och industriella
utvecklingen paé tillvaxtmarknader stédijer till-
vaxtinom alla Alleimas kundsegment, sarskilt
inom kemi och petrokemiiAsien.



Inledning

— Kundsegment

Strategi och verksamhet

Divisioner

Kundsegment

Behovet av avancerad materialteknologi vaxer, bade inom befintliga indu-
strier och i takt med omstallningen mot ett mer hallbart samhélle. Alleimas
kunder finns i flera olika segment och erbjudandet omfattar produkter
sdsom sdmldsa rostfria ror, elektrisk varmeteknik och motstandsmaterial,
ultrafin tr&d och komponenter f6r medicinska applikationer, precisions-
bandstal, samt belagt bandstal fér vatgasapplikationer.

Oljaoch gas

Ror fér utvinning och
produktion av olja och
gas, umbilicalrérav
avancerat rostfritt stéal,
control lines, korro-
sionsbestandiga lege-
ringar och OCTG-ror
(Oil Country Tubular
Goods).

23 %o

Kemioch
petrokemi

Hydraulik- ochinstru-
mentror, varmevaxlar-
ror, processror, hdg-
temperaturapplikationer
och hégtrycksutrust-
ning till kemiska och
petrokemiska processer.

17 %
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Industri

Solid stdng och &mnes-
ror, hdgtrycks- och
kompositror samt
gjutstycken och @mnen
forindustriproduktion.

17 %

Industriell
varmning

Metalliska och kera-
miska varmeelement
och diffusionskassetter
for varmebehandlings-
ugnar, produktion av
litiumjonbatterier,
keramer och stal och
elektroniska apparater.

1%

Finansiell information

Konsument

Precisionsbandstéli
avancerat rostfritt stal
for rakblad, knivar,
beskarningsverktyg och
kompressorventilstal
och varmematerial fér
elektroniska apparater.

8 %

Medicinteknik

Ultrafin trdd och
komponenter for
medicinteknisk utrust-
ning som glukosmatare,
pacemakers och
neurostimulering, samt
precisionsbandstal och
roriklena dimensioner.

6 %

Bolagsstyrning

Gruv och
anlaggning
Borrstal for hydrauliska
bergborriggar och
slagborrningigruvor
ochvid anlaggnings-
arbeten forinfra-
struktur.

6%

Karnkraft

R&r sdsom anggene-
ratorror, kapslingsror
samt rorsystem till
karnkraftsindustrin.

6 %

Héllbarhet

Transport

Rorirostfritt stal och
titan till hydrauliksystem
och jetmotoreriflyg-
plan och rymdfarkoster,
samt produkter till
motorer med direkt-
insprutning (GDI).

5%

Ovrigt

Vatgas och
fornybar energi

Ror for vatgas, termisk
solkraft, geotermisk
energi, biokraft och
biobrénslen, vindkraft
och koldioxidavskiljning
och lagring, samtbelagt
bandstal for bransle-
celler och elektrolysorer.

1%

Notera: Procentsatsen avser andel av totala intékter 2024.



Strategi och verksamhet

Inledning

— Affarsmodell

Divisioner

hallbar affarsmode

Alleimas affarsmodell syftar till att leverera ldnsam tillvaxt och skapa mervarde for
sina intressenter. Hallbarhet &r en central och integrerad del i hela vardekedjan.

Finansiell information

-n vardeskapande och

Bolagsstyrning

Héllbarhet

Ovrigt

Kundsamarbeten och identifiering
av kundernas behov

Kundernas behov tas
om handien helt

integrerad vardekedja... till exempel:

— Hallbarhetihela kedjan

— Oberoende, transparens och kvalitet

— Branschledande teknologi

— Kundsamarbeten och materialutveckling

®)

Smaltning av staliljusbagsugn
100 % fossilfri el i processen,
81% atervunnet stalislutpro-
dukten och metallatervinning
av restprodukter.

Forskning och utveckling Inkdp och aterkdp av ravaror

Ansvarsfullainkép av material,
kundaterképsprogram, ater-
vinning av internt skrot och
spillvarme.

Innovationer som stédjer ener-
gieffektivitet, minskade COZ—
utslapp, sékerhet, livskvalitet
och energiomstalining.

..som ger material
och produkter som

— ar korrosionsbestandiga

— talhdga temperaturer eller hégt tryck
— ar lattare, tunnare, med mindre diameter
— har mekanisk styrka

Varmbearbetning
CO,-effektivitet genom
anvandning av biogas och
elektriska ugnar samt metall-
atervinning av restprodukter.

..och skapar varde
for manniskor och
samhallet

— Okar energieffektivitet och ger minskade CO,-utslépp
— Mojliggdr teknologier fér energiomstaliningen

— Minskar materialatgang

— Bidrar till sakerhet och livskvalitet
— Skapar avkastning for aktiedgare

Kallbearbetning
Efterbehandling till féradlade
slutprodukter samt metallater-
vinning av restprodukter.

[l B

El- och biobrénsledrivna fordon
anvands for intern logistik och
materialtransporter samt konti-
nuerlig hallbarhetsoptimering
av externatransporter.

Logistik

]

Marknadsféring och forséljning

Marknadsféring och férséljning
enligt hogsta etiska standarder
samt data fran livscykelanalyser
for flera produkter.

Anvéandning av produkt

Slutprodukter som majliggér
energieffektivitet, minskade
CO,-utslapp, energiomstalining,
minskad materialatgadng samt
okad sakerhet och livskvalitet.

/N
Z/N Aterkop/Atervinning
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Inledning Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Strategi for langsiktigt
vardeskapande

Alleimas strategi for langsiktigt vardeskapande utgar ifran fyra nyckel-
omraden: [6nsam tillvéxt, att vara materialinnovatér och teknologiledare,
operationell och kommersiell effektivitet samt branschledande héllbarhet.
I grunden finns en gemensam verksamhetshetsmodell som utgdrs av
egen forskning och utveckling, en helt integrerad vardekedja och en
decentraliserad organisation.

Fyra strategiska nyckelomraden

Gemensam verksamhetsmodell
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Inledning

— Strategi

Strategi och verksamhet

Divisioner

Lonsam tillvaxt

Genom exponering mot globala megatrender har Alleima goda
férutsattningar for Idnsam tillvaxt. Affarsutveckling och tillvaxt-
investeringar ar centrala delar i strategin fér en l&ngsiktigt forbatt-
rad och mer I6nsam produktmix inom samtliga kundsegment,
med kompletterande férvarv i valda nischer.

Kapitalallokering med fokus

pa prioriterade segment

Alleima har en kapitalallokeringsstrategi dar
affarsutveckling, tillvaxtinvesteringar samt for-
varv framst kommer att prioriteras for de fyra
kundsegmenten industriell varmning, medicin-
teknik, kemi och petrokemi samt vatgas och
fornybar energi. Inom dessa segment som
karaktariseras av hogre tillvaxt, lagre konjunk-
turkanslighet och kapitalintensitet, har Alleima
en ledande marknadsposition och goda tillvaxt-
mojligheter. Ambitionen ar att 45 % av férsalj-
ningen ska utgodras av de prioriterade segmen-
ten 2030, samt att férbattra produktmixen inom
samtliga 6vriga kundsegment.

Férvarv

Organisk tillvaxt
ilinje med, eller

overstigande,
prioriterade %

slutmarknader

N

Tillvaxtinvesteringar

Affarsutveckling
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Stark positioninom energi
—idag ochiframtiden
Alleima har lange haft en stark positioninom

energisektorn. Branschen star infér en omstall-

ning mot en mer hallbar energiproduktion, dar
Alleima kommer att spela en avgérande roll
tack vare langvariga kundrelationer och
ledande metallurgi. Bolaget etablerar ett allt
starkare avtryck inom férnybar energi, som
sol-, vind- och geotermisk kraft, samtinom
vétgas och biobranslen. Aven karnkraftsseg-
mentet, dar Alleima varit aktiva i dver 60 ar,
férvantas vaxa i takt med att behovet av fossil-
fri energi Okar. | tillagg beddms olja och gas-
segmentet utgdra betydelsefulla affarer under

Kompletterande férvarv

Nar vardefulla synergier kan uppnas.

For utdkad kapacitet, kapabilitet, produktportfélj
eller geografisk narvaro.

Tillvaxtinvesteringar
For utdkad kapacitet, kapabilitet, produktportfélj
eller geografisk narvaro.

Affarsutveckling
Riktade insatser for att véxa snabbare &n marknaden.
Fokus pa FoU och 6kad férséljning av nya produkter.

Finansiell information

Bolagsstyrning

Alleimas nitinolkorg langst ut
péa detkirurgiska precisions-
instrumentet FlexStone™.

enlang tid framdver, och under aret lanserade
Alleima en ny legering med klara férdelar for
béade kunder och miljo, dar réren kan géras
tunnare och darmed minska materialatgangen.

Medicinteknik — en vdxande andel av Alleima
Generellt battre levnadsférhallanden kombine-
rat med medicinska framsteg férvantas leda till
en allt aldre global befolkning, vilket bedéms
driva ett 6kat investeringsbehov i medicintek-
niska produkter. Alleima tillverkar bland annat
ultrafin medicinsk trad for olika sensortillamp-
ningar, ett omrdde som gynnas av den 6kande
anvandningen av distansévervakning inom
sjukvarden. Inom medicinteknik finns goda
mojligheter att fortsatta utveckla och expandera
utbudet for att méta den vaxande efterfragan,
bade genom tillvaxtinvesteringar och férvarv.

Hallbarhet Ovrigt

Majliggor elektrifiering av industrin

Idag drivs omkring 75 % av industriella ugnar
med fossila branslen, samtidigt som behovet
av att minska globala utslapp ar stort. Som en
ledande aktér inom hégtemperaturlésningar
for elektrisk varmning spelar Alleima en viktig
rolli den industriella omstéliningen mot mer
héllbara produktionsmetoder. Genom att
erbjuda lésningar for elektrifiering bidrar
Alleima till att underlatta dvergangen tillen
mer héllbar och energieffektiv industri.

Vaxande mojligheter i Asien

Med en tydlig lokal narvaro erbjuder Alleima
premiumprodukter till den vaxande asiatiska
marknaden. Efterfragan drivs av ekonomisk till-
vaxt och en vaxande medelklassiregionen,
framst i Kina och Indien. Okad produktion av
livsmedel, plast och férnybar energi bidrar till
nyetablering och expansion av kemiska och
petrokemiska fabriker, dar Alleima tillhandahaller
|16sningar fér de mest kravande applikationerna.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

— Strategi

Materialinnovator
och teknologiledare

Alleimas position som materialinnovatér och teknologiledare grundar
sig i tre strategiska huvudteman: att starka produkterbjudandet mot
vaxande industrier, att virna om och utveckla karnverksamheten samt
att expandera materialportféljen for att méta framtida behov.

Alleima utvecklar, tillsammans med forskare fran Kungliga Tekniska Hogskolan och flera internationella kérnkraftsbolag, material
till ndsta generations karnkraft.

Varna om och utveckla
karnverksamheten

Stéarka produkterbjudandet
mot vdaxande industrier

Expandera
materialportféljen
Applikations- och material-

utveckling mot vaxande
nischer

Material och processut-
veckling for att forbattra
nuvarande portfolj

Utveckling av processer och
metallurgiinom special- och
hégnickellegeringar
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Finansiell information

Bolagsstyrning

Alleimas forskning och utveckling syftar till att
tillsammans med kunder I6sa komplexa utma-
ningar med avancerade material. | takt med att
varlden férandras stélls det ocksa nya och
hoégre krav pé framtidens produkter och om-
fattar bland annat:

— Lattare och starkare material for forbattrad
prestanda och hallbarhet

— Hog temperaturbestandighet for kad tillfor-
litighet under extrema férhéllanden

— Forbattrad kompatibilitet med korrosiva
miljoer for langre livslangd och 6kad sakerhet

— Okad utmattningsbestandighet for att
férlanga produktlivscykler

— Kortare utvecklingstider fér snabbare tid
till marknaden

— Anvandning av artificiell intelligens for att
driva innovation och dka effektiviteten

Alleima allokerar éver 50 % av sin FoU-budget
till ldsningar inom hallbara segment. Under aret
lanserades 'Alleima Guru’, en Al-driven |6sning
baserad p& en Large Language Model (LLM),
som samlar och analyserar cirka 60 000 doku-
ment och forskningsrapporter. Genom att
effektivisera datainhamtning och analys minskar
risken for duplicerade forskningsinsatser och
mojliggdr snabbare problemldsning.

Hallbarhet Ovrigt

Med &ver 160 ars erfarenhet ar Alleima en
sjalvklar global materialinnovatdr och teknologi-
ledare. Den helt integrerade forskningsorgani-
sationens innovationsférmaga genom hela
vardekedjan ar unik, och genom en hég grad av
teknisk forsaljning vagleds kunder franidé och
design till fardig produkt. Det sdkerstaller att
ratt [6sningar tas fram for kundens specifika
behov, badde géllande materialspecifikationer
och for att forbattra kundens processer. Los-
ningar pd morgondagens utmaningar kommer
att kréva fortsatt innovation och utveckling.




Inledning

— Strategi

Strategi och verksamhet

Divisioner

Operationell och
kommersiell effektivitet

Alleima arbetar |[6pande fér operationella och processmassiga forbatt-
ringar med malet att mojliggdra fortsatt vardeskapande. Fokusomraden
omfattar bland annat kostnadseffektivitet, produktionsoptimering, lager-
styrning, digitalisering, prissattning och mixoptimering.

Forbattrad kostnadseffektivitet
Forbattringsatgarder for att 6ka kostnadsef-
fektiviteten pagar standigt. Detta inkluderar
optimering av produktionsfléden och hantering
av operationella flaskhalsar for férbattrad pro-
duktivitet, med flera pagdende kapacitetsin-
vesteringar och fabrikskonsolideringar. Alleima
arbetar dven aktivt for att sakerstalla tillgdngen
péaramaterial och energi genom langsiktiga
samarbeten och avtal.

Optimerad lagerstyrning

Optimeringar av forsaljnings- och kapacitets-
planeringsprocesser ar vasentliga for att for-
battra lagerhanteringen och leveransférméagan.
Under aret fortldpte arbetet for att optimera
lagernivaer och inférandet av maxtak, med
hansyn till prognoser, faktisk orderingang,
lagerstatus och volymplanering. Genom imple-
menteringen av ett nytt ERP-system har Alleima
dessutom forbattrat dversikten och sparbar-
hetenihela produktionskedjan, en grund fér
effektiv planering av produktion och produkt-
mixoptimering. Systemet skapar &ven en ny
plattform fér kostnadsuppféljning och analys.
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Starkt prisledarskap

Alleima har ett tydligt prisledarskap inom flera
nischer. Genom sitt kunderbjudande, sin globala
narvaro och decentraliserade organisation kan
Alleima tillampa kund- och produktspecifik
prisséattning for att sékerstalla ledarskapetialla
regioner. Den globala narvaron fér aven Alleima
narmare slutkunden, vilket mojliggor ett tatt
samarbete fran idéstadie till kommersialisering,
skiftar fokus fran pris till kundvarde och minskar
beroendet av externa distributérer.

Finansiell information

Bolagsstyrning
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— Strategi

Branschledande inom hallbarhet

Hallbarhet ar djupt férankrat i Alleimas verksamhet, med malet
att vara branschledare. Paverkan sker bade genom den egna
verksamheten och kunderbjudandet.

Paverkan genom verksamheten

Sedan 1929 har Alleima anvant 8tervunnet stal
och elektrisk ljusbagsugn i produktionen, vilket
ar mer energieffektivt och har ett 1agre klimat-
avtryck an traditionell staltillverkning med mas-
ugn. Idag bestar produkterna av omkring 81 %
atervunnet material och 96 % av den globala
elanvandningen ar fossilfri, vilket resulterar i ett
relativt lagt CO,-avtryck. Alleima arbetar aktivt
for att minska miljdpaverkan och 6ka cirkulari-
tetenirdvaruanvandningen. Affarsmodellen
bygger pé enintegrerad vardekedja, fran forsk-
ning till slutprodukt, vilket méjliggér kontroll
och minimering av klimatavtrycket i hela produk-
tionsprocessen.

Alleimas ravarugérd forser
produktionen med cirka
81% atervunnet stal.
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Hallbarhet Ovrigt

Paverkan genom erbjudandet

Alleima framjar hallbar utveckling genom sitt
breda produkterbjudande och spelar en viktig
rolli omstallningen till ett mer hallbart samhalle.
Strategin utgdr ifran att ta tillvara méjligheter
som finns inom elektrifiering av industrier,
skiftet till hallbar energiproduktion, 6kad energi-
effektivitet och innovationer inom medicintek-
nik. Samtidigt har Alleima en positiv paverkan
pé& samhallet via hela sin produktportfdlj,
genom att erbjuda produkter med lagre klimat-
paverkan, langre livslangd och hégre sakerhet
an manga av sina konkurrenter. | nara samar-
bete med sina kunder méter Alleima de tekniska
utmaningar som nya teknologier medfér och
stédjer demiatt uppna sina hallbarhets- och
klimatmal.

Alleimas produkter bidrar till
energiomstallningen. SCW
Systems anvander till exem-
pel Sanicro®-produkter i
férgasare som omvandlar
organiskt avfall till fossilfri
vatgas och gréon metan.



Inledning Strategi och verksamhet

— Division Tube

Tube

Tube-divisionen utvecklar och tillverkar sém-
|6sa rér och andra langa produkter av avancerat
rostfritt st&l och speciallegeringar, skraddar-
sydda for specifika slutapplikationer.

Kunderna aterfinns framst inom segmenten
olja och gas, kemi och petrokemi, industri, gruv
och anlaggning, karnkraft samt transport.
Erbjudandet omfattar &ven produkter och 16s-
ningar till det dver tid vaxande segmentet for
vatgas och férnybar energi.

Affarsmodellen bygger p& en heltintegrerad
vardekedja som omfattar hela produktions-
processen, fran stalsmaltning till fardig slutpro-
dukt, med egen FoU narvarande genom hela
processen. Tube har en stark global narvaro,
med de stdrsta produktionsanldggningarnai
Sandviken (Sverige), Chomutov (Tjeckien),
Scranton (USA), Mehsana (Indien) och Zhenjiang
(Kina). Med en global férsaljningsorganisation
och enhdg grad av teknisk forsaljning, sker 75 %
av forséljningen genom direkta kundkontakter.

Ledande marknadspositioner

Alleimas framstédende metallurgiexpertis ar en
tydlig konkurrensférdel. Materialen har god
korrosionsbestandighet och goda mekaniska
egenskaper, vilket bidrar till mer effektiva,
palitiliga och sakra industriella processer. Detta
i kombination med enlang historik av framgangs-
rika kundrelationer, dér arbetet sker ndra kunden
fran utveckling till leverans, positionerar Alleima
som marknadsledare pa flera nischade slut-
marknader och produktkategorier.
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Divisioner

Hallbar omstallning genererar

nya affarsmojligheter

Genom standig material- och produktutveckling
efterstravas forbattrad [6nsamhet i den befint-
liga verksamheten, samtidigt som det starker
positionen inom framvaxande segment. Ett
exempel pa detta ar legeringen Sanicro® 35,
som gjort intrdde pa nya marknader. Under &ret
har flera ordrar pa Sanicro® 35 erhallits till raffi-
naderier varlden éver for produktion av bio-
branslen.

Fokus pa stabil fossilfri energi

banar vag for karnkraft

Sedan slutet av 1960-talet har Alleima varit en
viktig leverantér till karnkraftsindustrin och har
levererat 6ver 50 miljoner meter &nggenerator-
ror. Det 6kade globala fokuset pé att sakra till-
gangen pa fossilfri elektricitet har lett till en
6kad marknadsaktivitet, vilket marks tydligti
den vaxande efterfrdgan pa Alleimas hégkvali-
tativa anggeneratorrér. Dessa rér anvands
bade i storskaliga konventionella karnkraftverk,
samt i framvéxande smé& moduléra reaktorer
(SMR). SMR-marknaden férvéantas véxa i hog
takt och under aret levererade Alleima den
férsta kommersiella ordern till ett projekti
Nordamerika.

Finansiell information

Hallbarhet Ovrigt

Bolagsstyrning

Framsta konkurrenter:

Nippon Steel Corp, Tubacex,
Salzgitter Mannesmann International,
Jiulioch Haynes International.

Go-to-market-modell:

Omkring 75 % direktforsaljning. Fokus
ligger pa att samarbeta med slutan-
véndare och deras materialspecifika-
tioner for att optimera och forbattra
industriella processer. Stark lokal
narvaro globalt pa viktiga marknader
med egna férsaljnings- och tekniska
marknadsféringsresurser.

Produktinnovationer under aret:
SAF™3007 lanserades, en super-
duplex rostfri stalsort framtagen till
umbilicalrér som ar lattare, sékrare,
starkare, och mer korrosionsbestan-
digt an nuvarande standard.

Intdkter per kundsegment

Py |

Nyckeltal

Oljaoch gas Intakter Organisk Justerad Justerad Antal
Miljoner kr intakts- EBIT EBIT- medarbetare

B Kemi och petrokemi tillvaxt Miljoner kr marginal

M Industri
Gruv och anlaggning
B Karnkraft
Transport
Véatgas och férnybar energi

B Medicinteknik

Intédkter perregion

Europa Nordamerika
53% 21%

Notera: Justerad EBIT exkluderar metallpriseffekter om -378 miljoner kronor.
Antal medarbetare inkluderar anstéllda och inhyrd personal och ar omraknat till heltidstjanster.
Intékter redovisas i regionen fér kdparen och inte slutanvandaren.



Inledning

— Division Tube

Strategi och verksamhet

Divisioner

Alleima bidrar till Preems och
flygindustrins grona omstalining

Nar Preem staller om sitt raffinaderii Lysekil till férnybara branslen spelar
material frAn Alleima en viktig roll. Investeringen pa éver fem miljarder
kronor ar betydande for Sveriges energiomstélining och ska géra Preem
till norra Europas storsta producent av férnybart flygbransle.

Ombyggnationen av Preems IsoCracker-
anlaggning (ICR) i Lysekil inleddes under slutet
av 2024 och beréknas att arligen producera
1,2 miljoner kubikmeter férnybara branslen och
minska de fossila koldioxidutslappen med
2-3 miljoner ton. Samtidigt reducerar Preem sin
fossila produktion i samma omfattning.

"Att minska vaxthusgasutslappen ar en stor
utmaning. Jag ar darfoér stolt dver att vi nu
genomfor var stérsta omstallning genom att
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bygga om dieselanlaggningeniLysekil. Nar
ombyggnationen ar klar kan vi bli Skandinaviens
storsta producent av férnybart flygbransle och
drivmedel,” sdger Tommy Johansson, projekt-
ledare for ICR pa Preem.

Hoéga krav pa materialen

Omstéallningen, som innebar att Preem évergar
fran fossila till fédrnybara rvaror, kraver avan-
cerad teknologi, sarskilt i féorbehandlingsan-

Finansiell information

Bolagsstyrning

laggningen. Dar renas ravarorna vid héga tem-
peraturer innan de omvandlas till brénslen som
HVO och hallbart flygbransle. Daravarornai
fornybara branslen ofta innehaller klorider
som kan orsaka korrosion stalls hdga krav pa
materialen. Specialmaterial som tal bade héga
temperaturer och aggressiva kemiska miljoer
ar ett krav.

Omfattande labbtester
Alleima, med lang erfarenhet som leverantor till
Preem, blev 2023 involverade i materialvalet.
Alleima féreslog Sanicro® 35, en austenitisk
rostfrilegering fér extremt korrosiva miljéer,
som ett alternativ till nickelbaser i varmevéaxlarna
for férbehandling av rvaror. Efter framgangs-
rika tester, som visade att Sanicro® 35 klarade
driftmiljén, fattades beslut om materialvalet i
maj 2024.

"Testerna visade att Sanicro® 35 klarade de
extrema férhallandena i férbehandlingsanlagg-
ningen, vilket gjorde det till ett starkt alternativ

Hallbarhet Ovrigt

"Att minska vaxthus-
gasutslappen ar en
stor utmaning”

Tommy Johansson
Projektledare for ICR p& Preem

Alleima levererar till Preems
raffinaderiiLysekil.
Foto: Preem

till de dyrare nickelbaslegeringarna,” sédger
Barinder Ghai, Director Technical Marketing pa
Alleima.

Bidrar till energiomstéllningen

Group Coek, varmevaxlartillverkare och lang-
varig kund till Alleima, bokade en order pa atta
varmevaxlare fér Preem med Sanicro® 35.

"Sanicro® 35 anvands for varmevaxlarréren,
tubplat och manteli varmevaxlarna. Materialet
valdes for dess goda korrosionsbestandighet
och vi pd Coek &r mycket ndjda éver vart sam-
arbete med Alleima,” sdger Patrick van Roy,
forsaljningschef pa Group Coek.

"Genom att anvanda Sanicro® 35 i forbehand-
lingens varmevaxlare kunde vi férse Preem
med en innovativ I6sning som ocksa ar ett bra
exempel pa hur Alleima genom materialtekno-
logi kan bidra till den gréna omstalliningen och
energitransformationen”, sager Barinder Ghai.



Inledning

— Division Kanthal

Kantha

Kanthal-divisionen ar en leverantér av produkter
och tjanster inom industriell virmning och mot-
stdndsmaterial, och tillverkar aven ultrafin trad
for medicinska produkter. Kunderna aterfinns
framstinom kundsegmenten industriell varm-
ning, konsument, medicinteknik och industri.

Kanthal har en global produktionsnarvaro
med anlaggningar i bland annat Hallstahammar
(Sverige), Palm Coast (USA), Perth (Skottland),
Sakura (Japan) och Walldorf (Tyskland). Cirka
90 % av férsaljningen sker via direkta kundkon-
takter, dar Kanthal ofta &r tidigt med i processen,
for att med materialteknisk expertis hitta den
béasta lésningen till slutapplikationen.

Héglénsam nisch inom medicinsk trad
Distansdvervakning méjliggér, framfor allt for
manniskor med kroniska tillstand, att automa-
tiskt dvervaka och hantera viktiga halsodata.

| vissa fall kan ocksd exempelvis insulin admi-
nistreras vid behov. | takt med skiftet tillen mer
digital hédlso- och sjukvard samarbetar Alleima
med tillverkare av medicintekniska produkter
for att designa, utveckla och leverera skraddar-
sydd medicinsk trad, trddbaserade komponen-
ter och nitinolinstrument. Dessa aterfinns i
kontinuerliga glukosmonitorer, pacemakers
och neurostimulerings- och kirurgiska enheter
samtikirurgiska robotar.
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Majliggor skiftet mot en mer hallbar industri
Till skillnad fran gaseldade ugnar involverar
elektriskt uppvarmda ugnar inte nagon for-
branning, och har darmed potential att eliminera
CO,-utslapp fran vérmebehandlingsprocesser.
Den termiska verkningsgraden nar upp till 95 %,
vilket innebar att nastan all tillférd energi om-
vandlas till varme, till skillnad fran gasuppvarm-
ning som har en genomsnittlig effektivitet pa
50 %, vilket ocksa paverkar ugnens prestanda.
Kanthal har mer &n 90 &rs expertisinom om-
radet, sarskilt inom processer som kraver
mycket hdga temperaturer, vilket ger en
marknadsledande position for att mojliggéra
6vergangen till en hallbar industri.

Processgasvarmare for tillverkning

av fossilfritt stal

Kanthal har utvecklat Prothal® DH, en elektrisk
uppvarmningsldésning foér processgas vid hdga
temperaturer, vilket ar ett viktigt steg mot
utslappsfria DRI-anlaggningar (direktreducerat
jarn) for produktion av fossilfritt stal. Losningen,
som fungerar fér bade vatgas och naturgas
samt hybridldsningar, mojliggér uppgraderingar
eller anpassningar aven av befintliga anlagg-
ningar. Under aret ingick Kanthal ett strategiskt
partnerskap med Danieli for att skala upp
Prothal® DH till kapacitet upp till flera100-tals
megawatt, med en malséttning att ha en kom-
mersiell [6sning klar till 2027.

Finansiell information

Bolagsstyrning

Intdkter per kundsegment Nyckeltal

Intakter
Miljoner kr

Organisk
intékts-
tillvaxt

Industriell varmning
B Medicinteknik
B Konsument

Industri

M Transport

Intédkter perregion

Europa Nordamerika
29% 36 %

Notera: Justerad EBIT exkluderar metallpriseffekter om -59 miljoner kronor.

Héllbarhet

Ovrigt

Framsta konkurrenter:
Industriell virmning:
Aperam, VDM Metals, Tokai KK
ochlSquared R Element.

Medicinteknik:
Fort Wayne Metals och Heraeus.

Go-to-market-modell:

Omkring 90 % direktforsaljning.
Andelen agenter och distributérer
beror pa applikation. Stort fokus ligger
pé att arbeta med slutkunder i pro-
duktutvecklingsfasen for att kontinu-
erligt férbattra materialteknologin i
relation till slutkundens applikation.

Produktinnovationerunder aret:
Entoppmodern testbadd som simule-
rar applikationsliknande miljéer for
elektriska processgasvarmare lanse-
rades. Anlaggningen &r tillganglig for
kunder som vill validera innovativa
|6sningar for storskalig direktupp-
varmning av processgas vid héga
temperaturer.

Justerad Justerad Antal
EBIT EBIT- medarbetare
Miljoner kr marginal

Antal medarbetare inkluderar anstéllda och inhyrd personal och ar omraknat till heltidstjanster.

Intékter redovisas i regionen fér kdparen och inte slutanvandaren.
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— Division Kanthal

Strategi och verksamhet

Divisioner

Utvecklar medicintekniska
|Gsningar | partnerskap

EndoTheia Inc., en ledande innovator inom kirurgisk teknik, ar dedikerad
till att skapa smartare, mindre och mer slitstarka enheter. Med flexibel
endoskopi som sitt frAmsta fokus ar bolagets ambition att dverbrygga
luckor i befintlig teknik och erbjuda avancerade I&6sningar som férbattrar
den kirurgiska precisionen och patientvarden.

Bolaget bildades 2018 i Nashville, Tennessee,
som en avknoppning fran Vanderbilt University.
De forsta aren tillbringades som inkubator och
verksamheten startades officiellt 2020. Det var
under den héar perioden som bolaget inledde
sitt samarbete med Alleima, genom det senare
férvarvade bolaget Endosmart, en expert pa
minnesmetallen nitinol.

Traditionella instrument som anvands for att
ta bort njurstenar har ofta begransningar pa
grund av bristande styrning av andarna. For att
adressera denna lucka pa marknaden skapade
EndoTheia FlexStone™, dar korgen som anvands
for att ta bort njurstenen gar att styra sjalv-
standigt. Den banbrytande |6sningen goér det
mojligt for kirurger att direkt kontrollera dess
rorelser vilket gor det |attare att navigera runt
anatomiska strukturer och né stenar i svarat-
komliga omraden av njuren. Det ar en innovation
som innebar ett mindre ingrepp for patienten.

Kompletterande samarbete

Till en bérjan férsdkte EndoTheia designa nitinol-
korgen p& egen hand men bolaget insag snart
vardet av samarbete.

"Vi ar experter pa styrbarhet, inte hur man
bearbetar och formar nitinol. Genom samarbe-
tet kunde vi korta ned var vag till marknaden”,
sager Joshua Gafford, teknikchef pa EndoTheia.

Att Alleima fick fértroendet som leverantor
var baserat pa expertkunskapernainom nitinol i
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kombination med ett kundcentrerat arbetssatt.

"Viimponerades av kvaliteten och prestan-
dan. Det var exakt vad viletade efter och korgen
fungerade direkt.”

Nar andringar har varit nédvandiga har
Alleima bistatt med skraddarsydda |6sningar
for att méta EndoTheias specifika behov.

"Jag uppskattar hur flexibelt Alleima ar och
viljan att samarbeta med ett utvecklingsféretag
som oss.”

Bred nitinolportfélj till olika applikationer
Férutom styrbarheten ar storleken pa korgen
en annan kritisk faktor. EndoTheias behov
omfattade en maximal diameter pa 0,7 mm.
Korgen behdéver pa samma gang vara otroligt
liten och mycket flexibel for att skapa den kraft
som behdvs for precis styrning.

"Alleimas nitinolkorg hade exakt de egen-
skaper som vi letade efter.”

Samarbetet med Alleima gor det mgjligt for
EndoTheia att padskynda sin marknadslansering
och fullt ut realisera sitt vardeerbjudande. Med
de tekniska framstegen inom medicinindustrin,
som allt mer rér sig mot miniatyrisering, anser
sig EndoTheia varaien bra position infér fram-
tiden. Att ha en partner som Alleima, med
expertkunskaper inom nitinol, kommer att
hjalpa bolaget att realisera det fulla vardet av
sin teknik.

Finansiell information

Bolagsstyrning

"Var och en av oss kan fokusera péa det vi gor
béast. For oss ar det den styrbara aspekten.”

En viktig milstolpe fér EndoTheia blir att
presenteraresultaten frdn den férsta kliniska
studien av FlexStone™ i bdrjan av 2025. Det
kommersiella lanseringsdatumet ar planerat till
de féljande kvartalen.

De langsiktiga ambitionerna stracker sig
bortom njurstenbehandling med sikte pa att
bli en ledande innovatér inom andra utvalda
medicintekniska omraden. Joshua Gafford ser
framfor sig att samarbetet med Alleima utveck-
las till att aktivt utforska ytterligare omraden
dar féretagens kompletterande styrkor mojlig-
gor framtida gemensamma innovationer och
nya banbrytande applikationer.

Hallbarhet Ovrigt

"Jag uppskattar hur
flexibelt Alleima ar och
viljan att samarbeta med
ett utvecklingsféretag
som 0ss.”

Joshua Gafford
Teknikchef p& EndoTheia

P& bild: Joshua Gafford,
teknikchef pa EndoTheia.
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— Division Strip

Strip

Strip-divisionen utvecklar och tillverkar ett
brett utbud av precisionsbandstal och erbjuder
aven en portfolj av ytbelagt bandstal till kom-
ponenter i vatgasbransleceller. Kunderna finns
inom segmenten konsument, industri, transport,

vatgas och férnybar energi samt medicinteknik.

Produktionen ar belagen i Sandviken med
sélj- och servicecenter ibland annat Scranton
(USA), Kobe (Japan) och Zhenjiang (Kina), vilka
lagger grunden for att snabbt méta kunderna,
framfor allt for produktgruppernainom kom-
pressorventilstal i Kina. Cirka 90 % av forsalj-
ningen sker direkt till kund.

Nasta generations kompressorventilstal
Alleima ar en ledande leverantdr av kompressor-
ventilstal till framst luftkonditionering och vit-
varor, en komponent som kan ha stor paverkan
péa produktens energieffektivitet. Egen forsk-
ning visar att anvandningen av Alleimas ventil-
stél kan bidra till energibesparingar om cirka
18 %, vilket ar sarskilt betydelsefullt da cirka

10 % av varldens energikonsumtion gar till luft-
konditionering och vitvaror. Under aret lanse-
rade bolaget den nya generationens ventilstal,
Freeflex® Versa, vars forbattrade material
mojliggér design av mindre och mer héallbara
kompressorer, framst for vitvarusektorn.
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Storskalig produktionskapacitet

mot vatgasmarknaden

Vatgas vantas spela en viktig roll i framtidens
energimix. Nagra av férdelarna med vatgas ar
att den géar att framstalla hallbart, gar att lagra
och transportera. Alleima erbjuder avancerade
material for belaggning av bipolara plattor till
vatgasbransleceller, och flodesplattor ("inter-
connects”) till gron elektrolys. Genom néara
samarbeten med stora biltillverkare och elektro-
lysbolag fran idéstadie till kommersialisering,
har Alleima utvecklat en unik teknik for storskalig
produktion av belagt bandstal. En produktions-
metod som ar effektiv, kostnadseffektiv och
mojliggér produkter av hégsta kvalitet.

Damaskusstal fér industriell skala

Det hogkvalitativa damaskusstélet har daterats
till Indien s& langt tillbaka som till &r 300 f.Kr.,
och har darefter anvants av bade vikingar och
samurajer. Stalet karaktariseras av flera lager
som svetsats samman vilket skapar ett dekora-
tivt monster. Tillverkningsprocessen ar dock
komplex och tillverkas darfoér framst for hand i
liten skala. Nu &r Alleima, i samarbete med
Balbachdamans GmbH & Co. KG, ensam i
varlden om att producera &kta damaskusstal i
industriell skala genom varumarket Damax™.

Finansiell information

Hallbarhet Ovrigt

Bolagsstyrning

Framsta konkurrenter:
Proterial, Voestalpine, Jindal Steel
och Zapp.

Go-to-market-modell:

Omkring 90 % direktférsaljning via
en egen saljorganisation. Leveranser
sker fran Sandviken med stéd av
servicecenteriKina, USA och Japan.

Produktinnovationer under aret:
Freeflex® Versa, eftertradare till
branschledande Freeflex® Core
lanserades, som méjliggér design
av mindre och mer energieffektiva
kompressorer till framst vitvaror.

Intdkter per kundsegment

‘ Konsument

M Industri

Nyckeltal

Intakter
Miljoner kr

Organisk Justerad Justerad Antal

intékts- EBIT EBIT- medarbetare
tillvaxt Miljoner kr marginal

M Transport

Vatgas och férnybar energi

B Medicinteknik

Intédkter perregion

Europa Nordamerika Asien
43% 8% 48%

Notera: Justerad EBIT exkluderar metallpriseffekter om -9 miljoner kronor.
Antal medarbetare inkluderar anstéllda och inhyrd personal och ar omraknat till heltidstjanster.
Intékter redovisas i regionen fér kdparen och inte slutanvandaren.
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Alleima spelar en nyckelroll
| Hefel Anxins varldsledande
energieffektivitet

Alleimas materialportfolj och tekniska kunnande har bidragit till
Hefei Anxins imponerande globala marknadsandel.

Pa bild: Hefei Anxins verksamhet
utanfér Shanghai, Kina.

"Samarbetet med
Alleima har varit en viktig
deliatt nd var nuvarande
marknadsposition”

Grundare och vd for Hefei Anxin
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Hefei Anxin ar en varldsledande tillverkare av
nyckelkomponenter till kylkompressorer som
anvands i vardagsprodukter som frysar, kylar
och luftkonditioneringsapparater. Bolaget leve-
rerar till en mangd kylkompressortillverkare i
Kina, Sydamerika, Europa och Sydostasien.
Sedan Hefei Anxin grundades av Xiansong
Mei &r 2002 har bolaget gjort sig kant for att
leverera hégpresterande komponenter som
samtidigt framjar battre energieffektivitet, dar
Alleimas produkter har spelat en viktig roll.
"Det forsta kompressorventilstalet jag kopte
efter att jag grundade bolaget, var 687 kilo fran
Alleima (d&varande Sandvik) i Shanghai”, sédger
Xiansong Mei. "Sedan dess har vi fortsatt att
képa fran Alleima, och i dag finns deras kom-
pressorventilstali hela var produktportfélj.”

Bidrar till energieffektiva produkter

Tva av huvudskalen till att Hefei Anxin valjer
Alleimas stal ar att det bidrar till bade energi-
effektivitet och lagre bullernivaer.

Alleima, Hefei Anxin och bolagens kunder
ar en del av samma leveranskedja, betonar
Xiansong Mei.

"Konsumenterna vill ha produkter som &r
tysta och energisnéla”, fortsatter han. "Vilket
garilinje med krav fran évriga samhallet om att
det ar viktigt att vi bidrar till energieffektivise-
ring och minskade koldioxidutslapp. Darfor
samarbetar vigenom hela leverantérskedjan
for att tillsammans moéta dessa utmaningar.”

Hallbarhet Ovrigt

Hefei Anxin ar en av Alleimas nyckelkunder i
Kina och har under aren anvant alla Alleimas
kompressorventilstal, inklusive 20C, 7C27Mo2,
Hiflex™ och Freeflex®.

Just nu testar Hefei Anxin Freeflex® Core
och Freeflex® Versa. Resultaten ar lovande och
pekar mot ytterligare miniatyrisering, buller-
reduktion och forbéattrad energieffektivitet.

"Viar évertygade om att Freeflex® Versa kan
bidra till annu storre driftsdkerhet for kyl- och
frysskép”, sager Lisa Jiang, chef for Alleima
(Shanghai) Materials Technology och férsal;j-
ningsdirektor inom Strip-divisionen. "Freeflex®
Core fungerar val for intelligenta luftkonditio-
neringssystem med dess mindre storlek, lagre
bullernivaer och energieffektivitet. Bada
Freeflex®materialen ar passande tack vare sina
utmarkta utmattningsegenskaper.”

Starkt partnerskap med Alleima

Xiansong Mei berémmer Alleimas standiga
stravan att utveckla nya stalkvaliteter for att
mota bade férandrade kundkrav och Hefei
Anxins behov av att minska sina koldioxidut-
slapp.

"Samarbetet med Alleima har varit en viktig
deliatt nd var nuvarande marknadsposition,
och jag tror pa ett &nnu starkare partnerskap i
framtiden, tack vare bada bolagens engage-
mang fér materialinnovation och produkter
som gor varlden battre”, sdger han.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt
Finansiell 6versikt — Koncernen

Foérand-
SEKM 2024 2023 ring, %
Orderingang 19 419 21684 -10
Organisk tillvéxt, % -6 -6 =
Intakter 19691 20669 -5
Organisk tillvaxt, % 1 8 -
Justerat rérelse-
resultat (EBIT) 1944 2141 -9
Marginal, % 9,9 10,4 -
Rorelseresultat (EBIT) 1498 2046 -27
Periodens resultat 1221 1574 -22

Justerat resultat
per aktie, efter
utspadning, kronor 6,27 6,56 -4

Resultat per aktie,
efter utspadning,

kronor 4,87 6,27 -22
Fritt operativt

kassaflode 1266 1688 -25
Rorelsekapital i

relation till intékter, %" 35,1 34,3 -
Nettoskuld/

Eget kapital -0,04 -0,02 -

Kommentar till Asaren: P& grund av avrundningar
summerar rapportens tabeller och berékningar inte
alltid exakt. Jamférelse gérs mot motsvarande period
féoregdende ar, ominte annat anges. Justerat rérelse-
resultat (EBIT) exkluderar jamférelsestérande poster
och metallpriseffekter, se not 2 samt beskrivning av
Alternativa resultatmatt pa sida 130-131fér mer infor-
mation. Definitioner och ordlista finns pa www.
alleima.com/investerare

1) Arssiffran baseras pa genomsnittet fér fyra kvartal.
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Marknadséversikt

Under aret var marknadsutvecklingen blandad
inom de olika kundsegmenten. Efterfragan
inom framst segmenten karnkraft och medicin-
teknik forblev h6g och 6kade jamfért med mot-
svarande period foregdende ar. Inom segmen-
tet olja och gas var efterfragan stabil.
Efterfragan inom segmenten kemi och petro-
kemi, industriell varmning och industri férsva-
gades nagot.

Orderingang och intékter

Orderingdngen minskade med 10 % till 19 419
miljoner kronor (21 684), med en organisk till-
vaxt om -6 %. Utvecklingen var framst hanférlig
till en lagre orderingdng inom olje- och gasseg-
mentet inom Tube-divisionen, jamfért med
foregé&ende ars starka uppbyggnad av order-
boken. Regionerna Nordamerika och Asien
noterade organisk orderingangstillvaxt om 32
% respektive 9 %. Regionen Europa noterade
en organisk orderingangstillvaxt om -19 %.
Intdkterna minskade med 5 % till 19 691 miljoner
kronor (20 669), med en organisk tillvaxt om 1 %.
Division Tube vaxte organiskt framst drivet av
leveranser till segmenten olja och gas, karn-
kraft samt transport medan segmentet industri
noterade nedgang. Kanthal noterade en ned-
gang framst inom segmenten industri och indu-
striell varmning medan medicinteknik stod fér
en positiv utveckling. Strip noterade en nagot
negativ utveckling.

Orderingdng i relation till intékter uppgick till
99 %. Orderboken var fortsatt solid med en god
produktmix.

Struktur hade en paverkan om O % och valuta
en paverkan om -1% p& bade orderingadng och
intakter. Legeringstillagg hade en paverkan om
-4% péa béde orderingdng och intakter.

Finansiellinformation

Bolagsstyrning

Orderingang och intakter

Order-

SEKM ingdng Intékter
2023 21684 20 669
Organisk, % -6 1
Struktur, % (0] (0]
Valuta, % -1 -1
Legering, % -4 -4
Total, % -10 -5
2024 19 419 19 691
Resultat

Bruttoresultat

Kostnaden for sdlda varor minskade med 2 %
till 15 740 miljoner kronor (16 090), framst drivet
av minskade férsaljningsvolymer, férandrad
produktmix och hdgre kostnader for insats-
varor. Bruttoresultatet minskade med 14 % till
3951 miljoner kronor (4 579), med en brutto-
marginal om 20,1 % (22,2). Minskningen var
framst driven av negativa metallpriseffekter.

Forséljnings-, administrations-

och FoU-kostnader

Forsaljningskostnader uppgick till 1250 miljoner
kronor (1288), motsvarande en minskning om
3%.

Administrationskostnader uppgick till
975 miljoner kronor (973).

Forsknings- och utvecklingskostnader upp-
gick till 292 miljoner kronor (255), motsvarande
en 6kning om 15 %, framst till f6ljd av hégre
aktivitetinom ett antal prioriterade utvecklings-
projekt.

Ovriga rérelseintéakter och rérelsekostnader
uppgick till 64 miljoner kronor (-16), framst
drivet av positiva valutakurseffekter.

Hallbarhet Ovrigt

Rérelseresultat (EBIT)

Justerad EBIT minskade med 9 % till 1 944 miljo-
ner kronor (2 141), med en marginal om 9,9 %
(10,4). Valutakurser hade en negativ paverkan
om 11 miljoner kronor jamfért med motsvarande
period féregadende ar. Avskrivningar uppgick till
-913 miljoner kronor (-911).

Rapporterad EBIT uppgick till 1 498 miljoner
kronor (2 046), med en marginal om 7,6 % (9,9).
Metallpriseffekter hade en paverkan om -446
miljoner kronor (-95).

SEKM Justerad EBIT
2023 2141
Organisk -184
Valuta -1
Struktur -2
2024 1944

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till 73 miljoner kronor (28).
Férandringen berodde framst pa ett férbattrat
rantenetto.

Skatter

Skattekostnaden uppgick till 350 miljoner kronor
(500), motsvarande en effektiv skattesats om
22,3 % (24,1). Se not 10 Inkomstskatt for mer
information.

Resultat

Periodens resultat uppgick till 1221 miljoner
kronor (1574), motsvarande ett resultat per
aktie efter utspadning om 4,87 kronor (6,27).
Justerat resultat for perioden uppgick till

1573 miljoner kronor (1647), och justerat resultat
per aktie efter utspadning uppagick till 6,27 kronor
(6,56). Se sida 130 fér mer information.
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Finansiell stéllning, kapitalresurser

och likviditet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital exklusive likvida medel
Okade till 15 983 miljoner kronor (15 533).
Okningen beror framst pa 6kade tillvaxtinves-
teringar samt valutakursférandringar. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital exklusive likvida
medel minskade till 9,5 % (12,9).

Roérelsekapital

Rorelsekapitalet uppgick till 6 821 miljoner kronor
(6 825). Rorelsekapital i relation till intakter upp-
gick till 35,1 % (34,3).

Investeringar

Capex uppgick till =1190 miljoner kronor (-815),
och motsvarade 130,4 % (89,5) av planerade
avskrivningar och —=6,0 % (-3,9) av intékterna.
Férandringen var framst hanforlig till dkade till-
vaxtinvesteringar.

Kassafléde
Kassaflddet fran den I6pande verksamheten
minskade till 2 123 miljoner kronor (2 234).

Fritt operativt kassaflode minskade till
1266 miljoner kronor (1688). Férandringen var
framst hanforlig till lAgre rorelseresultat samt
hégre tillvaxtinvesteringar.

Fritt operativt kassafl6de

SEKM 2024 2023
EBITDA 2410 2957
Ej kassaflddespaverkande

poster 148 54
Férandring av

rorelsekapitalet 33 -380
Capex -1190 -815
Amortering av leasingskulder -135 -128
Fritt operativt kassafléde” 1266 1688

1) Fritt operativt kassafléde fran verksamheten fore
forvarv och avyttringar av bolag, finansnetto och
betald skatt.
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Finansiering och likviditet

Per den 31 december 2024 uppgick likvida
medel till 1 912 miljoner kronor (1595), varav 1229
miljoner kronor (1021) finns direkt tillgangliga
fér Group Treasury och 683 miljoner kronor
(574) i form av kortfristiga placeringar och bank-
konton med, fér Group Treasury, begransad till-
ganglighet. De kortfristiga placeringarna anses
vara likvida d& de har en |6ptid kortare &n tre
maéanader.

Nettoskulden uppgick till =631 miljoner kronor
(-242), dvs en nettokassa. Nettoskuld i relation
till eget kapital var -0,04x (-0,02). Den finan-
siella nettoskulden uppgick till -1 911 miljoner
kronor (-1590). Nettopensionsskulden minskade
jamfért med féregéende ar till 820 miljoner
kronor (843). Nettoskuld i relation till rullande
12 manaders justerad EBITDA var -0,22x (-0,08).

Under 2024 har Alleima forlangt den revol-
verande kreditfaciliteten om 3 000 miljoner
kronor till 2029 genom utnyttjande av den
sista férlangningsoptionen. Per den 31 decem-
ber 2024 var de tillgéngliga kreditfaciliteterna
outnyttjade. Den kortfristiga likviditetsreser-
ven, bestdende av beviljade kreditfaciliteter
och tillgdngliga likvida medel, uppgick till
4229 miljoner kronor (3 908). Se not 26 fér mer
information.

Aktie och eget kapital

Per den 31 december 2024 uppgick Alleimas
aktiekapital till 250 877 184 kronor fordelat pa
250 877 184 aktier.

Alleimas arsstdmma beslutade den 2 maj
2024, enligt styrelsens férslag, om ett langsik-
tigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTI
2024). LT12023 och LTI 2024 omfattar per 31
december 2024, 687 758 aktieratter. Leverans
av dessa aktier har sékrats genom aktieswap-
avtal med tredje part.

Alleimas arsstdmma den 2 maj 2024 beslu-
tade om en ordinarie utdelning fér rakenskaps-
aret 2023 pa 2,00 kronor (1,40) per aktie. Utdel-
ningen om 502 miljoner kronor (351) utbetalades
till aktiedgarna den 10 maj 2024.

Finansiellinformation

Bolagsstyrning

Vasentliga handelser under 2024

— Den 23 januari féreslog valberedningen
omval av styrelsemedlemmarna Géran
Bjérkman, Claes Boustedt, Ulf Larsson,
Andreas Nordbrandt, Susanne Pahlén
Aklundh och Karl Aberg samt nyval av Victoria
Van Camp. Andreas Nordbrandt féreslogs
omvaljas till styrelseordférande.

— Den 2 maj meddelades att Victoria Van
Camp valts som ny styrelsemedlem pa
Alleimas &rsstamma.

— Den 27 september meddelades att Alleima
beslutat att utdka sin kapacitet fér anggene-
ratorrér i Sandviken. Den totala investeringen
férvantas uppga till cirka 330 miljoner kronor.

— Den 22 oktober meddelades att Alleima
beslutat att etablera en ny produktionsan-
laggning fér ultrafin medicinsk trdd i Penang,
Malaysia.

— Den 9 december meddelades att Claes
Akerblom lamnar sin befattning som chef for
Strip-divisionen pé Alleima.

Vasentliga hdandelser efter arsskiftet
2024/2025

— Den 14 januari meddelades att Alleima slut-
fort forvarvet av Endox Feinwerktechnik
GmbH & Endox Polska SP.zo.o. (‘Endox”),
som annonserades den 10 december 2024.
Endox starker bolagets medicinteknikaffar
och kommer att rapporteras inom Kanthal-
divisionen.

— Den 24 januari foéreslog valberedningen
omval av styrelsemedlemmarna Géran
Bjorkman, Claes Boustedt, Ulf Larsson,
Andreas Nordbrandt, Susanne Pahlén
Aklundh, Victoria Van Camp och Karl Aberg.
Andreas Nordbrandt féreslas omvaljas till
styrelseordférande.

— Den 26 februari annonserades att Per Eklund
blivit utsedd till chef for Strip-divisionen och
medlem i koncernledningen frdn och med
den1mars 2025.

Hallbarhet Ovrigt

Vasentliga avtal

Produktion och férsaljning av borrstalsproduk-
ter &r ett affarssegment ("RDS-verksamheten”)
som utgdr en del av Alleimas verksamhet, med
forsaljning till flera kunder, inklusive bolag i
Sandvik-koncernen. RDS-verksamheten bedrivs
av Alleima Rock Drill Steel AB ("RDS-bolaget”).
10 % av aktierna i RDS-bolaget dgs av Sandvik
AB och de aterstdende aktierna ags av Alleima
EMEA AB. Det gemensamma édgandet av RDS-
bolaget regleras av ett aktiedgaravtal som har
ingatts mellan dgarna. Villkoreni aktiedgarav-
talet ger Sandvik AB vissa skyddsrattigheter,
inklusive en képoption med ratt fér Sandvik AB
att forvarva Alleima EMEA AB:s aktier i borrstals-
bolaget till marknadsvarde i handelse bl.a. av
att dgandetiAlleima AB forandras sa att en
agare, som inte redan vid avtalets ingdende var
en storre aktiedgare, far kontroll dver minst

30 % av rosternaiAlleima AB. | samband med
ett eventuellt utnyttjande av kpoptionen
kommer aktiedgaravtalet att upphdra att galla.
D& den agarférandring som utléser képoptio-
nens tillamplighet skulle kunna vara ett offentligt
uppkdpserbjudande far aktiedgaravtalet anses
vara ett sddant vasentligt avtal som avses i
arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap.2a §
mom. 9.

Medarbetare

Antal anstallda vid &rets slut var 6 309 (6 110).
Léner och andra ersattningar for aret uppgick
till totalt 3 858 miljoner kronor (3 577). Antalet
inhyrd personal uppgick till 516 (596).

Alleimas riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Alleimas riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare beskrivs i avsnittet Bolags-
styrning pa sida 91 och framat.

Forskning och utveckling (FoU)
FoU-organisationen arbetar i ndra samarbete
med séaljorganisationen och i direkt samarbete
med kunder for att identifiera nuvarande och
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framtida kundbehov. Fokusomréden ar evolu-
tionara uppgraderingar och féradling av befint-
liga material och processer, som att exempelvis
utveckla nya superduplexlegeringar, austenitiska
material och nya effektiva kompressorventil-
stél, samt mer revolutionerande utvecklingar
som utvidgar den befintliga produktportféljen.
Alleimas FoU-kostnader uppgick till 292 miljoner
kronor (255) under 2024, vilket motsvarar cirka
1,5 % (1,2) av koncernens intakter. Antalet med-
arbetare inom FoU uppgick till 249 (250) vid
arets slut.

Skatt

Alleima ar en multinationell koncern med fler-
talet interna transaktioner éver landsgranser.
OECD har utfardat riktlinjer for internprissatt-
ning i multinationella koncerner. Alleima féljer
dessariktlinjer, liksom den lokala lagstiftningen
irespektive land for att sdkerstalla att en korrekt
prismodell anvands och att ratt skatt betalas i
varje land. Alleima féljer OECD:s skattereforms-
arbete och EU:s initiativ kring skattetransparens
och efterlever dessa standarder i takt med att
de faststalls och stravar efter godarelationer
med intressenter som skattemyndigheter, icke-
statliga organisationer och investerare. Alleima
anser att en 6ppen diskussion och samarbete
med skattemyndigheter runt omivariden
bidrar till att minska osékerheten om de skatter
bolaget ar skyldiga att betala. OECD:s riktlinjer
gallande internprissattning kan dock tolkas pa
olika satt.

Alleima bidrar till lokalsamhéllen och lander
dar vi ar verksamma genom att till exempel
betala skatt och skapa arbetstillfallen. Under
2024 betalade koncernen totalt 451 miljoner
kronor (419) i inkomstskatt. Inkomstskatt utgor
endast en del av de skatter som betalas av
Alleima globalt. Utéver det erlagger bolaget
bland annat sociala avgifter, milj6- och energi-
skatter samt fastighetsskatt. Dessutom samlar
Alleima in och betalar skatt p& uppdrag av
regeringar och myndigheter, inklusive indirekta
skatter och kallskatter.
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Miljé

| Sverige har Alleima verksamheter dar miljotill-
stand kravs. Alla hade giltiga tillstdnd under
aret. Riktvardenainagra av dessa tillstand har
under aret 6verskridits for utslapp till luft och
vatten. Vid alla sddana incidenter skickades en
anmalan till ansvarig myndighet. For att folja
malvardena uppmanades dessa verksamheter
att vidta korrigerande atgarder.

Alleima bedriver tillstdndspliktig verksamhet
enligt miljdlagstiftningen pa fyra orter: Sandviken,
Sdderfors, Hallstahammar och Surahammar.
TillstAnden for dessa platser avser produk-
tionsvolymer, tillatet intag av vatten fran vatten-
drag, utslapp till luft och vatten samt avfalls-
hantering till egen deponi.

Tva dotterbolag i Sverige ingari EU:s handels-
system for utslappsratter (EU ETS). Om Alleima
inte lyckas genomfdéra sin plan fér minskning
av koldioxid ar det féorenat med en tillkommande
kostnad. Fér 2024 uppgick tilldelning av ut-
slappsratter inom handelssystemet till 55 410 st.
Faktiska utslapp inom handelssystemet
uppgick till omkring 61 800 ton. Kostnaden
for att tadcka underskottet uppgick till cirka
5,6 miljoner SEK.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Alleima har upprattat en lagstadgad hallbar-
hetsrapport. Rapporten har uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och godkéants av
styrelsen samt vd och koncernchef. Den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten och hallbar-
hetsredovisningen omfattar sidorna 11, 32, 34,
36, 93-126.

Finansiellinformation
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Moderbolaget

Moderbolagets (Alleima AB) intédkter uppgick till
27 miljoner kronor (24) och rorelseresultatet
uppgick till -50 miljoner kronor (-59).

Per den 31 december 2024 uppgick Alleima
AB:s aktiekapital till 250 877 184 kronor férdelat
pa 250 877 184 aktier. Moderbolagets storsta
aktiedgare vid arsskiftet var Industrivarden
(20,41 %) och Lundbergféretagen AB (10,04 %).
De tio storsta aktiedgarna uppgick till 54,48 %
av det totala antalet aktier och roster.

Antal anstéallda i moderbolaget per 31
december 2024 var 9 (9).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen for Alleima féreslar till &rsstdmman
den 28 april 2025 en utdelning fér rakenskaps-
aret 2024 om 2,30 kronor (2,00) per aktie (577
miljoner kronor) att utbetalas i maj 2025 och att
aterstoden av fritt eget kapital dverforsiny
rakning. Avstdmningsdag for ratt till utdelning
foreslas till 30 april 2025 och utbetalning berak-
nas ske den 6 maj 2025.

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras
enligt féljande:

SEK
Belopp att utdelas
till registrerade aktiedgare 577 017 523
Belopp att 6verféra i
ny rakning i moderbolaget 13159 539 579
Totalt fritt eget kapital
imoderbolaget 13736 557103

F6r mer information om eget kapital se koncer-
nens not 19.

Hallbarhet Ovrigt

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 8§
aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen har féreslagit arsstamman 2025 att
besluta om en utdelning om 2,30 kronor per
aktie.

Efter utdelningen foreslas att aterstdende
fritt eget kapital om 13 160 miljoner kronor éver-
forsiny rakning. Det sammantagna foreslagna
utdelningsbeloppet motsvarar ungefarligen
4,2 % av moderbolagets fria egna kapital, vilket
foére utdelningen uppgar till totalt 13 737 miljoner
kronor. Efter den féreslagna utdelningen om
577 miljoner kronor kommer ett belopp om
13160 miljoner kronor att atersta. | den konsoli-
derade balansrakningen per den 31 december
2024 uppgick balanserade vinstmedel, inklusive
2024 ars resultat, till 16 007 miljoner kronor
fore den féreslagna utdelningen och kommer,
efter den féreslagna utdelningen, att uppga till
15 430 miljoner kronor. Styrelsen noterar att
bundet eget kapital kommer att ha full tackning
efter utdelningen.

Det ar styrelsens uppfattning att bolagets
och koncernens egna kapital efter utdelningen
kommer att vara tillrackligt fér att tillgodose de
krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller.

Det ar vidare styrelsens uppfattning att ut-
delningen ar férsvarlig med hansyn till bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Utdelningen antas inte utgdra ndgon risk
med avseende pa bolagets eller koncernens
férmaga att fullgdra sina betalningsataganden
pa kort eller |ang sikt eller att géra nédvandiga
investeringar.

Sammantaget finner styrelsen att den fére-
slagna utdelningen &r férsvarlig med beaktande
av de krav som stélls i enlighet med 17 kap. 3 8
st. 2-3 aktiebolagslagen (2005:551).

Den 24 januari 2025

Alleima AB (publ)
Styrelsen



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
— Forvaltningsberattelse

Divisioner

Alleima bestar av tre divisioner: Tube, Kanthal och Strip.

De stérsta produktionsanlaggningarna ligger i Sandviken i Sverige och Chomutov i Tjeckien.

Tube Forand. Strip Forandr.
Tube-divisionen utvecklar och tillverkar sém- SEKM 2024 2023 % Strip-divisionen utvecklar och tillverkar ett SEKM 2024 2023 %
|6sa rér och andra langa produkter av avance- Orderingang 13677 16052 -15 brett utbud av precisionsbandstél och kom- Orderingang 1665 1310 27
rat rostfritt stél och speciallegeringar, skraddar- Organisk tillvéxt, % -10 -3 - pressorventilstal och erbjuder dven en portfolj Organisk tillvéxt, % 32 24 -
sydda fér specifika slutapplikationer. Kunderna Intakter 14027 14475 3 av ytbelagt bandstél till komponenter i vatgas- Intakter 1465 1585 8
aterfinns framstinom segmenten olja och gas, Organisk tillvéixt, % 2 9 - brénsleceller. Kundernafinnsinom segmenten,  organisk tilvaxt, % -4 5 -
kemi och petrokemi, industri, gruv ochanldgg- justerad EBIT 1422 1491 v s IS LS W RO VEREE SENIET e 66 109 -40
ning, karnkraft samt transport. Erbjudandet Justerad EBIT— nybar energi samt medicinteknik. Orderin- Justerad EBIT-

omfattar &ven produkter och Iésningar till det marginal, % 10,1 10,3 - géngen 6kade med 27 % till 1 665 miljoner kronor marginal, % 45 6,9 -
véaxande segmentet for vatgas och férnybar EBIT 1044 1460 -28 (1310), med en organisk tillvaxt om 32 %. Inték- EBIT 56 10 -49
energi. Orderingdngen minskade med 15 % till EBIT-marginal, % 7,4 10,1 - terna minskade med 8 % till 1465 miljoner kronor EBIT-marginal, % 38 6,9 -
13 677 miljoner kronor (16 052), med en organisk Antal anstélida’ 4292 4082 5 (1585), med en organisk tillvaxt om -4 %. Antal anstallda® 486 488 0
tillvaxt om -10 %. Intédkterna minskade med 3 % Antal inhyrd personal® 379 433 -12 Den justerade EBIT-marginalen uppgick till Antal inhyrd personal” 15 2 650

till 14 027 miljoner kronor (14 475), med en orga-
nisk tillvaxt om 2 %. Den justerade EBIT-margi-
nalen uppgick till 10,1 % (10,3). EBIT-marginalen
uppgick till 7,4 % (10,1) och inkluderade metall-

priseffekter om -378 miljoner kronor (-30).

1) Antal anstéllda och antal inhyrd personal ar

omraknat till heltidstjanster.

Kanthal

Kanthal-divisionen &r en leverantér av produkter
och tjanster inom industriell virmning och
motstandsmaterial, och tillverkar aven ultrafin
trdd fér medicinska produkter. Kunderna ater-
finns framst inom kundsegmenten industriell
varmning, konsument, medicinteknik och
industri. Orderingdngen minskade med 6 % till
4 077 miljoner kronor (4 321), med en organisk
tillvaxt om O %. Intékterna minskade med 9 %
till 4 200 miljoner kronor (4 609), med en orga-
nisk tillvaxt om -3 %. Den justerade EBIT-margi-
nalen uppgick till 17,9 % (18,3). EBIT-marginalen
uppgick till 16,5 % (16,9) och inkluderade metall-
priseffekter om -59 miljoner kronor (-65).
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Foérand.
SEKM 2024 2023 %
Orderingang 4077 4321 26
Organisk tillvéxt, % o] -7 -
Intakter 4200 4609 -9
Organisk tillvéaxt, % -3 11 -
Justerad EBIT 750 844 -1
Justerad EBIT-
marginal, % 17,9 18,3 -
EBIT 691 778 -1
EBIT-marginal, % 16,5 16,9 -
Antal anstallda” 1298 131 -1
Antal inhyrd personal” 101 125 -19

1) Antal anstallda och antal inhyrd personal ar

omraknat till heltidstjanster.

4,5 % (6,9). EBIT-marginalen uppgick till 3,8 %
(6,9) och inkluderade metallpriseffekter om
-9 miljoner kronor (0).

1) Antal anstéllda och antal inhyrd personal ar

omraknat till heltidstjanster.



Inledning

— Risker och riskhantering

Strategi och verksamhet

Divisioner

Risker och riskhantering

Alleima ar exponerat for ett antal risker, vilka
kan ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet. Det ar darfér av stor betydelse att
bolaget har en systematisk och effektiv process
for att identifiera, hantera och reducera effek-
terna av dessarisker.

Syftet med Alleimas riskarbete ar att stédja
verksamheten med att hantera och effektivt
férebygga risker som kan paverka bolagets for-
maga att uppna dess finansiella och strategiska
mal.

Alleimas styrelse beslutar om koncernens
strategiska inriktning. Ansvaret fér den langsik-
tiga och évergripande hanteringen av risker
foéljer bolagets beslut och delegeringsordning.
Detta innebar att koncernens riskhantering
generellt féljer bolagets decentraliserade
struktur, dar ledningsgrupperna fér de olika
affarsverksamheterna hanterar sina operativa
risker men maste félja de minimikrav som defi-
nieras i "The Alleima Way”, koncernens gemen-
samma samling av de policyer och processer
som tillampas.

Enterprise Risk Management

Enterprise Risk Management (ERM) processen
inom Alleima &r en del av strategi- och affars-
planeringsprocessen. Samtliga divisioner och
utvalda koncernfunktioner utfér minst en gang
per ar, som en del av strategiarbetet, en
beddmning av affarsrisker i enlighet med ERM-
metodiken.

Koncernledningen granskar och diskuterar
Alleimas riskniva och beslutar om koncernens
riskprofil minst en gang per ar. Alleimas 6ver-
gripande riskprofil utgar fran organisationens
sammantagna riskbeddmning och tar dven
intryck av omvarldsbevakning och koncernled-
ningens egen syn pa risker fér verksamheten.

ERM-rapporten, som sammanfattar viktiga
risker och férebyggande aktiviteter, presente-
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rades for revisionsutskottet och styrelseni
december 2024.

Styrelsens och revisionsutskottets delta-
gande i ERM-processen beskrivs narmare i
avsnittet om bolagsstyrning.

Kontinuitetsplanering samt krishantering
Alleimas operationella enheter, till exempel
produktionsenheter, har kontinuitetsplaner pa
plats for att sékerstélla att organisationen kan
fortsatta affarsverksamheten pé en acceptabel
niva vid ett eventuellt avbrott. Om en allvarlig
handelse intraffar finns krisberedskapsplaner
pa plats.

Forsakring som ett riskhanteringsverktyg
Alleima har skraddarsydda férsékringsprogram
som hanterar risker som ar férknippade med
bland annat koncernens egendoms-, transport-
och ansvarsexponeringar. Férsékringsbara
risker utvarderas kontinuerligt och atgarder
vidtas for att minska dessa risker.

Internrevision och internkontroll

i Alleimas riskarbete

Funktionen fér internrevision féljer upp genom-
férandet av olika riskhanteringsprocesser

Finansiellinformation

Bolagsstyrning

sasom ERM och kontinuitetsplanering pa de
operationella enheter som férvantas ha detta
pé plats.

Finansiellarisker

Alleimas finansiella riskhantering ar centralise-
rad, med en central finansfunktion, Group
Treasury, som hanterar merparten av koncer-
nens finansiella risker och transaktioner. Den
finansiella riskhanteringen hanteras i enlighet
med koncernens policy for finansiell riskhante-
ring som ar en delav "The Alleima Way”.

De finansiella risker som hanteras ar
valutarisker i form av transaktions- och omrak-
ningsexponering, ravarurelaterade prisrisker
avseende metaller och energi, ranterisk,
likviditets- och refinansieringsrisker samt
kreditrisker.

Derivat anvands i stor utstrackning som sak-
ringsinstrument i sakringsstrategier och varde-
ras till verkligt varde. Sakringsredovisning till-
lampas pa alla rAvaurrelaterade derivat och
vissa valutaderivat i syfte att undvika volatilitet i
resultatet fran omvarderingar av derivat. Fér en
mer utférlig beskrivning av den finansiella risk-
hanteringen och sakringsredovisning hanvisas
till not 26.

Styrelse samt
revisionsutskott

Koncernledning

Riskbedémnin Riskbeddmning
9 % Affarsenheter, divisioner % samt granskning av
samt koncernfunktioner

Konsolidering av risker

mitigerande atgéarder

Arsredovisning

Hallbarhet Ovrigt

Hallbarhetsrisker
Risker inom héllbarhet bedéms som 6vriga
risker inom koncernen minst en gang per ar
och é@r en delav den konsolidering av samtliga
organisationers riskbedémningar innan
koncernledningen genomfér sin arliga risk-
beddmning.

De viktigaste hallbarhetsriskerna bedéms
bade avseende sannolikhet ochinverkan.
For att ytterligare forsta hallbarhetsriskerna
anvands Alleimas vasentlighetsanalys for att
identifiera risker avseende héallbarhet och
klimativardekedjan. For ytterligare information
om héllbarhetsrelaterade risker och méjlig-
heter, se héllbarhetsrapporten pé sidorna
93-126.

Koncernledningens riskbeddmning
delas med styrelse samt revisions-
utskott arligen.

Afférsenheternas, divisionernas samt
koncernfunktionernas riskbedémning ar
en del i framtagande samt exekvering
av respektive organisations strategi.

En 6versikt delas externt
i &rsredovisningen.



Inledning Strategi och verksamhet

— Risker och riskhantering

Strategiska risker

Divisioner

Finansiell information Bolagsstyrning

% Oférandrad riskbedémning

7' Okad sannolikhet och/eller paverkan

Hallbarhet Ovrigt

N Minskad sannolikhet och/eller paverkan

Risk Exempel pa atgarder Trend Kommentar
Exponering mot en potentiellt minskande marknad — Langsiktig strategi fér att minska beroendet av olja och gas genom %
Alleima har exponering mot olje- och gassegmentet, dar efterfragan succes- att vaxa inom andra kundsegment samt att tillvarata méjligheter som
sivt kan komma att minska 6ver tid. Detta medfér risk fér minskade volymer. kommer av omstallningen mot férnybar energi
Geopolitisk osékerhet och regulatoriska atgarder — Sténdig omvarldsbevakning och kontinuitetsplanering fér att snabbt %
Politiskt drivna férandringar och beslut samt skillnad i lagstiftning och regel- kunna hantera férandring i produktions- eller distributionsvagar
verkiolika regioner kan paverka verksamheten negativt genom 6kade kostna- — Kontinuerlig dialog med t. ex. Eurofer, Jernkontoret, ESTA
der eller pa annat satt férsvara verksamheten.
Teknisk utveckling — Kontinuerlig utveckling av processer och arbetssétt, inklusive %
Om Alleima inte skulle lyckas leda den tekniska utvecklingen kan risker for omvarldsbevakning vad géller teknisk utveckling och digitalisering
missade affarsmojligheter uppsta.
Operativa risker
Risk Exempel pa atgarder Trend Kommentar
Produktionsavbrott — Kartlaggning av hur avbrott i produktionen kan minimeras, kontinuerlig /] Beddmningen ar att sannolik-

Alleima har flera produktionsanlaggningar globalt. Brander, haverii produk-
tionsutrustning eller IT system, vaderrelaterade handelser och andra typer av
skador kan leda till betydande produktionsavbrott som kan paverka Alleimas
formaga att leverera till kund och darmed Alleimas resultat.

6vervakning av produktionsanléaggningars lage samt granskning av
risker relaterade till naturkatastrofer

— Riskingenjorsbesdk gors regelbundet pa stdrre produktionsenheter for
attidentifiera samt ta fram planer for att atgarda potentiella orsaker till
produktionsavbrott

— Aterinvesteringsplaner finns fér de viktigaste produktionstillgdngarna

— Kritiska IT-system har aterstallningsplaner pa plats som testas
regelbundet

heten har 6kat p& grund av
intréffade skador och en
o6kning av vaderrelaterade
handelser.

Brist pa nédvandig kompetens for att uppfylla strategin

Alleima har ett behov av kompetenta och engagerade medarbetare. Bolaget
maste ha férmaga att attrahera och behalla talanger samt séakerstalla tillgang
pa ledarskap for att uppna uppstéallda strategiska och operationella mal.

— Kontinuerligt arbete med Employer Branding samt med att uppréatthalla
Alleimas karnvarden

— Lépande arbete med kompetensutveckling, inklusive majlighet till
arbetsrotation samt "talent management”

%
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Inledning Strategi och verksamhet

— Risker och riskhantering

Operativa risker

Risk

Risker relaterade till virdekedjan

Risk for stérningar, 6kade produktionskostnader, férandrad kapitalbindning
eller langre ledtider pa grund av beroenden till enskilda leverantérer, alterna-
tivt regionala beroenden, férandrade metallpriser samt 6kad sannolikhet for
risker relaterade till vader.

Divisioner

Finansiell information Bolagsstyrning

Exempel pa atgarder

— Stérka langsiktiga leverantdrsrelationer och dar det ar mojligt sékra
alternativa leverantérer

— Minska effekterna av metallprisférandringar via legeringstillagg,
alternativt fastprisavtal gentemot slutkund samt lageroptimeringar

— Kostnadssakringar ("hedgning”) genomférs for framtida energiinkép

Trend

/1

Hallbarhet Ovrigt

Kommentar

P& grund av rddande osaker-
hetiomvariden anses sanno-
likheten ha 6kat vilket 6kar
risken for langre ledtider och
o6kade kostnader.

Incidenter inom egen verksamhet som orsakar skada

for anstéllda eller miljén

Risk att medarbetare eller miljé skadas allvarlig pa grund av en olycka pa
ndgon av bolagets produktionsanlaggningar.

— "Safety first” — Sakerheten framst, ar hégprioriterat av Alleimas ledning

— Utbildning for att 6ka medvetenheten kring potentiella olyckor sker
regelbundet pa bolagets enheter

— Regelbunden uppféljning av ledningssystem relaterade till hédlsa och
sakerhet

— Specifika riskbeddmningar genomfors for att minimera risker relaterade
till miljé, halsa och sékerhet

Bristande regelefterlevnad

Risk for brist av efterlevnad av lagar och férordningar som kontinuerligt
utvecklas p& grund av det geopolitiska laget. Detta skulle kunna leda till
stdmningar, viten och potentiell paverkan pa affaren, inklusive potentiell
paverkan pé& varumarket.

— Regelefterlevnadsprogram har etablerats, vilket kontinuerligt utvecklas
utifrdn nya och férandrade regelverk

%

Oférdelaktig makroekonomisk utveckling
Risk for minskad efterfragan pa grund av utmaningar i varldsekonomin,
vilket kan fa negativa konsekvenser pa bolagets finansiella resultat.

— Kund- och marknadstrender féljs kontinuerligt och kontinuitetsplaner
inklusive atgardsplaner finns i samtliga divisioner

Bristande informationshantering
Moderna digitaliserade affarsmetoder 6kar risker for att icke-officiell
information gors tillganglig samt for dataintrang.

— Bolaget har tydligt definierade processer kring informationshantering,
inklusive klassificering av information samt interna regelverk kring var
olika typer av information ska sparas

— Lépande utbildningar av medarbetare for att sékra kunskap kring
cyberrelaterade risker

Sannolikheten bedéms ha

6kat pa grund av det osékra
geopolitiska laget, vilket aven
medfort 6kad risk fér incidenter
relaterat till cybersakerhet.

Ansvarsrisker relaterade till kontrakt eller levererade produkter
Risk att levererade produkter inte uppfyller definierade krav i produkt-
specifikationen eller kontrakt.

— Kontinuerligt fokus pa kvalitet och vidareutveckling av Alleimas
ledningssystem
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

— Risker och riskhantering

Finansiella risker

Risk Exempel pa atgarder Trend Kommentar
Finansiering — Kontinuerlig sékring av finansiella risker genom derivat %
Bolaget ar exponerat mot risker relaterade till valuta, ravaror, rantor, likviditet, — Séakerstéallande av starka finansiella motparter
refinansiering och krediter. — Fokus péa kassafléde och [&g skuldsattning

— Tillgang till bekraftad l&ngfristig kreditfacilitet

Bedrageri — Loépande utbildningsaktiviteter fér att 6ka medvetenheten kring %
Risk for att Alleima utsatts for bedrageri av medarbetare eller extern part, bedrageririsker

vilket skulle kunna leda till negativa finansiella effekter eller paverkan pa — Ramverk fér Intern kontroll fér att motvera risk fér bedrageri

varumarket.

Se not 26 fér en mer utforlig beskrivning av finansiella risker.
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning

Finansiella rapporter
och noter

Koncernens Moderbolagets

finansiella information finansiella information

Koncernens resultatrakning Not1 Vasentliga redovisningsprinciper Moderbolaget resultatrakning.........cesnneeecrensnes 69
Koncernens rapport dver totalresultat —beddmningar och antaganden Moderbolaget totalresultat

Koncernens balansrakning for redovisningsandamal............: 43 Moderbolaget balansrakning
Koncernens kassaflédesanalys.............. Not2 Segmentsrapportering ochintékter............. 50 Moderbolaget kassaflédesanalys
Koncernens forandring av eget kapital Not3  Personaluppgifter samt ersattningar Moderbolaget férandring i eget kapital
Koncernens noter till féretagsledning 52 Moderbolagets noter.

Not4  Ersattningar till revisorer...
Not5  Forskning och utveckling.
Not6  Ovrigarérelseintékter ...
Not7  Ovrigardrelsekostnade .
Not8  Rérelsens kostnader ... D4

Not9 Finansnetto 54
Not10 Inkomstskatt 54
Not11 Resultat per aktie 55
Not12 Immateriellatillgdngar.........rnn. 56
Not13 Materiella anlaggningstillgangar..................... 57
Not14 Leasing 58
Not15 Langfristiga finansiella tillgdngar.............. 59
Not16 Varulager 59
Not17  Kundfordringar. 59
Not18 Ovriga kortfristiga fordringar.............c... 59
Not19 Eget kapital 59

Not20 Avsattningar till pensioner och
andra langfristiga ersattningar...

Not21 Ovrigarantebarande skulder.

Not22 Ovriga avsattningar.

Not23 Ovrigaicke-rantebarande skulder

Not24 Upplupna kostnader

Not25 Eventualférpliktelser och

stallda sakerheter 63
Not26 Finansiell riskhantering...............coeceiiiiiens 64
Not27 Narstdende 68
Not28 Forvarv 68
Not29 Statliga stod 68

Not30 Handelser efter rakenskapsarets utgang...68
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

— Finansiellarapporter och noter

Koncernens finansiella information

Koncernens resultatrdkning Koncernens rapport éver totalresultat

SEKM Not 2024 2023 SEKM Not 2024 2023
Intakter 2 19 691 20669 Arets resultat 1221 1574
Kostnad fér sélda varor 2 -15740 -16 090

Bruttoresultat 3951 4579 Ovrigt totalresultat

Forsaljningskostnader -1250 -1288 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Administrationskostnader -975 -973 Aktuariella vinster (forluster) p& forma&nsbestamda pensionsplaner 20 32 -327
Kostnader for forskning och utveckling 5 -292 -255 Skatt hanforligt till poster som inte kommer att omklassificeras 10 -8 69
Ovriga rérelseintakter 6 140 229 Totalt poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 24 -258
Ovriga rérelsekostnader 7 -76 -245

Rorelseresultat 2,3,4,5,8,17 1498 2046 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Finansiella intékter 170 172 Valutakursdifferenser 310 -227
Finansiella kostnader -97 -144 Justering sakringsreserv 26 -35 -965
Finansnetto 9 73 28 Skatt hanforligt till poster som kan komma att omklassificeras 10 7 199
Resultat efter finansiella poster 1571 2074 Totalt poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen 282 -994
Inkomstskatt 10 -350 -500 Bvrigt totalresultat 306 -1252
Arets resultat 1221 1574 Totalresultat for perioden 1528 322
Arets resultat hanforligt till Totalresultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 1221 1574 Moderbolagets aktiedgare 1528 322
Innehav utan bestdmmande inflytande - - Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie, SEK 1l

Fére utspadning 4,88 6,28

Efter utspadning 4,87 6,27

39| Alleima Arsredovisning 2024



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
— Finansiellarapporter och noter
Koncernens balansrakning
SEKM Not 31dec2024 31dec2023 SEKM Not 31dec2024 31dec2023
Goodwiill 12 1693 1621 Avsattningar till pensioner 20 885 886
Ovriga immateriella tillgangar 12 345 292 Lan 21 0 1
Materiella anlaggningstillgdngar 13 7757 7281 Ovriga langfristiga rantebarande skulder 21 327 378
Nyttjanderattstillgangar 14 455 502 Langfristiga rantebarande skulder 1212 1266
Langfristiga finansiella tillgangar 15 92 103 Uppskjutna skatteskulder 10 402 481
Uppskjutna skattefordringar 10 228 164 Ovriga langfristiga avsattningar 22 385 366
Anléggningstillgangar 10 569 9963 Ovriga langfristiga skulder 23 124 124
Langfristiga icke réntebarande skulder 911 a7
Varulager 16 7407 7360 Langfristiga skulder 2123 2237
Kundfordringar 17 2911 2952 L&n 21 1 3
Skattefordringar 10 132 n2 Ovriga kortfristiga réntebarande skulder 21 133 127
Ovriga kortfristiga fordringar 18 917 1013 Kortfristiga rantebarande skulder 134 130
Kortfristiga fordringar 3960 4077 Leverantorsskulder 2249 2003
Likvida medel 26 1912 1595 Forskott fran kunder 2 539 560
Omséttningstillgangar 13279 13033 Skatteskulder 10 253 219
Ovriga kortfristiga avsattningar 22 91 101
Totala tillgdngar 23848 22996 Upplupna kostnader 24 1264 1307
Ovriga kortfristiga icke réntebarande skulder 23 580 706
Aktiekapital 251 251 Kortfristiga icke réantebarande skulder 4977 4897
Ovrigt tillskjutet kapital 0 0 Kortfristiga skulder 5111 5027
Reserver 1 356 205
Balanserade vinstmedel 1 16 007 15276 Totalt eget kapital och skulder 23848 22996
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 16 614 15732
Innehav utan bestémmande inflytande 0] (0]
Totalt eget kapital 19 16 614 15732
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— Finansiellarapporter och noter

Koncernens kassaflddesanalys

SEKM Not 2024 2023 SEKM Not 2024 2023

Lépande verksamheten Finansieringsverksamheten

Rorelseresultat 1498 2046 Upptagande av 1&n - 18

Justeringar for ej kassagenererande poster: Amortering av 1&n -4 -22

Avskrivningar och nedskrivningar 913 o1 Amortering av leasingskulder -135 -128

Pensioner -32 -60 Aktieswap 19 -20 -20

Ovriga ej kassagenererande poster 180 14 Utbetald utdelning 19 -501 -351

Erhéallen réanta 57 34 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 21 -660 -503

Betald ranta -73 -12

Betald skatt -451 -419 Nettoférandring av likvida medel 270 743

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

férandring av rorelsekapital 2091 2615 Likvida medel vid &rets barjan 1505 892
Valutakursdifferenser i likvida medel 47 -39

Férandringarirorelsekapital Likvida medel vid rets slut 1912 1595

Varulager -23 -100

Kundfordringar M -13

Ovriga fordringar -146 -48

Leverantérsskulder 230 -623

Ovriga skulder -140 404

Férandringar i rorelsekapital 33 -380

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2123 2234

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 12 -48 -101

Kassafldde fran avyttringar avimmateriella tillgangar 12 0] 0]

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 13 -1147 -726

Kassaflode fran avyttringar av materiella anlaggningstillgadngar 13 5 12

Forvarv av verksamheter och aktier, exklusive likvida medel 28 - -174

Ovriga investeringar och finansiella tillgangar -3 1

Kassafléde fran investeringsverksamheten -1193 -988
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— Finansiellarapporter och noter
Koncernens férandring av eget kapital
. Eget kapital
Ovrigt hanforligt till Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omréaknings- Balanserade moderbolagets bestdammande Summa eget
SEKM Not kapital kapital reserv  Sakringsreserv vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital 1januari 2023 251 (o] 485 559 14 606 15901 (o] 15901
Omallokering 1 - - - 277 =277 - - -
Justerad ingdende balans 1januari 2023 1 251 (o] 485 836 14329 15901 (o] 15901
Foéréandringar
Arets resultat - - - - 1574 1574 - 1574
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - - -227 -766 -258 -1252 - -1252
Totalresultat for &ret - - -227 -766 1316 322 - 322
Kassaflddesséakring, dverforing till sékrad post = = - -153 = -153 - -153
Skatt pa kassaflddessakring, dverforing till sdkrad post — — - 32 - 32 - 32
Netto kassaflédessakring, 6verfdring till sékrad post - — — -122 — -122 - -122
Aktierelaterade ersattningar 3,19 - - - - 2 2 - 2
Aktieswap 19 - - - - -20 -20 - -20
Utdelning 19 - - - - -351 -351 - -351
Summa transaktioner med dgare - - - - -369 -369 - -369
Eget kapital 31 december 2023 251 (0] 257 -52 15276 15732 (o] 15732
Foéréandringar
Arets resultat - - - - 1221 1221 - 1221
Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt - - 310 =27 24 306 - 306
Totalresultat for ret - - 310 =27 1245 1528 - 1528
Kassaflddesséakring, dverforing till sékrad post - - - -165 - -165 - -165
Skatt pa kassaflddesséakring, dverforing till sdkrad post - - - 34 - 34 - 34
Netto kassaflédessakring, éverféring till sékrad post - - - -131 - -131 - -131
Aktierelaterade ersattningar 3,19 - - - - 6 6 - 6
Aktieswap 19 - - - - -20 -20 - -20
Utdelning 19 - - - - -501 -501 - -501
Summa transaktioner med dgare - - - - -515 -515 - -515
Eget kapital 31 december 2024 251 (o] 567 =211 16 007 16 614 (o] 16 614
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Not 1| Vasentliga redovisnings-
principer — beddmningar
och antaganden for
redovisningsandamal

Koncernredovisningen omfattar Alleima AB, organisa-
tionsnummer 559224-1433 (moderbolaget) och samtliga
dess dotterféretag, sammantaget Alleima-koncernen,
med séte i Sandviken, Sverige. Adressen till huvudkon-
toret &r SE-811 81 Sandviken.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kro-
nor (SEK), som &ven &r moderbolagets och Alleima-
koncernens rapporteringsvaluta. De finansiella rap-
porternaredovisas darfor i SEK. Samtliga belopp ari
miljoner kronor om inget annat anges. Avrundningar
kan férekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredo-
visning godkandes fér utfardande av styrelsen den 12
mars 2025. Koncernens och moderbolagets resultat-
rakningar och balansrakningar ar féremal for faststal-
lelse vid &rsstdmman den 28 april 2025.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprattandet

Koncernredovisningen for rakenskapsaret 2024 som
omfattar perioden 1januari till 31 december 2024

har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de &ar godkanda av
EU. Rapporterna &r ocksé uppréattade i enlighet med
den svenska rekommendationen RFR 1”"Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner” och tillamp-
liga uttalanden utfardade av Radet for finansiell
rapportering. Dessa kréver vissa ytterligare upplys-
ningskrav fér svenska koncernredovisningar som
uppréttats i enlighet med IFRS.

Berakningsgrund
Tillgdngar och skulder redovisas till historiska
anskaffningsvarden med undantag for vissa finan-
siella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde utgors av derivatinstrument och for-
valtningstillgdngar i de formansbestamda pensions-
planerna. Fordringar och skulder samt intéakter och
kostnader kvittas endast nar detta kravs eller uttryck-
ligentillats i en redovisningsstandard.

Uppréattandet av finansiella rapporteri enlighet
med IFRS kraver att ledningen gér bedémningar, upp-
skattningar och antaganden som paverkar tillamp-
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ningen av redovisningsprinciper och redovisade
belopp avseende tillgdngar och skulder, intékter och
kostnader. De verkliga utfallet kan skilja sig fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och de underliggande antagandena ses 6ver
|6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period da &ndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period eller i den period &ndringen
goérs och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

De bedémningar som ledningen gjort vid tillamp-
ningen av IFRS och som har haft en betydande inver-
kan pa de finansiella rapporterna och uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande
ars finansiella rapporter beskrivs narmare nedan.

Handelser efter balansdagen avser bade gynn-
samma och ogynnsamma handelser som intraffat
efter balansdagen men fére den dag da de finansiella
rapporterna godkédndes av styrelsen. Vasentliga
icke-justerade handelser, det vill saga handelser
somtyder pa forhallanden som uppstod efter balans-
dagen, redovisas i de finansiella rapporterna. Endast
justeringshandelser, det vill sdga de som ger bevis pa
de villkor som fanns pa balansdagen, har beaktats vid
det slutliga upprattandet av de finansiella rappor-
terna. Koncernens viktigaste redovisningsprinciper,
enligt nedanstédende ochinoterna, har tillampats
konsekvent pé alla perioder som redovisas i dessa
finansiella rapporter, med undantag for vad som spe-
cifikt beskrivs. Dessutom har koncernens redovis-
ningsprinciper konsekvent tillampats i koncernrap-
porteringen av samtliga féretag i koncernen.

Grund for konsolidering

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med kon-
cernens redovisningsprinciper och inkluderar moder-
bolagets réakenskaper och samtliga enheter dar
moderbolaget direkt eller indirekt har bestdmmande
inflytande. Bestammande inflytande uppstar nar
moderbolaget far kontroll 6ver féretaget, ar expone-
rat for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt enga-
gemang i foretaget och har méjlighet att anvénda sitt
inflytande for att paverka avkastningen. | allmanhet
baseras bestdmmande inflytande och darmed kon-
solidering pa &gande. Koncernbolagen konsolideras
frdn och med den dag d&a moderbolaget utévar kon-
troll eller inflytande dver bolaget. Avyttrade bolag
ingérikoncernredovisningen fram till den dag da
moderbolaget upphdr att kontrollera eller utéva infly-

Finansiellinformation

Bolagsstyrning

tande 6ver dem. Vid uppréattandet av Alleimas kon-
cernredovisning har alla koncerninterna transaktio-
ner eliminerats. Fér de fall dar dotterbolagets
redovisningsprinciper inte sammanfaller med kon-
cernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts
for att félja koncernens redovisningsprinciper.
Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med
férvarvsmetoden. | rérelseférvarv identifieras och
klassificeras férvarvade tillgadngar och skulder och
varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten
(aven kallad allokering av képeskilling). Transaktions-
kostnader i samband med férvérv redovisas direkt
iarets resultat som dvriga rérelsekostnader. Villko-
rade koépeskillingar redovisas som finansiella skulder
till verkligt varde pa forvarvsdagen. Villkorade képe-
skillingar omvarderas vid varje rapportperiod med
eventuella férandringar redovisade i arets resultat.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktio-
nell valuta till den valutakurs som féreligger pa trans-
aktionsdagen. Den funktionella valutan ar valutani
den priméara ekonomiska sektor dar koncernbolagen
arverksamma. Monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning-
arnaredovisas i rets resultat. Icke-monetara till-
gangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till den valutakurs som
foreligger vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra till-
gangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Finansiella rapporter fér utlandsk verksamhet
Tillgdngar och skulder i de utlandska verksamhe-
terna, inklusive goodwill och justeringar av verkligt
varde vid konsolidering, omréknas fran den utlandska
verksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, SEK, till valutakurser som rader
pé balansdagen. Intékter och kostnader i en utlands-
verksamhet omréknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgér en ungeféarlig bedémning
av de valutakurser som férelegat vid respektive trans-
aktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser till féljd av
omrakningen av nettoinvesteringen i utlandsverk-
samhet redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumule-

Hallbarhet Ovrigt

rasienseparat post av eget kapital, en omraknings-
reserv. Nar den utlandska verksamheten avyttras
omklassificeras de ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna hanférliga till den avyttrade utlandsverk-
samheten fran eget kapital till &rets resultat som en
omklassificeringsjustering vid den tidpunkt da avytt-
ringens resultat redovisas. | de fall avyttring sker men
bestammande inflytande kvarstar, dverférs en pro-
portionell andel av den ackumulerade omréakningsdif-
ferensen fran dvrigt totalresultat till innehav utan
bestammande inflytande.

Andringar i redovisningsprinciper

IASB har publicerat andringar av standarder som trader i
kraft frdn och med den 1januari 2024 eller senare. Stan-
darderna har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa de
finansiellarapporterna.

IASB har publicerat IFRS 18 Presentation and Disclo-
sure in Financial Statements med inférandedatum 1
januari 2027. Standarden har annu ej godkéants av EU.
IFRS 18 kommer att erséatta IAS 1 Utformning av finan-
siellarapporter. IFRS 18 berér framst tre nyckelomraden
for presentation och upplysningar i de finansiella rap-
porterna, med fokus pa resultatrakningen och rappor-
tering av finansiell prestation. Bolaget har inte slutfért
sin utvardering av effekterna av IFRS 18.

Justering av sakringsredovisning

Under 2024 gjordes en korrigering av vissa sakrings-
redovisningstransaktioner relaterade till 2022, vilket
resulterade i en omrakning av utgdende balans for
eget kapital per den 31 december 2022 mellan sék-
ringsreserven och balanserade vinstmedel om -277
miljoner kronor. Justeringen hade ingen effekt pa
totalt eget kapital. Efter justeringen uppgar balanse-
rade vinstmedel per 31 december 2023 till 15 276 mil-
joner kronor.

Rapportering av rérelsesegment

Alleimas ledning féljer upp och styr verksamheten ur
ett operativt segmentperspektiv. | enlighet med IFRS
8 Rorelsesegment, har Alleimas ledning identifierat
de tre divisionerna Tube, Kanthal och Strip som rap-
porterbara segment.

Alleimas verksamhet &r organiserad sa att koncer-
nens hdgste verkstallande beslutsfattare, det vill sdga
vd och koncernchefen, féljer upp resultat, avkastning
och kassafléde som genereras av de olika produk-
terna och tjansternaikoncernen. Varje rérelseseg-
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— Finansiellarapporter och noter

Forts. Not 1| Vasentliga redovisningsprinciper

ment har en divisionschef (Strip-divisionen har en
divisionschef och en chef for affarsenheten Surface
Technology) som ansvarar for den dagliga verksam-
heten och somregelbundet rapporterar till koncern-
chefen om utfallet av rérelsesegmentets prestationer
och behovet av resurser. Eftersom vd och koncern-
chefen foljer upp verksamhetens resultat och beslu-
tar om resursférdelning baserat pa de produkter som
koncernen tillverkar och saljer och de tjanster dentill-
handahaller, utgér dessa koncernens rérelseseg-
ment.

Koncernens verksamhet ar organiserad i divisioner
baserade pa produkter och tjanster. Marknadsorga-
nisationen aterspeglar ockséa denna struktur. Samma
redovisningsprinciper tillampas for respektive seg-
ment som fér koncernen.

Segmentets resultat, tillgdngar och skulder omfat-
tar endast de poster som ar direkt hanforliga till seg-
mentet och relevanta delar av poster som kan forde-
las pa rimlig basis till segmenten. Ej férdelade poster
omfattar rénta, vinster vid avyttring av finansiella
investeringar, rantekostnader, férluster vid avyttring
av finansiella investeringar, inkomstskattekostnader
och vissa administrativa kostnader. Icke férdelade till-
gangar och skulder omfattar aktuella och uppskjutna
skattefordringar och skulder, finansiella investeringar
och finansiella skulder.

Intékter fran varor och tjanster

Intékter redovisas nar kontrollen av varor och tjanster
overfors till kunden till ett belopp som aterspeglar
den férvantade och berattigade ersattningen for de
varor eller tjanster som tillhandahélls. Leverans av
varor och tjanster bestéar av avancerade rostfria stal
och speciallegeringar samt produkter fér industriell
uppvarmning och medicinteknik.

Allokering av transaktionspris

Transaktionspriset fordelas pa varje identifierat pre-
stationsatagande baserat pa fristdende forsaljnings-
pris. Detta innebar att varje prestationsatagande for-
delas pa sin andel av intdkten baserat pa dess
fristdende férsaljningspris i férhallande till summan av
samtliga prestationsataganden. Om fristdende for-
séljningspris inte finns uppskattas det generellt
genom anpassad marknadsbeddmning eller férvan-
tad kostnad med rimlig marginal. Rérlig ersattning
allokeras generellt proportionerligt till samtliga pre-
stationsataganden savida det inte finns bevis att hela
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denrorliga ersattningen ar relaterad till ett specifikt
prestationsatagande i kontraktet.

Rorlig ersattning

Kundavtal kan innehalla rorlig ersattning sdsom rorligt
forsaljningspris eller rabatter. Nar sddana komponen-
ter férekommer gérs en beddmning fér att avgéra om
denidentifierade delen av intdkterna och eventuella
relaterade kostnader skall skjutas upp tillen senare
period. Detta faststalls genom tillampning av férvan-
tat vardemetoden eller det mest sannolika belopps-
metoden med tréskelvardet for att vara mycket san-
nolik for att en aterféring av intakterna inte kommer
att ske.

Betydande finansieringskomponent

Nar férskott erhalls justerar Alleima ersattningsbelop-
pet for effekten av tidsvardet av pengar. Alleima
anvander lattnadsregeln for att inte berdkna och
redovisa finansieringskomponenter om perioden
mellan éverféringen av en vara eller tjanst till en kund
och betalningen @r 12 manader eller kortare.

Kostnader for att erhalla kundkontrakt

Inkrementella kostnader for att erhélla ett kundavtal
skaredovisas som en kontraktstillgdng om kostnaden
arinkrementell och Alleima raknar med att &tervinna
kostnaderna. Kontraktstillgdngen periodiseras under
kontraktets I16ptid. Kontraktstillgang fér kostnader for
att erhalla ett kontrakt redovisas inte om kontraktet
har en |6ptid som &r 12 manader eller kortare. Exempel
painkrementella kostnader ar agentavgifter, provi-
sion till séljare, signing fees etc.

Varuférséljning

Intakter fran salda varor (t.ex. produkter med hogt for-
adlingsvarde i avancerat rostfritt stal och specialle-
geringar och produkter for industriell uppvarmning)
redovisas dé kontrollen har éverférts till kunden.
Beddmning nar kontrollen éverférts gérs genom indi-
katorer som féljer, men inte begransat till dessa: kun-
den arifysisk besittning av varan, Alleima har ratt till
betalning, kunden har godkant varan/tjansten,
vésentligarisker och férmaner har dvergatt till kunden
eller legal &ganderatt har 6vergatt till kunden. Vid for-
séljning av varor évergar kontrollen till kunden vanligt-
vis nar vasentliga risker och formaner har éverforts,
vilket oftast sker enligt leveransvillkor.

Finansiellinformation
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Vid férséaljning av kundanpassade varor féreligger
ratt till betalning fér prestation som uppnatts till dato,
forsaljningen intaktsfors dver tid. Fardigstéllande-
graden av respektive prestationsadtagande anvands
for att faststélla intéakten genom att jamféra &dragna
kostnader i férhallande till totalt estimerade kostna-
der.

Om ett kundavtal innehaller en aterképsklausul,
som utdvas efter kundens gottfinnande och en bety-
dande 6verféring av kontroll inte har &gt rum, redovi-
sas transaktionen som ett operationellt leasingavtal i
enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Om kunden inte
anses ha ett betydande ekonomiskt incitament att
utnyttja optionen, redovisas avtalet sedan genom till-
lampning av principerna om rérlig ersattning.

Betalning forfaller i allméanhet mellan 30-90 dagar
fran dverféringen av kontrollen. | vissa avtal kravs
kortsiktiga férskott innan produkten levereras. Vissa
avtalinnehaller férseningsavgifter och volymrabatter,
vilket ger upphov till vervaganden avseende rérlig
ersattning.

Roérelsekostnader

Rérelsekostnaderna férdelas efter funktioni enlighet
med beskrivningen nedan. Avskrivningar och perso-
nalkostnader férdelas efter funktion.

Kostnad for salda varor

Kostnad for salda varor inkluderar produktions- och
anskaffningskostnader fér sélda varor och andra
orderspecifika kostnader. Kostnaden fér salda varor
inkluderar aven lagernedskrivnings- och varderings-
poster, den del av kostnaden for personal, lokaler,
inkdpta tjanster samt avskrivningar pa anlaggnings-
tillgangar, inklusive nyttjanderéttstillgangar, hanfor-
liga till produktion av sélda varor.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader inkluderar kostnader for den
interna forsaljningsorganisationen, inkdpta tjanster,
personalkostnader, kostnad fér nyttjanderattstill-
gangar, kundférluster, IT-kostnader for férsaljnings-
system och logistiksystem samt avskrivningar pa
anlaggningstillgdngar hanforliga till férsaljningsaktivi-
teter. Reklam och andra marknadsféringsaktiviteter
ingar ockséa och kostnadsférs nar de uppkommer.

Hallbarhet Ovrigt

Administrationskostnader

Administrationskostnader bestar av den del av perso-
nalkostnaderna, ink&pta tjanster samt avskrivningar
pé anlaggningstillgdngar, inklusive nyttjanderattstill-
gangar, hanforliga till 6vriga gemensamma funktioner.
Kostnader avseende styrelse, bolagsledning och
bolagsfunktioner inkluderas i administrationskostna-
derna.

Ovrigarorelseintékter och 6vriga rérelsekostnader
Ovriga rérelseintakter och évriga rérelsekostnader
inkluderar sekundar verksamhet, valutakursdifferen-
seridenldpande verksamheten och vinst/férlust vid
forsaljning av materiella och immateriella tillgangar.

Finansiellaintakter och kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa
lan. Orealiserade vinster och férluster pa sakringsin-
strument redovisasi arets resultat.

Inkomstskatt

Inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i &rets resultat, utom nar den
underliggande transaktionen redovisas i dvrigt total-
resultat. | dessa fall redovisas de tillhérande skatteef-
fekternaidvrigt totalresultat.

Aktuell skatt &r den skatt som ska betalas eller
erhéllas under innevarande ar, med tillampning av de
skattesatser som antagits pa balansdagen, samt
eventuell justering av skatt avseende tidigare ar.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skatte-
fordringar och uppskjutna skattefordringar kvittas
mot uppskjutna skatteskulder nar féretaget har laglig
ratt att kvitta dessa poster och avser att géra det.

Uppskjuten skatt redovisas baserat pa temporéara
skillnader mellan det redovisade varde pa tillgangar
och skulder fér redovisningséandamal respektive i
skattehanseende. Uppskjuten skatt beraknas till
nominellt varde baserat pa hur underliggande varden
patillgdngar eller skulder férvantas blirealiserade
eller reglerade. Berdkningen gérs med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som antagits eller i
praktiken beslutade pé balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar hanférliga till avdrags-
gillatemporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endastiden mén det &r sannolikt att de kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga vinster.
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Statliga stod
Statliga stdd redovisas som upplupna intakter i
balansrékningen nar det finns rimlig sékerhet att st6-
det kommer att erhéllas och att féretaget kommer att
uppfylla de villkor som &r knutna till dem. Stéd redovi-
sasidrets resultat pd samma satt och under samma
perioder som de relaterade kostnader som de &r
avsedda att kompensera, pa systematisk basis.

Stod relaterade till tillgdngar redovisas genom att
stédet dras av fran tillgdngens redovisade varde.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppkommerisamband med ett rérelse-
férvarv utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet
forrérelseférvarvet och det verkliga vardet for de
identifierbara tillgdngarna, skulderna samt redovi-
sade eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar
ochredovisas som enimmateriell tilgdng med obe-
stdmbar nyttjandeperiod. Goodwill allokeras till de
kassagenererande enheterna och testas arligen for
nedskrivningsbehov eller nar det finns en indikation
om nedskrivningsbehov. Nedskrivning pa goodwill
aterforsinte.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som
kostnader vartefter de uppkommer. Utgifter for
utveckling, varigenom forskningsresultat eller annan
kunskap anvéands for att &stadkomma nya eller fér-
battrade produkter eller processer, redovisas som en
immateriell tillgdng i balansrakningen, forutsatt att
produkten eller processen ar tekniskt och kommersi-
elltanvandbar och féretaget har tillrackliga resurser
for att fullfélja utvecklingen och dérefter kan anvanda
eller salja denimmateriella tillgangen.

| detredovisade vardet ingar direkt hanférliga
utgifter, sdsom kostnader fér material och tjanster,
kostnader for erséattningar till anstallda, avgifter for
registrering avimmateriella rattigheter samt avskriv-
ning av patent och licenser. Ovriga utvecklingskost-
nader kostnadsfors nar de uppkommer. | balansrak-
ningen redovisas aktiverade utvecklingsutgifter till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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Utslappsratter

Utslappsratter redovisas till anskaffningsvardet efter
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Anskaff-
ningsvardet for ratter som erhéllits utan kostnad ar
noll. En avséattning gérs om ett underskott av
utslappsratter identifierats mellan agda ratter och de
ratter som ska levereras p& grund av gjorda utslapp.
Avsattningen varderas till marknadsvardet av de
utslappsratter som erfordras for att tacka éverfor-
brukningen av gjorda utslépp. Vinster eller férluster
vid avyttring av utslappsratter redovisas i resultatrak-
ningen.

Ovrigaimmateriella tillgangar
Ovrigaimmateriella tillgangar som férvarvats av fére-
taget redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad avskrivning och eventuella nedskriv-
ningar. Aktiverade utgifter for utveckling och inkép av
programvara fér koncernens IT-verksamhet ingar har.
Immateriella tilgangar omfattar aven patent, varu-
marken, licenser, kundrelationer och andra rattighe-
ter. De delas upp mellan férvarvade och internt gene-
rerade immateriella tillgangar.

Avskrivning avimmateriella tillgdngar
Avskrivningar belastar arets resultat linjart dver de
immateriella tillgdngarnas berdknade nyttjandeperio-
der, sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r obe-
stdmbara. Immateriella tillgdngar med obestadmbar
nyttjandeperiod bestar av goodwill vilka prévas sys-
tematiskt fér nedskrivning arligen eller s& snart det
finns indikationer pa vardeminskning. Immateriella
tillgdngar med bestadmbar nyttjandeperiod skrivs av
fran och med den dag tillgangen &r tillganglig for
anvandning.

De berédknade nyttjandeperioderna ar féljande:

— Patent och varumérken 10-20 ar
— Kundrelationer 7-10 ar
— Aktiverade utvecklingskostnader 3-104ar
— Programvara for IT-verksamheten 3ar

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar
Tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av I6pande utan nedskrivningsprévas arligen.
Tillgdngar som skrivs av nedskrivningsprévas nar
handelser eller andrade omstandigheter tyder pa att
detredovisade vardet eventuellt inte &r atervinnings-
bart. En nedskrivning redovisas till det belopp med vil-
ket entillgdngs redovisade varde 6verstiger dess ater-

Finansiellinformation

Bolagsstyrning

vinningsvarde, vilket r det stérsta av det verkliga vardet
med avdrag fér avyttringskostnader och nyttjande-
vardet.

Vid bedémningen av nyttjandevardet diskonteras
de uppskattade framtida kassaflédena till nuvardet
med en diskonteringsréanta som tar i beaktande riskfri
ranta och den risk som ar férknippad med den speci-
fika tillgdngen. For en tillgang som inte genererar kas-
safléden som ar vasentligen beroende av andra till-
gangar beraknas atervinningsvardet fér den
kassagenererande enhet till vilken tillgadngen hér.
Goodwill nedskrivningsprévas pa rérelsesegments-
niva.

En nedskrivning aterférs om de antaganden som
lag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet
andrats. En nedskrivning aterférs endastiden
utstréckning tillgdngens redovisade varde efter aterfo-
ringen inte dverstiger det redovisade varde som till-
gangen skulle haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

Materiella anlaggningstillgdngar
Agdatillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av éver den
uppskattade nyttjandeperioden. Mark skrivs inte av.
Avskrivningarna redovisas linjart (om inget annat
beskrivs) baserat pa tillgangarnas anskaffningsvarde,
justerat for restvarde i forekommande fall, och
beddmda nyttjandeperioder. Féljande avskrivnings-
perioder tillampas.

Byggnader och mark:

— Mark obegransad nyttjandeperiod
— Byggnader 10-50 ar
— Anlaggningsforbattringar 10-50 ar
Maskiner:

— Maskiner och tekniska anlaggningar 5-254ar

Utrustning, verktyg, inventarier och tilloehor:
— Beraknad nyttjandeperiod

— Datorutrustning 3-5ar

Hallbarhet Ovrigt

Om en materiell anlaggningstillgdng bestar av flera
komponenter med olika nyttjandeperioder, skrivs
varje sddan betydande komponent av separat.
Avskrivningsmetoder och uppskattade restvarden
och nyttjandeperioder omprdvas vid varje arsslut.

Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar
Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar ar
tillampbara aven fér materiella anlaggningstillgangar.
Se informationen fér Immateriella tillgangar.

Laneutgifter

Laneutgifter hanforliga till uppférandet av kvalifice-
rade tillgangar aktiveras som en del av tillgdngens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en till-
gang som tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stalla for avsett bruk eller férséljning och till ett bety-
dande belopp. Koncernen betraktar en tidsperiod
som ar langre an ett &r som en betydande tidsperiod.

Leasing

| koncernredovisningen redovisas leasingavtal dar
Alleima &r leasetagare som nyttjanderéattstillgangar
och nar Alleima ar leasegivare antingen som ett finan-
siellt leasingavtal eller ett operationellt leasingavtal.

Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar
Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar
galler aven for nyttjanderattstillgangar. For informa-
tion se Immateriella tillgangar.

Alleima som leasetagare

For alla avtal gors en utvardering for att faststallaom
ettleasingavtal féreligger genom att testa om Alleima
har ratt attiallt vasentligt erhalla alla ekonomiska for-
delar av anvandningen av de identifierade tillgang-
arna och har ratt att styra anvandningen av deniden-
tifierade tillgdngen och att leasegivaren inte har nagra
vasentliga substitutionsrattigheter.

Alleima har beslutat att separera icke-leasingkom-
ponenter fran leasingkomponenternaiavtal som rér
byggnader. Kostnaden fér icke-leasingkomponent
ska sedan redovisas som en kostnad och inte inklude-
ras i berékningen av en nyttjanderattstillgdng och lea-
singskuld for tillgangsklassen byggnader. Fér alla
andratillgangsslag ingéar icke-leasingkomponenter i
berakningen av en nyttjanderattstillgdng och leasing-
skuld.

Vid ingadngen av ett nytt leasingavtal bedéms om
Alleima som leasetagare kommer att véalja att férlanga
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avtalet, kdpa de underliggande tillgdngarna, eller
utnyttja fortidsuppsagning. | de fall avtalen ar 6ppna,
utan definierat slutdatum, kan lokala lagar och regler
ge besittningsskydd for leasetagaren. Det medfér att
Alleima som leasetagare sjalv méaste faststalla vilken
kontraktslangd som anses rimlig istéllet for att ta han-
syn tilluppsagningsklausuleniavtalen. Leasetagaren
faststaller kontraktsperioden genom att beddma fak-
torer som till exempel fastighetens betydelse for
affarsverksamheten, egna planerade eller genom-
férda investeringariden hyrda fastigheten och mark-
nadslaget for fastigheter.

Leasingskulden och nyttjanderattstillgdngen
beraknas med hjalp av den implicita rantaniavtalet.
Om denimplicita réntan inte kan faststallas tilampas
den marginellalanerantanistallet, vilket &r den ranta
som féretaget hade fatt om investeringen hade finan-
sierats genom ett I1an fran ett finansiellt institut. Var-
det pa nyttjanderattstillgdngen omfattar det initiala
vardet av leasingskulden, leasingavgifter som betalas
fore eller vid ikrafttradandet, initiala direkta kostnader
samt aterstallningskostnader. Alleima skriver av nytt-
janderéttstillgdngen fran kontraktets startdatum till
det tidigare av den ekonomiska livslangden och
hyresperioden.

Efter startdagen omvarderas leasingskuldens och
nyttjanderattstillgdngens redovisade varde for att
aterspegla eventuella &ndringar eller omvarderingar
av ett leasingavtal.

Alleima har valt att tillampa de tva lattnadsreglerna
avseende leasingavtal som ar kortare an ett ar (defi-
nierade som leasingavtal med en leasingperiod pa 12
manader eller kortare vid startdagen av kontraktet)
och tillgdngar med gt varde (med ett varde som nar
den ar ny understiger 5000 USD). Dessa kostnads-
fors I6pande.

Alleima som leasegivare
Som leasegivare har Alleima klassificerat sina leasing-
avtal som operationella leasingavtal.

Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal
som inte dverfér vasentligen alla risker och férdelar till
féljd av agandet av en underliggande tillgang. En
andrahandsuthyrning ska ocksa klassificeras som
finansiellt eller operativt leasingavtal med utgangs-
punktinyttjanderattstillgangen som harrér fran
huvudleasingavtalet, snarare &n den underliggande
tillgadngen, till exempel en anlaggning eller utrustning.

Nér avtalet redovisas som ett operationellt leasing-
avtal klassificeras tillgdngen som materiell anlagg-
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ningstillgdng och varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerad avskrivning. Anskaffnings-
kostnaden foér en tillgdng omfattar anskaffningsvardet
och eventuellainitiala direkta kostnader relaterade till
kontraktet. Leasingbetalningarna och avskrivning-
arnaredovisas i resultatrakningen linjart éver kon-
traktsperioden.

Varulager

Varulager varderas till det |agsta av anskaffningsvar-
det och nettoférséljningsvardet, med beaktande av
inkurans. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den l6pande verksamheten efter
avdrag for uppskattade kostnader fér fardigstallande
och férsaljningskostnader.

Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning
av lagervarderingsprincipen forst-in-forst-ut (FIFO)
ochinkluderar utgifter for att férvarva varulagret och
féra dem till deras nuvarande plats och skick. For
egentillverkade varor och padgdende arbete inklude-
rar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserat p& normal kapacitet.

Finansiellainstrument
Finansiellainstrument som redovisas i balansrak-
ningen omfattar tillgdngar, sdsom kundfordringar,
finansiella placeringar, likvida medel och derivat,
samt skulder som l&neskulder, leverantérsskulder och
derivat.

Likvida medel bestar dels av kassa och bank, dels
av kortfristiga placeringar med I6ptider upp till 3
manader.

Redovisningioch borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrékningen nar foretaget blir part till instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
levererat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &ven om faktura annu inte har mottagits.

Finansiella tilgangar och skulder redovisas initialt
till verkligt varde plus eller minus, i de fall tillgadngen
eller skulden inte redovisas till verkligt varde via resul-
tatrakningen (FVPL), transaktionskostnader sdsom
avgifter, premier och rabatter direkt hanforliga till for-
varvet eller emissionen av den finansiella tillgdngen
eller skulden. Transaktionskostnader hanférliga till
finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till
verkligt varde i resultatrakningen kostnadsfors direkt i
resultatrakningen.

Finansiellinformation

Bolagsstyrning

En finansiell tillgang tas bort frAn balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden har [6pt ut, eller har
o6verforts och koncerneniallt vasentligt har dverfort
allarisker och férmaner. En finansiell skuld tas bort
fran balansréakningen nar férpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt [6per ut.

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansréakningen
endast nar det foreligger en laglig ratt att kvitta
beloppen samt nar det féreligger en avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt rea-
liseratillgingen och reglera skulden.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar, exklusive derivat, inklusive eget
kapital och skuldinstrument

Koncernen klassificerar finansiella tillgadngar och
redovisar darefter antingen till verkligt varde eller till
upplupet anskaffningsvarde.

For skuldinstrument, som inkluderar kundford-
ringar, beror klassificeringen pa koncernens afférs-
modell fér hantering av de finansiella tilgdngarna och
de avtalsenliga villkoren for kassaflédena:

Upplupet anskaffningsvarde: Tillgadngar som inne-
has med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden
och dar dessa kassafléden enbart bestar av kapital-
belopp och ranta, redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Ranteintakter fran sddana finansiella till-
gangar redovisas som finansiella intakter genom
tilldmpning av effektivrantemetoden. Vinster och for-
luster som uppstar vid bortbokning fran balansrak-
ningen redovisas direkt i resultatrékningen.

Verkligt varde via resultatrakningen: Tillgdngar som
inte uppfyller kraven fér att redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde varderas till verkligt varde via
resultatrékningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder exklusive derivat klassificeras och
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella
skillnader mellan l&nebeloppet, netto efter transak-
tionskostnader, och det aterbetalningspliktiga belop-
petredovisasiresultatrakningen under [anets |6ptid
med tillampning av effektivrantemetoden. Fér infor-
mation om avtalsvillkor, planerade aterbetalningar
och exponering for ranterisk och valutarisk, se not 26
Finansiell riskhantering.

Hallbarhet Ovrigt

Finansiellainstrument varderade till verkligt varde i
balansrakningen
Verkligt varde &r det pris som skulle erhallas for att
sélja entillgang eller betalas for att dverféra en skuld
genom en transaktion mellan marknadsaktérer under
normala férhallanden. Enligt kraven p& upplysningar i
IFRS 13 Vardering till verkligt vérde presenteras nedan
den metod som tillampas vid varderingen av till-
géngar och skulder varderade till verkligt varde i
balansrékningen. Véarderingarna arindeladitre
nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser note-
rade péa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Verkligt varde faststélls antingen direkt
(som ett pris) eller indirekt (harlett fran priser) pa basis
av observerbara marknadsdata

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som
inte &r observerbara p& marknaden

Alla Alleimas finansiella instrument varderade till
verkligt varde varderas enligt niva 2.

Berakning av verkligt varde

For valutakontrakt samt ramaterial-, el- och gasderi-
vat bestams det verkliga vardet med utgdngspunkt i
observerbara marknadspriser.

Foér betalningsmedel, fordringar och skulder med
rorlig rénta samt kortfristiga fordringar och skulder (till
exempel kundfordringar och leverantérsskulder) har
det verkliga vardet bedémts motsvara redovisat
véarde.

Séakringsredovisning

Sékringsredovisning tillampas i enlighet med IFRS 9
och for att uppfylla kriterierna maste det finnas en
tydlig koppling mellan sakringsinstrumentet och den
sdkrade posten. Sakringen férvantas vara mycket
effektiv och det méste vara mojligt att pa ett tillforlit-
ligt satt méta sadan effektivitet. Sdkringsdokumenta-
tion maste ha upprattats och sakringen méaste vara
vederborligen identifierad. Resultat frdn omvarde-
ringar av derivatinstrument som anvénds som sék-
ringar redovisas i enlighet med vad som framgar
nedan under kassaflddesséakringar.

Kassaflédessakringar

Séakringsredovisning tilldampas vid sakring av en sar-

skild risk i samband med mycket sannolika framtida

kassafléden och prognostiserade transaktioner.
Alleima tillampar sakringsredovisning fér derivat

som anvands for att sdkra koncernens exponering fér
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el-, gas- och metallprisrisk. Dessutom tillampas sak-
ringsredovisning for vissa derivat som anvands for att
sékra exponering i valutakurs for order och investe-
ringar i utlandsk valuta. Férandringar i verkligt varde
pa derivat avsedda for séakringsredovisning redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i sikringsreser-
ven inom eget kapital. Férandringar i verkligt varde
omklassificeras till resultatréakningen i samma period
som koncernen redovisar kostnaden fér den sékrade
el-, gas- respektive metallférbrukningen eller inklude-
rasibokfort varde padinkdpta metaller eller materiella
anlaggningstillgangar. Eventuell ineffektivitet redovi-
sas omedelbartiresultatrakningen.
Derivatinstrument for vilka sékringsredovisning ej
tilldmpas, redovisas till verkligt varde med vardefor-
andringarna direkt dver resultatrakningen.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.

Alleima varderar sina kundfordringar, kontraktstill-
gangar och finansiella leasingfordringar kollektivt for
respektive kategori. Varje rapporterande enhet klas-
sificerar sina fordringar ilampliga riskkategorier i
enlighet med koncernens policy baserat pa forvan-
tade kreditférluster.

Avsattningar for forvantade kundférluster gorsii
enlighet med den férenklade modellen som omfattar
kontraktens hela livslangd. Bolagen uppskattar risken
for kreditforluster for hela kreditportféljen med hjalp
av en avsattningsmatris med fasta procentsatser for
respektive tidsintervall. Bolagen varderar kreditrisken
med tillganglig information om historiska kredithan-
delser, nuvarande omstandigheter och prognoser om
framtida utveckling.

Kreditrisker klassificeras baserat pa information
fran kreditupplysningsféretag, konstaterat betal-
ningsmoénster fér kunden och annan relevant infor-
mation som finns tillganglig, sdsom férlorade kon-
trakt, féorandringar i féretagsledningen och annan
kundspecifik information. Dessutom goérs vid behov
en makroekonomisk bedémning av de framtida utsik-
terna fér branscher och lander som ar relevanta for
Alleimas kunder. Féréandringar hanférliga till férvan-
tade kreditférluster for kundfordringar redovisas
inom forsaljningskostnader.

Alleimas principer fér bortskrivning av fordringar
bygger pa flera férutsattningar, sdsom bevis pa
avskrivning, insolvens eller resultatlésa krav- och
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andraindrivningsatgérder. En bedémning gérs om en
eller flera av dessa férutsattningar ar uppfylldainnan
bortskrivningen sker.

Koncernen anvander selektivt olika former av
instrument for sékring av betalning, sdsom remburser,
atertagandeférbehall eller kreditférsakring.

Alleima séljer vissa kundfordringar for stérre voly-
mer och kreditvardiga kunder utan regressratt. For-
dran tas bort fran balansrakningen nari stort sett alla
risker och féormaner férknippade med den finansiella
tillgangen har éverforts.

Kontraktstillgdngar

En kontraktstillgdng redovisas nér ratten att erhalla
betalning for produkter eller tjanster ar villkorat av
ndgot annat &n att endast tid forldper.

Eget kapital
Eget kapital definieras som totalt eget kapital inklu-
sive innehav utan bestdmmande inflytande.

Omrékningsreserven omfattar alla valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakning av finansiella rap-
porter for utlandska verksamheter som uppréttat sina
finansiellarapporterien annan valuta &n den valutai
vilken koncernen presenterar sina finansiella rappor-
ter.

Utdelning redovisas som en skuld efter det att ars-
stdmman godkant utdelningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
utgdr moderbolagets och dess dotterbolags intja-
nade vinstmedel.

Aktieswap som tas upp for att sdkerstéllaleverans
av aktier under incitamentsprogrammet redovisas
mot eget kapital med justering fér hanférliga kostna-
der och eventuella utdelningar pé aktierna.

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som en separat post i koncernens eget kapital. For-
varv av innehav utan bestdmmande inflytande redo-
visas som en transaktion inom eget kapital, det vill
sdga mellan moderbolagets &gare och innehav utan
bestdmmande inflytande. Goodwill uppstar darfor
inte i samband med s&ddana transaktioner. Vinster
eller férluster vid avyttringar tillinnehav utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksé i eget kapital.

Pensioner

Avgiftsbestamda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en férman efter
avslutad anstéllning dar en enhet betalar faststéallda
belopp tillen annan enhet och dar féretagets forplik-
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telse ar begrénsad till de avgifter féretaget atagit sig
att betala. | s&dant fall beror storleken pa den anstall-
des pension pa storleken pa de avgifter som foéreta-
get betalar till pensionsplanen eller till ett férsakrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultatiden
takt de intjanas genom att medarbetarna utfér tjans-
ter at féretaget under perioden.

Férméansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbe-
stdmda pensionsplaner berdknas separat for varje
plan genom att uppskatta den framtida ersattningen
som de anstéllda har tjanat in genom sin anstallning
under innevarande och tidigare perioder. Denna
ersattning diskonteras till nuvardet. Diskonteringsran-
tan motsvarar rantan pa forstklassiga féretagsobliga-
tioner, alternativt om det inte finns ndgon djup mark-
nad fér sddana obligationer, statsobligationer med
aterstdende |6ptid som ungefar motsvarar koncer-
nens dtaganden. Berdkningen utférs arligen av en
behdrig aktuarie. Dessutom berdknas det verkliga
vardet pa eventuella férvaltningstillgangar. Denna
redovisningsmetod tillampas pa de vasentligaste for-
mansbestadmda planernaikoncernen. Ett fatal planer,
som varken enskilt eller sammantaget ar betydande i
férhallande till koncernens totala pensionsférpliktel-
ser, redovisas dock i enlighet med lokala bestammel-
ser.

Vid faststallandet av nuvardet av pensionsforplik-
telser och foérvaltningstillgdngarnas verkliga varde
kan aktuariella vinster och férluster uppkomma
antingen pa grund av att det faktiska utfallet skiljer sig
fran tidigare antaganden (s.k. erfarenhetsbaserade
justeringar) eller genom att antagandena andras.
Dessa aktuariella vinster och férluster redovisas i
balansrékningen ochi évrigt totalresultat.

Nar ersattningarnaien plan forbattras redovisas
den andel av den 6kade ersattningen som hanfér sig
till medarbetarnas tjanstgéring under tidigare perio-
der som en kostnad i &rets resultat. Det belopp av for-
pliktelser som redovisas i balansrakningen fér pensi-
oner och liknande forpliktelser aterspeglar nuvardet
av forpliktelserna pa balansdagen, med avdrag fér
det verkliga vardet pa eventuella férvaltningstill-
gangar.

Hallbarhet Ovrigt

Ovriga avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar kon-
cernen har en rattslig eller informell férpliktelse till
foljd av en tidigare handelse, och det ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av belop-
pet kan géras. Om effekten av tidpunkten for utbetal-
ning ar vasentlig berédknas avsattningen genom dis-
kontering av de férvantade framtida kassaflddena till
enrantesats fore skatt som aterspeglar de aktuella
marknadsbeddmningarna av pengarnas tidsvarde
och, i férekommande fall, de risker som ar forknip-
pade med skulden. Avsattningarna ar huvudsakligen
hanfoérliga till ersattningar vid uppsagning, garantiata-
ganden, omstruktureringar, langsiktiga incitament,
miljdataganden, samt rattsliga tvister och ersatt-
ningsansprak, sdsom mervardesskattefragor och
kund- och leverantérsansprak hanférliga till paga-
ende eller avslutade projekt.

Ersattningar vid uppsagning

Nar anstallningen avslutas redovisas en avséattning
endast nar féretaget bevisligen atar sig att antingen
avsluta anstéllningen fér en anstalld eller en grupp
anstéllda fére den normala pensionsaldern eller till-
handahélla avgangsvederlag till féljd av ett erbju-
dande om att uppmuntra frivillig avgang. | det senare
fallet redovisas en skuld och en kostnad om det ar
troligt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstéllda som accepterar erbjudandet kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Garantiataganden

En avsattning for garantier redovisas nar underlig-
gande produkter eller tjanster séljs. Avsattningen
baseras pa historiska data om garantier och en sam-
manvagning gors av alla tdnkbara utfall i forhallande
till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar kon-
cernen har faststéllt en utférlig och formell omstruk-
tureringsplan och omstruktureringen antingen har
péborjats eller offentliggjorts. Avsattning for framtida
rérelsekostnader gors ej.
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Ersattningar till personal

En avsattning for personalrelaterade férmaner redo-
visas i enlighet med avtal som ingéatts for langsiktiga
incitamentsprogram, lokala bonusprogram, deltids-
pensioner och andra personaldtaganden.

Miljoataganden

Avsattning for miljdatagande redovisas nar det finns
en rattslig skyldighet eller beslutad atgard, sdsom
sanerings- eller testprogram. Arligen gérs det avsatt-
ning for avfalls- och slaggdeponi. Monitoreringspro-
gram i kontinuerlig verksamhet anses vara en I6pande
kostnad.

Aterstallande av mark

Avsattningar for kostnader for aterstéllande av féro-
renad mark gors i enlighet med néar det finns ettlegalt
krav eller annat bindande atagande att aterstélla kon-
staterat férorenad mark och nar kostnaden kan méatas
med rimlig precision. Aterstaliningskostnader redovi-
sas imiljoataganden.

Legalatvister
Legalatvister inkluderar avsattningar for tvister som
pa balansdagen inte &nnu var avslutade.

Ovriga férpliktelser

Ovriga férpliktelser inkluderar bland annat avsétt-
ningar for affarsmassiga forlustkontrakt. Avsattningar
som klassificeras som kortfristiga férvantas leda till
ett utfléde av resurser inom tolv manader fran balans-
dagen.

Aktierelaterade ersattningar

Kostnaden for egetkapitalreglerade ersattningar
baseras péa det verkliga vardet pé aktieratterna
beraknat av oberoende tredje part vid tidpunkten fér
utfardandet av dessa program. Dessa ersattningar
redovisas som personalkostnad under intjanandepe-
rioden med en motsvarande dkning av eget kapital.
Intjaningsvillkoren i programmet ar kopplade till icke
marknadsbaserade intjaningsvillkor (vinst per aktie
och reduktion av koldioxidutslapp) och tjanstevillkor
(anstallningsperiod) vilka paverkar personalkostna-
den under intjaningsperioden genom férandring av
de antal aktier som slutligen férvantas utga. Alleima
redovisar I6pande en skuld for sociala avgifter for alla
utestdende aktierelaterade erséattningar. Sociala
avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till
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anstéllda som ersattning for erhélina tjanster kost-
nadsfors férdelat pa de perioder under vilka tjans-
terna utfoérs. Avsattningen for sociala avgifter baseras
pa aktieratternas verkliga varde vid varje rapporttill-
falle.

Bvriga skulder
Ovriga skulder exklusive derivat klassificeras och var-
deras till upplupet anskaffningsvéarde.
Kontraktsskulder redovisas nar en betalning
erhdlls innan prestationsatagandet har uppfyllts.
Alleima &r partifinansieringsarrangemang for leve-
ranskedjan, &ven benamnd omvéand factoring. Dessa
skulder ar en del av det rérelsekapital som anvands i
Alleimas normala verksamhetscykel och utgor ett
betalningsatagande fér erhalina varor eller tjanster
vilka fakturerats eller formellt avtalats med leveranté-
ren. Séledes redovisas dessa skulder som en del av
leverantoérsskulder i balansrakningen.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett
mojligt atagande som uppstatt till féljd av tidigare
handelser och vars existens endast bekréaftas av fore-
komsten eller icke-férekomsten av en eller flera
osakra framtida héandelser.

En eventualférpliktelse redovisas &ven nar det
finns ett &tagande som inte kan redovisas som en
skuld eftersom det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas, alternativt eftersom for-
pliktelsens belopp inte kan beréknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Kassaflédesanalys

Koncernens kassafléde upprattasienlighet med den

indirekta metoden. Kortfristiga placeringar klassifice-

ras som likvida medel om:

— Risken fér vardefluktuationer ar obetydlig

— De kan latt omvandlas till likvida medel

— De har en |6ptid p& hégst tre manader frAn anskaff-
ningstidpunkten

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCHBEDOMNINGAR

For att uppratta de finansiella rapporterna maste
féretagsledningen och styrelsen géra olika uppskatt-
ningar och bedémningar, inklusive paverkan fran kli-
matférandringar, som kan paverka de belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna for tillgangar,
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skulder, intakter och kostnader samt informationiall-
manhet, inklusive eventualférpliktelser. De uppskatt-
ningar och bedémningar som diskuteras nedan ar de
som beddms vara viktigast for forstaelsen av de
finansiella rapporterna, utifran betydelsen av bedém-
ningarna och osakerheten. Férutsattningarna fér
Alleimas verksamhet férandras successivt, vilket
medfor att &ven beddmningarna andras.

Rorelseforvarv

Koncernen anvander sig av uppskattningar och
bedémningar avseende allokering av goodwill och
andra 6vervardeni ett rorelseférvary, se not 12 Imma-
teriella tilgdngar och not 28 Forvarv.

Inkomstskatt

Uppskattningar gors for att faststélla saval aktuella
som uppskjutna skatteskulder och skattefordringar,
inte minst vardet av uppskjutna skattefordringar.

Det verkliga resultatet kan skilja sig frAn dessa upp-
skattningar, till exempel pa grund av férandringar i
foretagsklimatet, &ndrad skattelagstiftning eller resul-
tatet av skattemyndigheters och skattedomstolars
slutliga granskning av avgivna skattedeklarationer, se
not 10 Inkomstskatt.

Vardering av varulager

Koncernen anvander sig av uppskattningar for att
beraknareserver for varulager. Vid berakning av
lagerreserverna beaktar Alleima produktions- och
férsaljningsvolymer saval som efterfragan péa speci-
fika produkter, se not 16 Varulager.

Nedskrivning av anldggningstillgdngar
Nedskrivningsprévning av goodwill

Goodwill prévas arligen fér nedskrivning och nar han-
delser eller férandringar i omstandigheterna tyder pa
att det redovisade vardet av goodwill kan ha minskat,
till exempel p& grund av férandrat affarsklimat eller
beslut som fattats antingen att avyttra eller ldgga ner
viss verksamhet. For att bestdmma om vardet av
goodwill har minskat maste den kassagenererande
enhet till vilkken goodwill allokerats varderas, vilket
sker genom diskontering av enhetens kassafléden.
Vid tillampningen av denna varderingsteknik forlitar
sig Alleima pé ett antal faktorer, inklusive uppnadda
resultat, affarsplaner, prognoser och marknadsdata.
Som framgar av beskrivningen kan férandringar i for-
utsattningarna fér dessa antaganden och uppskatt-
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ningar kunna ha en vasentlig effekt pa véardet av
goodwill, se not 12 Immateriella tillgangar.

Nedskrivningsprévning av évriga
anlaggningstillgangar

Alleimas immateriella och materiella anlaggningstill-
géangar, exklusive goodwill, redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag foér ackumulerad avskrivning
och eventuella nedskrivningar. Férutom goodwill har
Alleimainte identifierat ndgra immateriella eller mate-
riella tilgdngar med obestambar nyttjandeperiod.
Tillgadngarna skrivs av éver sin berdknade nyttjande-
period till ett bedémt restvarde. Saval nyttjandepe-
riod som restvarde omprdévas atminstone arligeni slu-
tet av varje rékenskapsar, se not 12 Immateriella
tillg&ngar och not 13 Materiella anlaggningstillgdngar.

Det redovisade vardet av koncernens anlaggnings-
tillgangar provas for nedskrivning nérhelst handelser
eller férandringar i forutsattningarna indikerar att det
redovisade vardet inte kommer att tervinnas. Det
redovisade vardet avimmateriella och materiella till-
gangar som annu inte ar tillgangliga fér anvandning
testas arligen. Om en s&ddan analys visar pa ett alltfér
hégt redovisat varde faststélls tillgangens atervin-
ningsvarde. Atervinningsvardet ar det hdgre av en till-
géangs verkliga varde med avdrag for férsaljningskost-
nader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet
berédknas somtillgadngens diskonterade férvantade
framtida kassafléden, alternativt den kassagenere-
rande enhet somtillgangen tillhor.

Behov av nedskrivningsprovning uppstar aven nar
en anlaggningstillgang klassificeras som att deninne-
has for férsaljning, da den upptas till det lagsta av sitt
redovisade varde och verkligt varde efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Pensionsantaganden

Aktuariella antaganden ar viktiga inslag i de aktua-
riellametoder som anvands for att vardera pensions-
ataganden, och kan ha en véasentlig inverkan paredo-
visad nettoskuld och arlig pensionskostnad.
Diskonteringsréntan &r ett antagande som har
vasentlig betydelse fér berdkningen av saval arets
rantekostnad som nuvardet av de férmansbaserade
pensionsfoérpliktelsernainnevarande ar. Diskonte-
ringsréantan anvands bade for att berdkna nuvardet av
pensionsatagandet och for att uppskatta avkast-
ningen pa férvaltningstillgdngarna. Diskonteringsran-
tan ses 6ver kvartalsvis, vilket paverkar nettoskulden,
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och arligen, vilket &ven paverkar kostnaderna for
kommande &r. Ovriga antaganden granskas &rligen
och kan avse demografiska faktorer som pensionsal-
der, dédstal och personalomsattning, se not 20
Avsattningar till pensioner och andra langfristiga
ersattningar.

Den finansiella riskhanteringen i samband med de
formansbestdmda planerna presenterasinot 26
Finansiell riskhantering.

Miljdataganden
Den typ av verksamhet som Alleima-koncernen bedri-
ver och dess l&nga historia kan medféra en risk for att
krav pa avhjalpande av féroreningar stalls, eftersom
de miljokrav som historiskt stalldes p& verksamheten i
allménhet var mindre strdnga a&n idag. Krav pa utred-
ning eller avhjélpande atgarder kan uppkomma efter
foérfragningar fran myndigheter, i samband med fast-
ighetsoverlatelser, fastighetsutveckling eller omprév-
ning av tillstand. Miljdavséattningarna uppdateras
minst en gang per &r och nar handelser eller &ndrade
forhallanden tyder pd behov av éversyn, t.ex. krav
fran myndigheter eller beslut om att sélja eller
avveckla viss verksamhet. Den I6pande avséattningen
for deponering av avfall och slagg baseras pa berak-
nad kostnad och tid innan sluttdckning av deponi
behdver goras.

Miljsataganden presenteras i not 22 Ovriga avsatt-
ningar.
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— Finansiellarapporter och noter
NOt 2 | Segments rapportering och Tube-divisionen utvecklar och tillverkar sémlésa
intakter rér och andra langa produkter av avancerat rostfritt
stal och speciallegeringar. Kanthal-divisionen ar en
Alleimas ledning féljer upp verksamheten ur ett ope- leverantsr av produkter och tjanster inom industriell
rativt segmentperspektiv. | enlighet med IFRS 8, varmning och motstandsmaterial och tillverkar dven
Rérelsesegment, har Alleimas ledning identifierat de ultrafin trad for medicinska produkter. Strip-divisio-
tre divisionerna Tube, Kanthal och Strip som de nen utvecklar och tillverkar ett brett utbud av preci-
rapporteringspliktiga segmenten. sionsbandstal och kompressorventilstal och erbjuder
Alleima féljer upp och utvérderar segmenten pa Aven en portfolj av ytbelagt bandstal till komponenter
Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT), se Alternativa i vatgasbransleceller.
nyckeltal pa sida 130. For ytterligare information se
Rapportering av rérelsesegmentinot 1.
2.1 Information per segment/division 2.1 Information per segment/division
Gemen- Gemen-
samma Elimine- Koncernen samma Elimine- Koncernen
2024,SEKM Tube Kanthal Strip funktioner Of6rdelat ringar totalt 2023,SEKM Tube Kanthal Strip funktioner Ofdrdelat ringar totalt
Intakter Intakter
Externa intakter 14 027 4200 1465 6] 19 691 Externa intakter 14 475 4609 1585 (] 20669
Interna intékter 427 36 [0} (0] -462 (0] Interna intakter 397 43 6 (] -447 (0]
Totalt 14453 4235 1465 [0] -462 19 691 Totalt 14 872 4653 1592 (0] -447 20669
Kostnad fér sélda varor -12178 -2819 -1204 6] 462 -15740 Kostnad for sélda varor -12180 -3105 -1252 (0] 447 -16 090
Justerad EBIT 1422 750 66 -294 1944 Justerad EBIT 1491 844 109 -303 2141
Jamforelsestérande poster (0] 6] 0] 0] (6] Jamforelsestérande poster (0] (0] (0] (0] (0]
Metallpriseffekter -378 -59 -9 o] -446 Metallpriseffekter -30 -65 (o] (0] -95
EBIT 1044 691 56 -294 1498 EBIT 1460 778 110 -303 2046
Finansnetto 73 Finansnetto 28
Resultat efter finansnetto 157 Resultat efter finansnetto 2074
Ovrig segmentsinformation Bvrig segmentsinformation
Segmentstillgéngar Segmentstillgadngar
Anlaggningstillgangar 6907 2773 401 169 320 10 569 Anlaggningstillgangar 6672 2485 405 152 250 9963
Varulager 5605 1166 636 ] ] 7407 Varulager 5517 1243 602 (0] 6] 7360
Kundfordringar 2192 538 181 (0] 0] 291 Kundfordringar 2258 501 191 2 (0] 2952
Ovriga fordringar 594 125 43 97 6] 859 Ovriga fordringar 466 o1 65 98 (0] 720
Segmentsskulder Segmentsskulder
Leverantorsskulder -1761 -322 -53 -114 0o -2249 Leverantérsskulder -1660 -258 -42 -43 (o] -2003
Ovriga skulder -1507 -353 -148 -99 o] -2107 Ovriga skulder -1497 -364 -176 -168 (] -2205
Sysselsatt kapital 1735 3809 1049 4 1298 17 895 Sysselsatt kapital 11440 3583 1036 8 1062 17128
Rorelsekapital 51 1155 659 -104 o 6821 Roérelsekapital 5084 1214 640 -113 (0] 6825
Investeringar i anlaggningstillgangar 841 270 37 46 (] 1195 Investeringar i anlaggningstillgangar 632 115 53 28 0o 827
Avskrivningar -720 -120 -48 -27 0 -914 Avskrivningar -728 -18 -43 -26 0o -915
Nedskrivningar 0] 1 0] 0] (] 1 Nedskrivningar 2 -1 [0} (0] (0] 1
Ovriga icke Ovrigaicke
kassaflodespaverkande poster 146 14 9 (0] 10 180 kassaflddespaverkande poster 26 1 [0} 20 61 108
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2.2 Externaintakter och anlaggningstillgdngar per land samt kontraktsskulder

Externaintakter perland,

Anlaggningstillgangar per land,

Finansiellinformation

SEKM 2024 2023 SEKM 2024 2023
USA 4205 4066 Sverige 6154 6079
Sverige 2298 2447 USA 1399 1199
Kina 2055 1838 Tyskland 634 626
Storbritannien 1802 1385 Tjeckien 597 595
Tyskland 1185 1493 Indien 257 247
ltalien 1167 1100 Kina 252 128
locicy 814 @ Schweiz 207 184
ganal 542 Cl9 Storbritannien 185 134
Brasilien 485 811 Japan 180 155
iored 458 4e) ltalien 179 174
Rlankike 456 589 Ovriga lander 206 207
Jore se7 0 Totalt 10249 9696
Saudiarabien 320 102
Kanada 319 365 " . . .
Anlaggningstillgdngarna har férdelats per land base-
Polen 241 139 K .
- rat pa var tillgdngarna finns.
Nede_rlandema 236 S Anlaggningstillgdngar omfattar immateriella och
Spaticn 23 20 materiella anlaggningstillgdngar samt nyttjanderétts-
Schweiz 195 268 tillgangar.
Taiwan 193 179
Australien 169 104 Kontraktsskulder
Ovriga lander 1953 2689 SEKM 2023 2023
Totalt 19 601 20669 Ing&ende balans 1 januari 560 435
Intékter som redovisats hanférliga
till kontraktsskulder som férelag
vid &rets ingadng -409 -226
Intékter fran prestations-
ataganden som uppfyllts
under tidigare ar [0} -16
Reverserats under aret -13 -24
Nytillkomna under aret 375 359
Férvarv av rérelse (0] 50
Arets omrakningsdifferenser 26 -18
Utgdende balans 31 december 539 560
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Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

2.3 Intakter per kundsegment
Intékter 2024 Tube Kanthal Strip Alleima

Andel av Andel av Andel av Andel av

intakter intakter intakter intakter
Intékter per kundsegment SEKM (%) SEKM (%) SEKM (%) SEKM (%)
Olja och gas 4529 32 ] 0 (¢} (] 4529 23
Kemi och petrokemi 341 24 [0} (0] (0] [0} 341 17
Industri 2781 20 252 6 303 21 3336 17
Industriell varmning 37 (0] 2107 50 (0] [0} 2145 1"
Konsument 0 0 787 19 793 54 1579 8
Medicinteknik 34 0 1047 25 7 1158 6
Gruv och anlaggning 1149 8 6] (0] (0] 1149 6
Kéarnkraft 1092 8 0 0 0 1092 6
Transport 775 6 6 202 14 984 5
Vatgas och férnybar energi 218 2 (0] [0} 90 6 309 2
Totalt 14 027 100 4200 100 1465 100 19 691 100
Intékter 2023 Tube Kanthal Strip Alleima

Andel av Andel av Andelav Andel av

intakter intakter intakter intakter
Intakter per kundsegment SEKM (%) SEKM (%) SEKM (%) SEKM (%)
Olja och gas 4360 30 (0] 0 (o} 0o 4360 21
Kemi och petrokemi 3672 25 (0] (] 0o (0] 3672 18
Industri 3472 24 496 il 337 21 4305 21
Industriell varmning 44 (0] 2268 49 (0] [0} 2312 1
Konsument (] 0 942 20 803 51 1745 8
Medicinteknik 52 0 877 19 90 6 1019 5
Gruv och anlaggning 1060 7 (o] (0] (o] 0o 1060 5
Karnkraft 958 7 (o} (o] (] (o} 958 5
Transport 661 B 26 1 196 12 883 4
Vatgas och férnybar energi 196 1 0 (0] 159 10 355 2
Totalt 14 475 100 4609 100 1585 100 20 669 100
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Not 3 | Personaluppgifter samt ersattningar till féretagsledning

3.1 Genomsnittligt antal anstéllda

2024 2023
Kvinnor Kvinnor
Antal i% Antal i%
Sverige 3175 21 3071 21
Tjeckien 721 19 688 19
Tyskland 468 25 463 25
Storbritannien 138 15 142 14
Frankrike 38 39 38 37
Nederlanderna 74 15 64 17
Ovriga Europa 104 36 104 34
Europa totalt 4718 21 4570 21
USA 764 24 726 22
Ovriga
Nordamerika 3 33 3 40
Nordamerika 767 24 728 22
Indien 321 7 297 6
Kina 253 32 241 32
Japan 66 23 7 24
Ovriga Asien 47 40 43 44
Asien 686 20 651 20
Ovriga 38 39 39 42
Totalt 6209 22 5988 21

3.2 Loner, ersattningar och sociala kostnader

SEKM 2024 2023
Léner och erséattningar 3858 3577
Sociala kostnader 1172 a7
Totalt 5030 4548

Varav pensionskostnader som ingari

sociala kostnader

Avgiftsbestamd plan 259 205
Férmansbestamd plan 32 39
Totalt 292 245
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3.3 Loner och ersattningar per marknadsomrade

SEKM 2024 2023
Sverige 1930 1864
Ovriga Europa 884 869
Europa totalt 2814 2733
Nordamerika 790 603
Asien 238 225
Ovriga 15 16
Totalt 3858 3577
Varav till styrelser och verstéllande

direktorer

Léner och erséattningar 108 132
varav rorlig [6n 15 27

3.4 Konsfordelningiledningen

Andel kvinnor, % 2024 2023
Styrelser 31 26
Ledningsgruppen 29 24
Ovriga ledande befattningshavare 32 31

3.5 Ersattningar till féretagsledning

Ersattning till styrelseledaméter

Till styrelsens ordférande och externa ledamoéter
utgdar arvode enligt &rsstdmmans beslut. Verkstal-
lande direktér och arbetstagarrepresentanter erhal-
ler inte styrelsearvode.

Finansiellinformation Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
Enligt beslut av arsstamman 2024 uppgar arvodet till de stammovalda externa
styrelseledaméterna till sammanlagt 4 637 000 kronor pa arsbasis.
2024 2023
Totala Totala
Revisions- Ersatt- arvoden Revisions- Ersatt- arvoden
Styrelse- utskott- nings- forstyrelse  Styrelse- utskott- nings- forstyrelse
SEK arvode arvode utskott och utskott arvode arvode utskott och utskott
Styrelseordférande
(Andreas Nordbrandt) 1470 000 108000 1578 000 1410 000 104 000 1514 000
Claes Boustedt 510 000 108 000 618 000 490 000 104 000 594 000
Kerstin Konradsson 84 575" 12 600" 97175
Susanne Pahlén Aklundh 510 000 217000 727 000 490 000 104 000 594 000
Karl Aberg 510 000 108 000 618 000 490 000 208 000 698 000
Ulf Larsson 510 000 76 000 586 000 490 000? 570002 547 000
Victoria Van Camp 510 000% 510 000 (o]
Totalt 4020 000 433000 184000 4637000 3454575 416 000 173600 4044175

1) Ledamot slutar sitt uppdrag i styrelsen och ersattningsutskottet 3 juli 2023
2) Ledamotistyrelsen sedan 2 maj2023, ledamot i ersattningsutskottet sedan 21juli 2023

3) Ledamotistyrelsen sedan 2 maj2024

Verkstallande direktéren

och évriga ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning

Forinformation om riktlinjerna fér ersattning till
ledande befattningshavare, se sidorna 91-92.

Verkstallande direktér och koncernchef

Alleimas vd och koncernchef Géran Bjérkman hade
en arlig fast16n pa 7 329 384 kronor. Till detta kommer
bilersattning och arlig rérlig kontant I6n som kan
uppga till maximalt 70 % av den fasta I6nen. Den arliga
rorliga léonen fér 2024 uppgick till O kronor.

Goran Bjorkman har ratt att gd i pension vid 65 ars
alder. Goran Bjérkman har en svensk tjanstepension
ITP2 (formansbestadmd) samt ett premiebestamt till-
laggsavtal dar foretaget varje ar avsatter 30 % av den
16n som dverstiger 20 prisbasbelopp. Pensionspre-
mie uppgick till 29 % av hans fasta arslon.

Vid eventuell uppségning fran féretagets sida har
Goran Bjérkman en uppsagningstid om 12 manader
och 12 manaders avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattas av
en svensk pensionsplan (ITP1 eller ITP2), med undan-
tag féor en medlem som omfattas av en tysk pensions-
plan. Den lagsta pensionséaldern ar 62 ar.

Fér medlemmar i koncernledningen gér féretaget
avsattningar till en avgiftsbestamd tillaggsplan med
25-30 % (beroende pa alder och anstéallningsstart i
koncernledningen) av de delar av den fasta [6nen
som dverstiger 20 prisbasbelopp. En medlem omfat-
tas av en tysk pensionsplan dér 3 % av den fasta
I6nen satts av.

Avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsagning
fran foretagets sida. Vederlaget motsvarar fast 16ni12
manader utdver uppsagningstiden, vilken &r 6 mana-
der. Eventuella andra inkomster av tjanst kan dras av
fran avgangsvederlaget.
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Ersattningar och 6vriga formaner, hanforliga till 2024 och kostnadsférda under aret, i SEK

Rérlig Ovriga Langsiktig Pensions-
Befattning FastI6n arslon’ férméaner rérlig 16n? kostnader
Verkstallande direktoér och koncernchef 7475 972° 0] 151745 2751761 2135455
Ovriga ledande befattningar® 24327204 393113 2126 328 5440 879 9030968
Totalt 31803176 393113 2278073 8192640 11166 423

1) Belopp som hanfér sig till 2024 och enligt plan betalas ut 2025
2) Avser LTI2021 utbetalning och kostnadsférda LTI 2023-2024

3) Goran Bjorkmans fasta |6n under 2024 uppgick till 7 329 384, aterstdende belopp avser semesterersatting etc.
4) Galler foljande personer under 2024: Olof Bengtsson, Ulrika Dunker, Johanna Kreft, Mikael Blazquez, Tom Eriksson, Elja NordI6f,

Claes Akerblom, Robert Stél, Carl von Schantz

Ersattningar och évriga formaner, hanforliga till 2023 och kostnadsférda under aret, i SEK

Rorlig Bvriga Langsiktig Pensions-
Befattning FastI6n arslén’ férméaner rorligl6n kostnader
Verkstéallande direktér och koncernchef 67351082 1802 632 152 980 412300 2236534
Ovriga ledande befattningar® 21764302 3826622 2431093 651875 7314392
Totalt 28499 410 5629254 2584073 1064175 9550 926

1) Belopp som hanfér sig till 2023 och enligt plan betalas ut 2024

2) Goran Bjorkmans fasta |6n under 2023 uppgick till 6 603 048, terstdende belopp avser semesterersattning etc.
3) Galler foljande personer under 2023: Olof Bengtsson, Ulrika Dunker, Johanna Kreft, Mikael Blazquez, Tom Eriksson, Elja NordlI6f,
Claes Akerblom, Michael Andersson (jan-feb), Robert Stal (mars-dec), Nigel Haworth (mars-okt), Carl von Schantz (okt-dec)

Kortsiktiga incitamentprogram (STI)

Alleimas arliga incitamentsprogram foér ledande
befattningshavare, och évriga cheferinom koncer-
nen, baseras pa forutbestdmda och méatbara finan-
siella kriterier som méats under rakenskapsaret.
Samtliga ledande befattningshavare férutom
divisionscheferna mats 100 % pa koncernens presta-
tion. Divisionscheferna mats 80 % pa affarsomradets
prestation, samt en andel av 20 % pé koncernens
resultat. Under 2024 har kriterierna varit relaterade till
Alleima rérelseresultat (justerad EBIT), cash conver-
sion och férsaljningstillvaxt.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI)
Aktiebaserade incitamentsprogram 2023-2024
Arsstammorna beslutade pa styrelsens férslag att for
respektive arinfora ett prestationsaktieprogram for
hogst 30 ledande befattningshavare och nyckelperso-
neriAlleima-koncernen, uppdelat pa tre kategorier. For
att delta krévs det, i varje enskilt program, en egen
investering och programmen omfattar vid utdelningen
totalt som mest 1002 520 aktier. Samtliga deltagare i
programmet har investerat i Alleima-aktier ("investe-
ringsaktier”), upp till motsvarande 8 % av den fasta ars-
I6nen fére skatt den 31 december 2022 respektive 31
december 2023.

| det l&ngsiktiga incitamentsprogrammen kan
Alleima-aktierna ("prestationsaktier”) tilldelas, forut-
satt att vissa prestationsmal har uppnatts. Maximalt
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antal prestationsaktier som kan tilldelas for varje for-
varvad investeringsaktie &r beroende av vilken kate-
gori deltagaren tillhor. Antalet prestationsaktier som
deltagaren slutligen tilldelas for varje férvarvad inves-
teringsaktie ar beroende av utvecklingen av Alleima-
koncernens (i) justerade vinst per aktie exklusive (a)
metallpriseffekter och (b) jAmférelsestérande poster
("justerad EPS”) samt (i) reducering av koldioxidut-
slapp (CO,). Malen (justerad EPS och CO,-utsl&pp) vik-
tas darefter sinsemellan till 90 respektive 10 % och
raknas samman for att ge total maluppfylinad.

Styrelsen harijanuari 2024 faststallt vilka nivaer for
justerad EPS fér innevarande intjanandeéar och CO -
utslapp for LTI 2024 som méste uppnas. Forst efter tre
ar, 2023-2025 respektive 2024-2026, faststalls utfallet
for LTI 2023 och LTI 2024. Den niva som kravs fér maxi-
mal tilldelning samt i vilken utstrackning de faststéllda
niverna har uppnatts kommer att redovisasiarsredo-
visningen fér 2025 och 2026. Tilldelningen av presta-
tionsaktier fér pAgdende program férutsatter en fort-
I6pande anstéllning samt att samtliga investeringsaktier
behalls under tre rs tid réknat fran férvarvet av inves-
teringsaktierna.

For att fullgéra Alleimas ataganden i enlighet med
aktiesparprogrammet, har féretaget ingatt ett akties-
wap-avtal med en finansiell institution. Enligt avtalet
atar sig den finansiella institutionen att till deltagare i
programmet leverera Alleima-aktier nar leveranstid-
punkten infaller enligt villkoren fér programmet.

Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
Antaganden for faststéllanden av véardet, 2023-2024 ars LTI-program
LTI2024 LTI2023
Antaganden (per utfardandedatum) (per utfardandedatum)
Aktiekurs, SEK 71,80 47,82
Aktuellt varde for prognosticerande framtida utdelningar, SEK” 7,22 8,62
Riskfri ranta, % 3,75 3,50

1) Baserat p& analytikers sammantagna férvantningar avseende trersperiod

LT12024 LTI2023

Varav 6vr led Varav 6vr led
Maximalt antal prestationsaktier Totalt Varav Vd bef havare Totalt Varav Vd bef havare
Utestéende vid arets bérjan (0] (0] 0] 403 544 77663 132140
Tilldelade under perioden 306 857 54 615 113 814 [0} ] (0]
Andring i ledningen, netto ] 0] 0] [0} (0] -9350
Forverkade under &ret ] 0] 0] -22 644 0] 6]
Utestaende vid arets slut 306 857 54 615 113 814 380901 77663 122790
Teoretiskt varde vid tilldelning enl.
Black-Scholes, SEK 64,84 39,82

Kontantbaserade incitamentsprogram (2022)

2022 beslutade styrelsen pa Ersattningsutskottets
forslag attinféra ett kontantbaserat LTI program, LTI
2022. Utbetalningen ar villkorad av fortsatt anstallning
i Alleima under en treérsperiod fram till och med
utgangen av 2024 och koncernen under 2022 uppnar
ett definierat Idnsamhetsmal. Programmet ar begran-
sad till maximalt 75 % av den fasta arslénen fér vd och
koncernchef samt 60 % av den fasta arslénen for
6évriga medlemmar i koncernledningen. Utbetalning
kommer att géras eftersom prestationsmalen, juste-
rad EBITA, som faststéllts av styrelsen uppfylldes.

Sandviks aktiebaserade incitamentsprogram
Medlemmar i Alleimas koncernledning och andra
ledande befattningshavare och nyckelpersoner har
historiskt sett deltagit i Sandviks langsiktiga aktieba-
serade incitaments-program ("LTI”). Sandvik AB:s ars-
stdmma 2021 beslutade, pa Sandvik AB:s styrelsefor-
slag, inféra ett prestationsaktieprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Prestations-
aktierinom ramen f6r LTI 2021 skulle tilldelas eftersom
prestationsmalen uppfylldes menioch med separa-
tionen fran Sandvik-koncernen kommer ett stérre
antal av de i programmet intjanande aktier forfalla for
personer som ar anstélldaiAlleima. Bolaget har dar-
fér beslutat att kompensera deltagarna med ett fast
kontant belopp motsvarande de férfallna aktiernas
varde. Det berdknade verkliga vardet pa tilldelnings-
dagen den 15 augusti 2022 var 181,45 kr per investe-

ringsaktie. Utbetalning av beloppet gjordes ar 2024
forutsatt att deltagaren fortfarande var anstallda i
Alleima.

Kostnader fér programmen

Under aret har féljande IFRS2-avséttningar gjorts:
LTI12024: 4 miljoner kronor varav sociala avgifter
1miljon kronor,

LTI120283: 6 miljoner kronor (3) varav sociala avgifter
2miljon kronor (1),

LTI 2022: 18 miljoner kronor (15) och

LTI 2021: 4 miljoner kronor (9).

Berednings- och beslutsprocess

Fragor om ersattning till koncernledningen bereds av
styrelsens ersattningsutskott. Utskottet har samman-
tratt vid tre tillfallen under &ret. Fragor som har
avhandlats ar omfattningen av eventuella I6nedk-
ningar och det langsiktiga rérliga incitamentspro-
grammet. Styrelsen diskuterade ersattningsutskot-
tets forslag och har fattat beslut med ledning av
utskottets forslag. Baserat p& ersattningsutskottets
forslag beslutade styrelsen om koncernchefens
ersattning for 2024. Ersattningar tillandra ledande
befattningshavare har beslutats av koncernchefen
efter samrad med ersattningsutskottet. Ersattnings-
utskottets arbete har utférts med stod av expertis i
frdga om ersattningsnivaer och strukturer. Fér upp-
lysning om erséattningsutskottets sammanséttning se
bolagsstyrningsrapporten.
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Not 8 | Rorelsens kostnader

SEKM 2024 2023 SEKM 2024 2023
PwC Kostnad for varor och material -8437 -8 828
Revisionsarvoden -19 -19 Ersattning till anstallda -5030 -4548
Ovriga tjanster -2 -1 Avskrivningar -914 -915
Totalt -21 -20 Nedskrivningar av lager -132 -97
Ovriga revisionsbyraer Nedskrivningar och aterféring av
. . nedskrivningar av anlaggnings-
Andra revisionstjanster an tillgangar 1 1
revisionsuppdrag - -1
o Nedskrivningar av osédkra
Skatteradgivning -4 -2 fordringar 5 3
Ovriga tjanster -3 -2 Ovriga kostnader 3817 -4463
fotatt 7 -6 Totalt -18333 -18 852
Ovriga kostnader avser framst inkdp av tjanster,
Not 5 | Forskning och utveckling DTl Eeln
SEKM 2024 2023
Utgifter for forskning och .
utveckiing 292 255 Not 9| Finansnetto
Aktiverade utvecklingskostnader - =22 SEKM 2024 2023
Totalt -292 =277
ota o Rénteintéikter 56 33
Andra placeringar inklusive derivat
Nettovardeférandring vid
= . = . o omvérdering av finansiella
Not 6 | Ovriga rérelseintéakter tilgangar/skulder 108 138
SEKM 2024 2023 Andra finansiella intékter 7 1
Valutakursvinster 106 209 Finansiella intakter 170 172
Realisationsvinst vid avyttring av Réntekostnader -50 -n
immateriella och materiella Andra placeringar inklusive derivat
14 i tillgal (o] 7
?n efggmngs gl Nettovardeférandringar vid
Ovriga poster 33 13 omvardering av finansiella
Totalt 140 229 tillgangar/skulder -33 -49
Andra finansiella kostnader -14 -24
Finansiella kostnader -97 -144
Finansnetto 73 28

Not 7 | Ovriga rérelsekostnader

SEKM 2024 2023
Valutakursforluster -61 -230
Realisationsférlust vid avyttring

avimmateriella och materiella

anlaggningstillgdngar -3 -1
Ovriga poster -13 -14
Totalt -76 -245

Ovriga poster utgérs av transaktionskostnader i sam-
band med férvarv om -3 miljoner kronor (-9) samt
oévriga icke-finansiella rérelsekostnader om -9 miljo-
ner kronor (-4).

54| Alleima Arsredovisning 2024

Nettovardeférandringar vid omvarderingar av finan-
siellatillgdngar och skulder &r till stérsta delen tem-
porara omvarderingseffekter av valutaderivat som
uppstar da kontraktskursen skiljer sig fran marknads-
kursen pé balansdagen.

Avstamning av koncernens skattekostnader

Finansiellinformation Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Not 10 | Inkomstskatt

Redovisat iresultatrdkningen

Arets skattekostnad, SEK M 2024 2023
Periodens aktuella skatt -499 -470
Justering av skatt hanférlig till tidigare &ar -24 21
Total aktuell skattekostnad -522 -449
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och underskottsavdrag 173 -52
Total redovisad skattekostnad -350 -500

Alleimas redovisade skattekostnad for &ret uppgick till 350 miljoner kronor (500) eller 22,3 % (24,1) av resultatet

efter finansiella poster.

2024 2023

SEKM % SEKM %
Resultat efter finansiella poster 1571 2074
Végd genomsnittlig skatt baserad péa respektive lands skattesats -372 -23,7 -485 -23,4
Skatteeffekt av
Ejavdragsgilla kostnader -25 -16 -25 -12
Ej skattepliktiga intékter 25 16 9 0,4
Justeringar avseende tidigare ars aktuella skattekostnad -24 -1,5 21 1,0
Omvardering av temporéra skillnader 52 33 -21 -1,0
Effekter av underskottsavdrag, netto -3 -0,2 3 0,2
Ovrigt -3 -0,2 -3 -0,1
Total redovisad verklig skatt -350 -22,3 -500 -24,1
Den vagda genomsnittliga skattesatsen for Alleima baserad pa respektive lands skattesats ar 23,7 % (23,4).
Skatteposter hanforliga till dvrigt totalresultat

2024 2023

SEKM Fore skatt Skatt Efterskatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Aktuariella vinster/férluster hanférliga till
férmansbestamda pensionsplaner 32 -8 24 -327 69 -258
Valutakursdifferenser 310 - 310 -227 - =227
Justering sékringsreserv -35 7 -27 -965 199 -766
Ovrigt totalresultat 307 - 306 -1520 268 -1252
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Redovisatibalansriakningen

Strategi och verksamhet

Divisioner

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld fér uppskjuten skatt
Denibalansrakningen angivna fordran och skulden fér uppskjuten skatt ar hanférlig till féljande tillgadngar och

Finansiellinformation

skulder:
2024 2023
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skatte- skatte- skatte- skatte-

SEKM fordran skuld Netto fordran skuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 2 -42 -39 2 =27 -25
Materiella anlaggningstillgdngar 44 -662 -618 47 -663 -616
Finansiella anlaggningstillgangar 5 -115 -110 1 -120 -120
Varulager 73 -3 70 86 -16 69
Fordringar 4 -10 -6 23 -49 -25
Pensioner 126 -8 118 106 -22 84
Réntebéarande skulder 97 0 97 130 (] 130
Icke rantebarande skulder 193 o] 193 170 o] 169
Underskottsavdrag 122 - 122 16 - 16
Totalt 666 -839 -173 581 -898 -317
Kvittning inom bolag -437 437 0] -417 417 (0]
Total uppskjuten skattefordran/skatteskuld
for uppskjuten skatt 228 -402 -173 164 -481 -317

Ejredovisade skattefordringar
Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa 51
miljoner kronor (48) hanforligt till Brasilien. Ingen upp-

Forandring av uppskjuten skatt i temporéara
skillnader och underskottsavdrag

SEKM 2024 2023
skjuten skattefordran &ar redovisad fér dessa under-

Ingéende balans, netto -317 -506
skottsavdrag. Red | N 73 .

. isati tatrakni -
Forfallodatum avseende underskottsavdragen e

q q - ) Redovisat i 6vrigt totalresultat -23 230
infaller enligt féljande:

Arets omrakningsdifferenser -6 -1
Ar SEKM Forvary - 20
Ingen tidsbegransning 59 Utgéende balans, netto -173 -317
Totalt 51

Relaterade uppskjutna skattefordringar redovisades
inte eftersom utnyttjandet av skatteférlusterna mot
framtida skattepliktiga vinster inte bedéms sannolikt
inom 6verskadlig framtid.

Det skatteméssiga vardet av de oredovisade
skatteforlusterna uppgick till 17 miljoner kronor (16).
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Utdver de uppskjutna skattefordringarna och skatte-
skuldernaredovisar Alleima féljande skatteskulder
och skattefordringar:

SEKM 2024 2023
Skattefordran 132 12
Skatteskuld -253 -219
Skattefordran/skatteskuld, netto -121 -107
Pelare 2

Alleima omfattas av OECD:s modellregler fér pelare 2.

Koncernens moderbolag, Alleima AB, har sitt sate i
Sverige som har implementerat reglerna per den1
januari 2024. Reglerna férvantas inte ha nagon

vasentlig paverkan pa koncernen avseende 2024.

Bolagsstyrning

Not 11 | Resultat per aktie

Resultat per aktie, SEK 2024 2023
Fore utspadning 4,88 6,28
Efter utspadning 4,87 6,27

Beréakningen av de téljare och ndAmnare som anvants i
ovanstaende berékningar av resultat per aktie anges
nedan.

2024 2023
Resultat for perioden hanforligt till
moderbolagets aktieagare 1221 1574
Totalt antal aktier 250877184 250 877184
Antal aktier i aktieswap (LTI) -702 053 -410 620

Antal utestdende aktier 250175131 250 466 564

Genomsnittligt antal utestdende
aktier 250291704 250 630 812
Antal aktier efter utspadning 250862889 250870108

Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 250866966 250 875769

Utspédningen avser de aktiebaserade LTI program-
men 2023 och 2024. For ytterligare information om de
langsiktiga incitamentsprogrammen se not 3.5.
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Not 12 | Immateriella tillgangar
Internt genererade immateriella tillgdngar Foérvarvade immateriella tillgdngar
Aktiverade Aktiverade Patent, Immateriella
utgifter Program- Patentoch . utgifter Program- licenser, Good- . tillgadngar

SEKM for FoU varor licenser Ovrigt Summa for FoU varor varumarken will Ovrigt Summa totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
1januari 2024 19 292 70 481 19 77 4 1621 138 1859 2340
Nyanskaffningar (0] 35 0] 12 47 (0] (] - (0] [0} 48
Férvarv av rérelse - - - - - - - - - - - -
Avyttringar - - - -27 -27 - (0] - - - [0} -27
Utrangeringar -94 - - - -94 - - - - - - -94
Omklassificeringar 45 7 (0] - 51 (0] 6 (0] - 6 57
Arets omrakningsdifferenser - - - 3 3 - 0 il 5 7 80
31december 2024 69 334 (o] 59 462 19 83 4 1693 144 1942 2404
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
1januari 2024 19 169 (0] 24 312 19 68 (0] 23 15 427
Avyttringar 6] 0] 0] 0o [0] 0] o - o] [0] (0]
Utrangeringar -94 N N - -94 N - - - - - -94
Nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Omklassificeringar - - ] (0] 0] - [0] - - - (o] (o]
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 2 10 - 0] 12 - N 12 18 30
Arets omrakningsdifferenser - - 0] 2 - (] - 2 2 5
31december 2024 27 179 27 233 19 70 o 37 134 367
Netto redovisade varden
31december 2024 43 155 [o] 32 229 [o] 13 -4 1693 107 1808 2037
Ackumulerade
anskaffningsvarden
1januari 2023 129 229 0 109 468 19 77 1 1615 70 1781 2249
Nyanskaffningar - 68 - 33 100 - 1 (o] - - 1 101
Foérvarv av rérelse = = = = = = = 3 39 69 m M
Avyttringar -1 - - -49 -69 - - - - - - -69
Utrangeringar = -4 = -2 -26 = -2 = = = -2 -27
Omklassificeringar - - - - - - 1 - - 1 1
Arets omrakningsdifferenser - - - -2 -2 - (o] (o] -33 (o] -33 -36
31december 2023 119 292 (o] 70 481 19 7 4 1621 138 1859 2340
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
1januari 2023 129 166 - 47 342 17 65 1 0o 15 98 440
Avyttringar -1 = = = =1 = = = = = = =1
Utrangeringar - -2 - -21 -23 - -2 - - - -2 -25
Nedskrivningar = = = = - = = 0 = = (¢} (¢}
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden - 5 - [0} 6 2 4 - 9 20 25
Arets omrakningsdifferenser - - - -1 -1 - - (0] - -1 -1 -2
31december 2023 19 169 (0] 24 312 19 68 4 [0} 23 115 427
Netto redovisade varden
31december 2023 (o] 123 (o] 46 169 (o] 9 (o] 1621 115 1745 1913
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Hallbarhet Ovrigt
Immateriella tillgangar
Arets avskrivningar per kost-
nadsslagiresultatrakningen 2024 2023
Kostnad fér sélda varor -3 E5)
Forséljningskostnader -15 -13
Administrationskostnader -10 -6
Kostnad fér forskning och
utveckling -2 -1
Totalt -30 -25
Nedskrivningar/aterféring av
nedskrivningar per kostnads-
slagiresultatrakningen 2024 2023
Administrationskostnader (0] o
Kostnad fér forskning och
utveckling [0} (0]
Totalt o (o]

Goodwill per 31 december 2024 uppgick till 1 693 mil-
joner kronor (1621), vasentligen relaterat till forvarvet
av Kanthal 1997. Nedskrivningsprévningen av goodwill

framgar enligt nedan.

Foér Alleima ar de kassagenererande enheterna
divisionerna Tube, Kanthal och Strip. Goodwill férde-
las till kassagenererande enheter baserat pa var
rorelseférvarven ursprungligen gjordes.

Ar 2024 2023
Tube 67 65
Kanthal 1625 1555
Strip [0} (o]
Totalt 1693 1621

Atervinningsvardet for kassagenererande enheter
har beddmts pa grundval av uppskattningar av nytt-

jandevardet.

Beréakningarna av nyttjandevéardet baserar sig pa
de uppskattade framtida kassafldéden genom progno-
ser for en feméarsperiod, vilken i sin tur baserar sig pa

de femarsplaner som Alleima arligen utarbetar.

Planen bygger pa divisionernas strategier och en
analys av det nuvarande och férvantade afféarsklima-
tet och den paverkan detta férvantas ha pa den mark-
nad dar divisionen &r verksam. En rad ekonomiska
indikatorer, som skiljer sig at fér varje marknad, och
externa ochinterna studier av dessa, anvands vid
analysen av affarssituationen. De viktigaste antagan-
den som namns nedan aterspeglar tidigare erfaren-
heter, nuvarande och framtida situation och éverens-
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— Finansiellarapporter och noter
Forts. Not 12 | Immateriella tillgadngar

stdammer med extern information. De viktigaste
antagandena vid faststéallandet av kassaflddesprog-
noser inkluderar foérvantad efterfragan, tillvaxttakt,
rérelsemarginal och rérelsekapitalkrav.

Alleimas mal &r att vara branschledare inom hall-
barhet. De langsiktiga malen innebar bland annat att
minska koldioxidutslapp fran Scope 1och 2 med mer
an 50 % till &r 2030 jamfoért med 2019, SBTi netto noll
senast 2050, 83 % cirkularitet i tillverkat stal och 76 %
cirkulariteti genererat avfall. Har ingar aven att utfors-
kat, testa och implementera alternativa Idsningar for
att minska slagg som laggs pa deponi. Divisionerna
bygger sina strategier p4 samma sétt, dvs. det finns
planer och ambitioner kopplat till hallbarhet i respek-
tive strategi. Det ar darmed aven enintegrerad del av
den finansiella prognosen for strategiperioden.

Den faktor som anvéndes for att berakna tillvaxten
under terminalperioden efter fem ar var 2 % foér
Alleima, samma niva som tidigare ar.

Behovet av rérelsekapital utdéver femarsperioden
beddms 6ka ungefar som den férvantade tillvaxten
under terminalperioden. Diskonteringsréntan bestar
av en vagd genomesnittlig kapitalkostnad for lanat
kapital och eget kapital.

De diskonteringsrantor fore skatt som anvands for
Alleima ar:

Ar 2024 2023
Tube 1,4% 121%
Kanthal 11% 128 %
Strip 1,0% 12,0 %

De kassagenererande enheternas specifika risker har
justerats i framtida kassaflédesprognoser.
Nedskrivningsprévningen av goodwill som genomfor-
des vid utgadngen av 2024 indikerade inga nedskriv-
ningsbehov. Kansligheten i berékningarna indikerar
att goodwillvardet bibehalls &ven om diskonterings-
rantan héjdes med 1 procentenhet, den langsiktiga
tillvaxttakten sénktes med 1 procentenhet och en
minskning av rérelsemarginalen med 1 procentenhet.
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Finansiellinformation

Not 13 | Materiella anlaggningstillgdngar

Bolagsstyrning

Pagaende

Byggnader nyanlagg- .
SEKM ochmark Maskiner  Inventarier ningar Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1januari 2024 5686 14 686 1497 819 28 22717
Nyanskaffningar 6 57 13 1020 50 1147
Férvarv av rérelse ] 6] - - - (0]
Avyttringar -13 -96 -42 - - -151
Utrangeringar - -6 -8 -7 - -21
Omklassificeringar 26 432 52 -562 -12 -54
Arets omrakningsdifferenser 98 267 31 21 3 419
Utgdende balans 31 december 2024 5802 15340 1544 1301 69 24056
Av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 1januari 2024 3282 1119 1033 [0} 0] 15435
Avyttringar -13 -93 -38 - - -143
Utrangeringar - -6 -8 - - -14
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar - -1 0] - - -1
Omeklassificeringar 1 -1 - - - 0]
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffnings-
varden 162 505 70 - N 736
Arets omrakningsdifferenser 63 208 16 - - 286
Utgdende balans 31 december 2024 3495 1731 1074 (0] [0} 16 300
Netto redovisade varden 31 december 2024 2307 3609 470 1301 69 7757
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1januari 2023 5648 14 531 1454 718 19 22369
Nyanskaffningar 21 73 30 575 27 726
Férvarv av rérelse = 55 ] = = 55
Avyttringar -2 -34 -1 (0] -3 -50
Utrangeringar -12 -69 -14 -4 - -99
Omklassificeringar 102 315 57 -461 -14 -1
Arets omrakningsdifferenser -72 -185 -19 -8 (0] -283
Utg&ende balans 31 december 2023 5686 14 686 1497 819 28 22717
Av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 1januari 2023 3177 10 848 995 [0} (0] 15020
Avyttringar -1 -34 -10 - - -45
Utrangeringar -1 -63 -13 - - -87
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar (0] -1 - - - -1
Omklassificeringar il (] (0] = = -1
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffnings-
varden 163 517 72 - - 752
Arets omrakningsdifferenser -45 -149 -10 - - -204
Utgdende balans 31 december 2023 3282 1119 1033 (o] (0] 15435
Netto redovisade varden 31 december 2023 2403 3567 464 819 28 7281

Hallbarhet Ovrigt
Materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar redovisade
iresultatréakningen 2024 2023
Kostnad for sélda varor -700 -713
Forsaljningskostnader -9 -12
Administrationskostnader -12 -12
Kostnad fér forskning
och utveckling -16 -14
Totalt -736 -752
Nedskrivningar/Aterlaggning av
nedskrivningar redovisade
iresultatrakningen 2024 2023
Kostnad for sélda varor 1 o
Forsaljningskostnader [0} (0]
Administrationskostnader 0] 0
Totalt 1 (0]
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Not 14 | Leasing

Alleima som leasetagare

De leasingavtalivilka Alleima &r leasetagare inne-
fattar tillgadngar sdsom lokaler for tillverkning, lager,
kontor, kontorsutrustning samt fordon. De flesta loka-

Strategi och verksamhet

Divisioner

ler har en hyresperiod pa 5-10 &r och for de flesta for-
don och kontorsutrustningar ar perioden 3-5 ar.

Finansiellinformation

Byggnader

SEKM och mark Maskiner  Inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1januari 2024 427 248 162 826
Nyanskaffningar 35 0] 30 65
Férvarv av rérelse ] 0] (0] 0o
Omvarderingar 20 -4 5 21
Avyttringar och utrangeringar -43 (0] -32 -75
Omklassificeringar -3 -1 7 3
Arets omrakningsdifferenser 1" [0} 3 15
Utgaende balans 31 december 2024 448 244 164 855
Av- och nedskrivningar

Ing&ende balans 1januari 2024 167 84 74 325
Omvarderingar (0] -2 2 (0]
Avyttring och utrangering -43 [0} -32 -74
Omklassificeringar -3 -1 -2 -5
Arets avskrivningar enligt plan 73 37 37 148
Arets omrakningsdifferenser 5 [0} 2 7
Utg&ende balans 31 december 2024 202 19 80 401
Netto redovisade varden 31 december 2024 246 125 83 455
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1januari 2023 3N 207 19 637
Nyanskaffningar 37 21 53 m
Férvarv av rérelse 81 2 (0] 83
Omvarderingar 20 23 5 49
Avyttringar och utrangeringar -14 -6 -24 -44
Omklassificeringar 0 = (0] 0
Arets omrakningsdifferenser -8 [0} -2 -10
Utg&ende balans 31 december 2023 427 248 152 826
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1januari 2023 125 54 66 245
Omvarderingar -5 2 -1 -7
Avyttring och utrangering -14 -5 -23 -42
Omklassificeringar (0] - (0] (0]
Arets avskrivningar enligt plan 65 37 32 134
Arets omrakningsdifferenser -4 [0} -1 -5
Utg&ende balans 31 december 2023 167 84 74 325
Netto redovisade varden 31 december 2023 260 164 78 501

Se not 21f6r en uppdelning i l&ang- och kortfristiga leasingskulder.
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Bolagsstyrning

Arets avskrivningar per kostnadsslag
iresultatrakningen

SEKM 2024 2023
Kostnad fér sélda varor -98 -88
Forsaljningskostnader -26 -23
Administrationskostnader -22 -19
Kostnad fér forskning och

utveckling -2 -2
Totalt -148 -134

Kostnadsférda belopp

SEKM 2024 2023
Arets avskrivningar -148 -134
Rantekostnader hanforliga till

leasingskulder -17 -15
Kostnader for lagt varde tillgangar -8 -10
Kostnader for kortfristiga leasar (0] [0}

Kostnader hanforliga till rorliga
leasingkostnader som inte ar
inkluderade i leasingskulderna - =

Totalt kostnadsfoért belopp -172 -160
Den totala utbetalningen for
leasing under aret -135 -128

Leasingskulder

SEKM 2024 2023
Inom ett &r 164 139
Mellan ett och fem ar 263 334
Mer &n fem ar 52 75

Totalt odiskonterade
leasingskulder 479 549

Kontrakt sominte pabérjats
Per 31 december 2024 har koncernen ingatt tre lea-
singkontrakt med startdatum 2025 eller senare.

Hallbarhet Ovrigt

Alleima som leasegivare
Koncerneninnehar inga finansiella leasingavtal.
Alleimas operationella leasar bestar framst av
hyresavtal relaterade till tva fastigheter &gda av
Alleima. Leasing intakterna uppgick till 52 miljoner
kronor (50).
Framtida leaseavgifter for operationella leasing-
kontrakt uppgick till 205 miljoner kronor (227) per 31
december 2024.

Operationell leasing

SEKM 2024 2023
Inom ett &r 51 51
Mellan ett och fem &r 89 90
Mer an fem ar 65 86
Totalt odiskonterade lease-

avgifter 205 227
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Not 15 | Langfristiga finansiella

Strategi och verksamhet

tillgangar

SEKM 2024 2023
Derivat som innehas fér sakring 9 44
Finansierade pensionsplaner

(not 20) 65 43
Langfristiga vardepappersinnehav 2 (0]
Ovriga icke rantebarande

fordringar 13 12
Ovriga rantebarande fordringar 2 4
Totalt 92 103

Not 16 | Varulager

SEKM 2024 2023
Ravaror och férnédenheter 2460 3308
Varor under tillverkning 3045 2232
Fardiga varor 1902 1820
Totalt 7407 7360

Den del av varulagret som kostnadsforts under aret
uppgick till 15 740 miljoner kronor (15 409), varav 132

miljoner kronor (97) avser nedskrivning av lager som
redovisats i kostnad fér salda varor.
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Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
Not 17 | Kundfordringar
2024
1-30 dagar efter 31-60 dagar efter 61-90 dagar efter 91-180 dagar 181-360 dagar Mer @n 360 dagar
SEKM Ejforfallna forfall forfall forfall efter forfall efter forfall efter forfall Totalt
Férvantad forlustfrekvens, % 04 15 2,6 13,3 229 50,5 99,5 13
Bruttobelopp — kundfordringar 2540 317 42 13 19 5 13 2949
Forlustreserv -10 -5 -1 -2 -4 -3 -12 -37
Rapporterat varde 2530 312 41 1 15 3 [0} 291
2023
1-30 dagar efter 31-60 dagar efter 61-90 dagar efter 91-180 dagar 181-360 dagar Mer @an 360 dagar
SEKM Ejforfallna forfall forfall forfall efter forfall efter forfall efter forfall Totalt
Foérvantad forlustfrekvens, % 0,3 1,4 3,0 8,5 18,4 5815] 98,0 1,2
Bruttobelopp — kundfordringar 2590 289 47 20 18 14 il 2989
Forlustreserv -8 -4 -1 -2 -3 -7 -1 -37
Rapporterat varde 2582 285 46 19 15 6 (0] 2952
Not 18 | (")vriga kortfristiga deringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt. Utdel- Sédkringsreserv

fordringar

SEKM 2024 2023
Kontraktstillgangar 35 8
Derivat som innehas for sakring 45 283
Momsfordran 209 174
Foérutbetalda kostnader 256 228
Ovriga icke rantebarande ford-

ringar 347 289
Foérskott till leverantdrer 25 31
Totalt 917 1013

Not 19 | Eget kapital

Per den 31december 2024 uppgick Alleimas aktieka-
pital till 250 877 184 kronor, férdelat p& 250 877 184
aktier.

Till &rsstdmman den 28 april 2025 foreslar Alleimas
styrelse for rakenskapsaret 2024 en ordinarie utdel-
ning om 2,30 kronor per aktie (577 017 523 kronor), att
utbetalas i maj2025. Resterande belopp féor moder-
bolaget, 13159 539 579 kronor, féreslas balanseras i
ny rakning. Styrelsen bedémer att moderbolagets
och koncernens eget kapital efter utdelningen kom-
mer att vara tillréackligt fér att méta de krav som verk-
samhetens art, storlek ochrisker stéller. Styrelsen
anser vidare att resultatdispositionen ar rimlig mot
bakgrund av moderbolagets och koncernens konsoli-

ningen antas inte innebara nagon risk fér moder-
bolagets eller koncernens férmaga att uppfylla sin
kort- eller lAngsiktiga betalningsforpliktelser eller
antas paverka férmagan att géra nédvandiga investe-
ringar.

Alleimas arsstdmma den 2 maj 2024 beslutade om
en ordinarie utdelning for rakenskapsaret 2023 pa
2,00 kronor per aktie. Utdelningen om 502 miljoner
kronor utbetalades till aktiedgarna den 10 maj 2024
varav 1 miljon kronor aterbetalades till Alleima i form
av utdelning relaterat till aktieswappen fér LTI 2023.

Alleimas arssstdmma den 2 maj 2024 godkande
styrelsens forslag om ett langsiktigt aktiebaserat inci-
tamentsprogram (LTI 2024). Efter tre &r kommer ett
visst antal Alleima-aktier tilldelas vederlagsfritt, forut-
satt att vissa prestationsmal uppnas. LTI 2024 omfat-
tar per den 31december 2024, 306 857 aktieratter
och LT12023, 380 901 aktieratter (403 544). Leveran-
sen av dessa aktier ar sakerstalld genom ett akties-
wapavtal med tredje part. Ytterligare information om
incitamentsprogrammen finnsinot 3.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver
som beskrivs nedan.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven bestar av alla valutakursdifferen-
ser som uppstar vid omrakning av utlandsverksamheters
finansiellarapporter till Alleimas presentationsvaluta.

Alleima tillampar sakringsredovisning fér derivat som
anvands for att sdkra koncernens exponering mot el-,
gas- och metallprisrisk samt for vissa derivat som
anvands for att sakra valutakursexponeringeniorder
och investeringar. Férandringar i verkligt varde pa
derivat som ar avsedda foér sékringsredovisning redo-
visas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sékrings-
reserven inom eget kapital. Se not 1 fér redovisnings-
principer och not 26 fér mer information om derivat.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande uppgick till O
miljoner kronor (0) och avser Alleima Rock Drill Steel
AB (RDS) dar Sandvik AB ager 10 % av bolaget. De
B-aktier sominnehas av Sandvik &r inte féremal for
framtida utdelningar. Se not 27 for ytterligare informa-
tion.
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Not 20 | Avsattningar till pensioner
och andra langfristiga
ersattningar

Alleima tillhandahaller pensionslésningariegen regi
samt deltar pd annat satt i ett antal formansbestamda
och avgiftsbestdmda pensionsplaner och andra pla-
ner avseende langfristiga ersattningar till anstéllda
runt omivarlden. Pensionsplanerna ar strukturerade i
enlighet med lokala regler och lokal praxis. De fér
koncernen vasentligaste férmansbestamda pen-
sionsplanerna beskrivs nedan.

Sverige

Den svenska pensionsplanen ar fonderad i en stif-
telse. Pensionen baseras pa slutlénen och ar delvis
stangd for nyaintrdden i den meningen att endast nya
anstéallda fédda fére 1979 har méjlighet att intradai
planen. Anstallda som ar fédda efter 1979 ingarien
avgiftsbestamd plan. Det finns inga fonderingskrav
for den forménsbestamda planen. Pensionsutbetal-
ningar till pensionarer gérs direkt fran Alleima. For
detta har bolaget méjlighet att begéra gottgorelse for
gjorda pensionsbetalningar som tryggats i pensions-
stiftelsen. De totala tillgdngarnai denna stiftelse upp-
gick till 1215 miljoner kronor (1056) vilket var 256 mil-
joner kronor lagre (303 Iagre) &n kapitalvardet av de
motsvarande pensionsatagandena for hela stiftelsen.

Ataganden avseende familjepension tryggas
genom foérsakring i Alecta. Detta atagande ar for-
mansbestamt. Bolaget har dock inte haft tillgang till
s&dan information som gér det méjligt att redovisa
dessa dtaganden som en fdrméansbestamd plan, utan
dessaredovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Vid utgdngen av 2024 redovisade Alecta ett 6verskott
iplanen p& 162 % (158).

Koncernens andel av Alectas totala sparpremier
uppgar till 0,03 %, koncernens andel av det totala
antalet aktiva forsakrade uppgar till 0,19 %. Premier
som ska betalas till Alecta under 2025 uppskattas till
19 miljoner kronor (19).

Koncernens émsesidiga d&tagande med kreditfor-
sakringsbolaget PRI Pensionsgarantii Sverige klassi-
ficeras som ansvarsférbindelse och uppgar till 29
miljoner kronor (27). Detta 6msesidiga dtagande kan
endast tas i ansprak om PRI Pensionsgaranti konsu-
merat alla sina tillg&ngar och uppgar till maximalt 2 %
av koncernens pensionsatagandeniSverige.
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Divisioner Finansiellinformation

USA

| USA har en formansbestamd plan omvandlats till en
avgiftsbestamd plan under 2024 och 195 miljoner kro-
nor av pensionstillgdngarna har éverforts till ett for-
sakringsbolag som ska hantera de avgiftsbestamda
planerna. Det som finns kvar av férmansbestamda
planer ar en sjukvardsplan som ger ett belopp for
varje tjanstear baserat pa den alder da personen gari
pension.

Tyskland

| Tyskland har Alleima férmansbestdmda pensions-
planer. For ett antal &r sedan bildade koncernen en
stiftelse, en sd kallad Contractual Trust Agreement,
som omfattar nuvarande anstalldainom koncernens
tyska bolag. Pensionsataganden fér pensiondrer och
fribrevshavare ar fortfarande ofonderade. Pensionen
baseras pa slutlonen och andra parametrar, det finns
inga fonderingskrav och det ar ett krav pa de
anstélldaiplanen att tillskjuta en viss procent av
16nentill planen. Pensionsutbetalningar till pensiona-
rer gors framst fran bolaget.

Bvriga
Ovrigalander har inga materiella férmansbestamda
pensionsplaner.

Risker och kassafléden

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker kopp-
lade till formansbestamda pensionsplaner for bola-
get. Den forsta kategorin ar kopplad till de framtida
pensionsutbetalningarna. Okad livsldngd, 6kade
inflationsantaganden och hégre I6ner kan 6ka de
framtida pensionsutbetalningarna och darmed ocksa
skulden avseende pensionsatagandet. Den andra
kategorin avser tillgdngarna som finns i de stiftelser
som &r fonderade. Lag avkastning kan leda till att till-
gangarnaiframtiden inte ar tillrackliga for att tacka de
framtida pensionsutbetalningarna. Den tredje och
sista kategorin avser matmetoderna och redovis-
ningen av fdrmansbestdmda pensionsplaner. Det
avser framst diskonteringsrantan som anvands vid
varderingen av nuvardet av pensionsatagandena.
Den kan fluktuera vilket medfor stora férandringar av
denredovisade pensionsskulden. Diskonteringsran-
tan paverkar ocksa den rantekomponent som finns i
pensionsskulden och som redovisas i finansnettot.

Bolagsstyrning Hallbarhet

For att faststalla diskonteringsréantan anvands AA-
klassificerade féretagsobligationer som motsvarar
langden av pensionsatagandet. Finns detingen djup
marknad for féretagsobligationer anvands istéllet
statsobligationer som grund for att faststalla diskon-
teringsrantan. For Sverige anvands bostadsobligatio-
ner for att faststalla diskonteringsrantan.

Nedan redovisas en kénslighetsanalys for de vikti-
gaste antaganden som paverkar den redovisade pen-
sionsskulden. Notera att kanslighetsanalyseninte ar
menad att uttrycka en asikt fran bolagets sida om san-
nolikheten for att dessa intréffar.

Styrning

De forméansbestamda och avgiftsbestdmda planerna

styrs av en pensionsnamnd (PSB). PSB sammantrader

tva gdnger om aret och har féljande ansvarsomraden:

— Implementera policyer och direktiv

— Tillférsakra en effektiv administration av de stora
pensionsplanerna och en effektiv férvaltning av
avsatta forvaltningstillgadngar

— Godkéanna etablering av nya planer, materiella for-
andringar eller stangning av befintliga planer

— Godkanna riktlinjer for tillgangsférvaltningen

Investeringsstrategi

Investeringsbesluteni de stiftelser som hanterar for-

valtningstillgdngarna syftar till féljande mal:

— Tillférsakra att férvaltningstillgdngarna ar tillrack-
liga for att tacka stiftelsens framtida pensionsata-
ganden

— Uppna basta méjliga avkastning med beaktande av
rimlig risk

Varje stiftelse ska ha en skriftlig investeringspolicy

godkand av PSB och 6versyn ska géras arligen. Stif-

telsen beslutar sjalv om sin investeringsstrategi och
tar i beaktande hur pensionsatagandena ser ut,
behovet av likvida medel och investeringsmajlighe-

terna. Investeringsstrategin ska vara langsiktig och i

linje med de riktlinjer som PSB faststallt.

Ovrigt
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— Finansiellarapporter och noter

Forts. Not 20 | Avséttningar till pensioner och andra l&ngfristiga erséttningar

Information per land, 31 december 2024, SEK M Sverige USA Tyskland Bvriga Totalt Information per land, 31 december 2023, SEK M Sverige USA Tyskland Ovriga Totalt
Belopp i balansrakningen Belopp i balansrakningen

Nuvardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 1955 26 176 158 2315 Nuvardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 1819 204 160 147 2331
-varav for aktiva 820 20 70 133 1042 -varav for aktiva 704 59 62 134 959
-varav intjidnade men ej uttagna 595 28 2 624 -varav intjdnade men ej uttagna 547 14 19 2 582
-varav fér pensionérer 540 79 25 650 -varav for pensionérer 568 131 79 i 790
Forvaltningstillgdngar 1215 17 126 173 1530 Forvaltningstillgangar 1056 183 17 162 1518
Totalt verskott/(underskott) -740 -9 -50 15 -784 Totalt dverskott/(underskott) -763 -21 -43 15 -812
Ovriga pensionsavsattningar -35 Ovriga pensionsavséttningar -31
Total nettoskuld -820 Total nettoskuld -843
Avsattning for pensioner -885 Avsattning for pensioner -886
Tillgadng fonderade pensionsplaner 65 Tillgdng fonderade pensionsplaner 43
Fonderingsniva, % 62 66 72 109 66 Fonderingsniva, % 58 89 73 110 65
Netto skuld for sjukvardspensionsplaner 26 26 Netto skuld for sjukvardspensionsplaner 21 21
Duration, aterstdende I16ptid pa pensionsatagandet, ar 21 12 6 19 Duration, aterstdende I16ptid pa pensionsatagandet, r 21 9 6 18
Belopp i resultatriakningen/Qvrigt totalresultat Belopp i resultatrakningen/Qvrigt totalresultat

Kostnad for nyintjanande -29 (0] -4 1 -32 Kostnad for nyintjanande -16 -12 -3 -8 -39
Réntekostnad -23 0] -2 -24 Rantekostnad -18 -1 -2 (0] -20
Aktuariella vinster/(forluster) 40 -15 2 32 Aktuariella vinster/(forluster) -299 -36 4 3 -327
Total kostnad for férméansbestamda pensionsplaner Total kostnad for férméansbestamda pensionsplaner

fore skatt -12 -15 -3 8 -24 fore skatt -333 -48 -1 -5 -388
Belopp i kassaflodet Belopp i kassaflédet

Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren o] (] 2 -6 -4 Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren (o] (0] =1/ -6 =13
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -49 0] -4 -1 -54 Pensionsutbetalningar direkt frdn bolaget -46 [0} -4 (0] -50
De viktigaste antagandena for vardering av De viktigaste antagandena for vardering av

pensionsskulden pensionsskulden

Livslangd, ar' 23 22 22 Livslangd, ar' 23 21 22

Inflation, % 2,00 2,50 2,00 Inflation, % 1,75 2,50 2,25

Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 3,55 5,20 3,20 Diskonteringsrénta, % (vagt snitt) 3,45 5151 3,90

Framtida [6nedkningar, % (viktat genomsnitt) 3,25 - 3,50 Framtida I6nedkningar, % (viktat genomsnitt) 3,00 - 3,25

1) Uttrycktsom den férvantade aterstdende livslangden fér en 65-aringiantal ar.
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1) Uttryckt som den férvantade aterstdende livslangden fér en 65-aringiantal ar.
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— Finansiellarapporter och noter
Forts. Not 20 | Avséttningar till pensioner och andra l&ngfristiga erséttningar
Nuvéardet avfonderade och ofonderade Not 21 | Ovriga rantebarande
pensionsataganden skulder
SEKM 2024 2023 SEKM 2024 2023 SEKM 2024 2023
Ingéende balans 1januari 2331 2146 Avkastningen av forvaltnings- Langfristiga skulder
Kostnad for nyintjanande 4 29 lloangama 182 &7 Leasingskulder 327 378
P _ Konsolideringsnivan fér de
Kostnad for tidigare ar 8 1 TR e, % 66 69 Totalt 327 378
GeoeLnoay i © Konsolideringsnivan for samtliga Kortfristiga skulder
Rantekostnad 7 84 planer, inklusive ofonderade, % 66 65 Leasingskulder 133 127
Inbetalningar fran anstallda 4 4 Forvantad utbetalningar fér Totalt 133 127
Pensionsutbetalningar -82 -99 RESBER 68 &
Regleringar fran forvaltningstill-
géngar_ _ 195 © Kéanslighetsanalys, férandring av Forandring av skulder hanforliga till finansieringsaktiviteter
Forsakringspremier for avséttningar for pensioner
riskférmaner - -1 Kassaflode Ej kassagenererande forandringar
Aktuariella _vi.nster/(f('jrluster) (Netto, SEK M) Sverige USA  Tyskland Nya nytt-
hantouigutil Livslangd, +1 & 82 0 4 Omklassi- jande- Valuta- . 31dec
- Finansiella antaganden 78 132 AT d SEKM 1jan 2024 Nyalan Amortering Forvarv ficering réattsavtal effekter Ovrigt 2024
— Demografiska antaganden 0] 19 ?Zss(l)(%r;)tserlngsranta 208 5 Rantebarande
_ langfristiga skulder 1 - [0} - -1 - (0] 0] (]
NS e Inflation + 50 bps 215 0 3 ——
férandringar 49 18 Rantebarande kort-
Valutakursdifferenser 23 -1 Tilla4 laq i % fristiga skulder 3 - -4 - 1 - 0 0 1
i ngsslagi 2024 2023 i _ E -
Utg&ende balans 31 december 2315 2331 gangsslagle Leasingskulder 505 135 o 65 8 18 460
Rantebarande vardepapper 27 39 Aktieswap - - -20 - — — - - —
.. . . Aktier 23 18 Betald utdelning - - -501 - - - - - -
Foérvaltningstillgdngar .
Fastigheter 22 17 Totalt 510 - -660 - (o] 65 8 18 461
SEKM 2024 2023 Ovrigt 22 20 -660
Ingaende balans 1 januari 1518 1661 Scaimecs] 6 ®
Ranteintakt 52 65 patavonoteradeliligangay 49 g2 Kassaflode Ejkassagenererande férandringar
Inbetalningar till pensionsplaner Nya nytt-
fran arbetsgivaren 4 13 Omklassi- jande- Valuta- . 31dec
Pensionsutbetalningar direkt fran SEKM 1jan 2023 Nyaldn Amortering Forvarv  ficering rattsavtal effekter Ovrigt 2023
bolaget 54 50 Rantebarande
Av arbetsgivaren utbetalda l&ngfristiga skulder 9 (o] (0] (o] -8 = 0 0 1
regleringar 0 0 Rantebarande kort-
Forsakringspremier for fristiga skulder [0} 18 -22 (0] 8 - [0} (0] 3
riskférmaner -1 =il Leasingskulder 391 - -128 83 0 M -5 58 505
Inbetalningar fran anstallda 4 4 Aktieswap = = -20 = = = = - —
Pensionsutbetalningar -82 -99 Betald utdelning = = _351 - - - - - -
Regleringar fran forvaltningstill- Totalt 401 18 -521 83 o} M -5 58 510
L -195 (o]
gangar 503
Avkastning pé forvaltningstill-
gangar, exklusive belopp som
ingdr i ranteintakt 130 -132
Effekt p& grund av tillgangs-
begransning 29 -27
Valutakursdifferenser 19 -17
Utgéende balans 31 december 15630 1518
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
— Finansiellarapporter och noter
Not 22 | Ovriga avsattningar Not 23 | Ovriga icke réantebarande Not 25 | Eventualférpliktelser och
Omstruk-  Personal- . skulder stallda sakerheter
Garanti-  turerings- relaterade Miljo- Legala Ovriga
SEKM ataganden agarder féorméner 4&taganden tvister forpliktelser Totalt SEKM 2024 2023 SEKM 2024 2023
Redovisat 1januari 2024 16 37 147 211 7 48 467 Ovriga langfristiga skulder Bankgarantier 148 174
Avséttningar som gjorts under Derivat som innehas fér sakring 124 125 Ovriga borgens- och ansvarsfér-
aret 4 ] 63 2 13 21 103 P bindelser 14 141
Ovrigt (0] (0]
Avséttningar som tagits i Totalt 288 315
ansprak under ret -3 21 -29 -30 2 7 -93 fotalt 124 (28
Outnyttjade avsattningar som Ovriga kortfristiga skulder L
aterforts under aret 0 0 -3 o 0 9] -3 Derivat som innehas for sékring 276 369 Eventualfdrpliktelser
Omklassificeringar o) o) 0 o 4 0 Momsskuld 82 95 Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser utgérs
FOrvAry av rérelse 0 0 0 0 Tilaggskopeskiling forvary _ _ framst av bankgarantier givna av Sandvik géllande
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 0 3 Ovrigt 222 242 verksamhet i Alleima, for vilka Sandvik har regressratt.
Redovisat 31 december 2024 17 15 184 183 18 60 476 E— 580 0 Ovriga bor‘gens— och ‘ansvarsférbmdelser inkluderar
varav kortfristig del 2 5 27 0 0 57 o1 T (PEME SRRl
varav l&ngfristig del 15 10 157 183 17 2 385

Avsattningarna for miljdataganden avser till storsta delen avfalls- och slaggdeponi samt utredningar och avhjal-
pande atgarderiSverige. Nar det galler miljdavsattningar, se dven not1 Vasentliga uppskattningar och bedém-

ningar.
Omstruk-  Personal- .
Garanti-  turerings- relaterade Miljo- Legala Ovriga

SEKM ataganden agarder forméaner 4ataganden tvister forpliktelser Totalt
Redovisat 1januari 2023 32 56 il 203 5 57 465
Avséttningar som gjorts under
aret 1 32 74 4 2 40 191
Avséttningar som tagits i
ansprak under aret -17 -48 -41 -23 (0] -60 -180
Outnyttjade avsattningar som
aterforts under &ret (0] -3 -1 ] -2 -16
Omklassificeringar 0 0 (0] (o} -5 (o}
Foérvarv av rérelse (0] 0o (0] o il 1
Arets omrakningsdifferenser (0] (0] -2 (0] (0] -2 -3
Redovisat 31 december 2023 16 37 147 21 7 48 467

varav kortfristig del 2 21 12 26 1 39 101

varav langfristig del 15 16 136 185 6 8 366
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Ovrigt avser framst personalrelaterade skulder.

Not 24 | Upplupna kostnader

SEKM 2024 2023
Personalrelaterade a7 986
Kundrabatter 1 21
Ovriga upplupna kostnader 283 301
Totalt 1264 1307

Personalrelaterade poster inkluderar sociala avgifter,
upplupnaléner och bonusar. Ovriga upplupna kost-
nader inkluderar upplupna kostnader for fastighets-
skatt, upplupna IT kostnader, upplupna provisioner
samt upplupna kostnader fér el och gas etc.

Stallda sékerheter
Vid utg&ngen av 2024 finns inga stéllda sakerheter (0).



Inledning

— Finansiellarapporter och noter

Not 26 | Finansiell riskhantering

Finansiella tillgdngar och skulder per varderingskategori

Strategi och verksamhet

Divisioner

Finansiellinformation

Bolagsstyrning

Avsedda for Verkligt varde Upplupet
sakringsredovisning viaresultatrékning anskaffningsvarde Totalt redovisat varde

SEKM 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Finansiella tillgdngar

Kundfordringar - - - - 291N 2952 29N 2952
Ovriga fordringar - - - - 596 509 596 509
Derivat 51 227 3 100 - - 54 327
Likvida medel - - - - 1912 1595 1912 1595
Totalt finansiella tillgangar 51 227 3 100 5419 5057 5474 5384
Finansiella skulder

Lan - - - - 1 5 1 5
Derivat 391 412 10 81 - - 400 493
Leverantérsskulder - = - = 2249 2003 2249 2003
Ovriga skulder - - - - 1299 1399 1299 1399
Totalt finansiella skulder 391 412 10 81 3550 3407 3950 3900

Detredovisade vardet anses vara representativt for
verkligt varde pa grund av de korta I6ptiderna. Alla
derivat tillnér niva 2 i verkligt varde hierarkin, dvs
observerbar marknadsdata har anvénts fér att fast-
stalla verkligt varde.

Finansiell exponering och riskhantering

Alleima ar exponerat for finansiella risker genom sin
globala verksamhet. Policyn for finansiell riskhante-
ring, som faststélls och beslutas av styrelsen, beskri-
ver ramverket for Alleimas identifierade finansiella ris-
ker och hur dessa ska hanteras, méatas och
rapporteras.

Group Treasury ar den koncernfunktion som
ansvarar for att hantera merparten av koncernens
finansiella risker. De priméara malen med funktionen ar
att minimera resultatpaverkan av de finansiella risker
som koncernen ar exponerad for i den ordinarie verk-
samheten.

Viainternbanksverksamhet stédjer Group Treasury
koncernen med finansiella transaktioner i form av
rantebarande instrument samt transaktioner fér
valuta- och ravarusakring. Genom de interna transak-
tionerna slussas de finansiella riskerna till Group Trea-
sury som dé kan méata gruppens gemensamma risk
och utféra riskmitigerande atgarder med externa par-
ter. Funktionen ansvarar aven fér den infrastruktur
som géller koncernens bankkonton och betalnings-
I6sningar. Koncernkontostrukturer samt interna net-
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tingbetalningslésningar utgor bra verktyg fér Group
Treasury att bAde mata och pa ett optimalt satt for-
dela den totala likviditeten dar behovinom koncernen
finns samt minimera antalet interna transaktioner och
de kostnader som kommer med dessa. | hdndelse av
upplaningsbehov fér gruppen sé ar det i férsta hand
Group Treasury som soker finansieringsldsningar,
analogt hanteras ocksé en éverskottslikviditet av
Group Treasury fér en optimal avkastning. Group Tre-
asury bitrader koncernbolag i finansiella fragor, trade
finance- och kredithanteringslésningar, samt pa upp-
drag av pensionsstiftelserna med riskmatning och
hantering av pensionsskulden och relaterade till-
gangar.

Kapitalstruktur och utdelning

Alleima har finansiella mal fér bade kapitalstruktur
och utdelning. Uppféljning av kapitalstrukturen sker
genom att méata kvoten nettoskuld/eget kapital som
skavaralagre an 0,3. Nettoskulden definieras som
rantebarande korta- och langfristiga skulder, inklu-
sive nettopensions- och leasingskuld, minskat med
likvida medel. Fér utdelning &r mélet att dela ut 50 %
av periodens resultat (justerat for metallpriseffekter)
6ver en konjunkturcykel.

Valutarisk — Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar nar vardet av kassa-
fldden i utlandsk valuta fran férséljning och kdp fluk-

tuerar till f6ljd av valutakursférandringar p4 markna-
den och paverkar koncernens resultat. Alleimas arliga
transaktionsexponering, det vill sdga koncernens
nettofléde av valutor, uppgick efter full kvittning av
motvardet i de exporterande bolagens lokala valutor,
matt till den genomsnittliga vaxelkursen, till 4 691 mil-
joner kronor (4 625) under 2024. De viktigaste valu-
torna for ett &rs exponering visas i féljande diagram.

Exponering — Nettofléde i utlandsk valuta
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Kéanslighetsanalys efter valuta

CAD CHF CZK CNY EUR GBP

Hallbarhet Ovrigt

Alleima erbjuder generellt kunder méjligheten att
betalaisina egna valutor genom den globala férsalj-
ningsorganisationen. Som ett resultat av detta ar kon-
cernen kontinuerligt exponerad for valutarisker fér-
knippade med kundfordringar denominerade i
utlandsk valuta och med framtida faktureringar av
utlandska kunder. Eftersom en stor andel av produk-
tionen ar koncentrerad till ett fatal lander, medan for-
sadljningen skerimanga lander, exponeras Alleima for
ett stort nettoinfléde av utldndsk valuta.

For att minska exponeringen mot utlandska valutor
anvands mottagna valutor for att betala for kdp i
samma valuta via en nettningsstruktur.

En viss del av det forvantade nettoflédet av forsalj-
ning och kdp sédkras genom finansiella instrument och
bankkontosaldon i enlighet med riktlinjer som angesi
koncernens policy for finansiell riskhantering. Dess-
utom ar storre projektordrar valutasékrade for att
skydda bruttomarginalen. Enligt finanspolicyn har
CFO mandat att sdkra den arliga transaktionsexpone-
ringen. Vid arets slut uppgick det totala sakrade
beloppet till 5 339 miljoner kronor (5 375). Den genom-
snittliga varaktigheten fér den sadkrade volymen av
utlandsk valuta var 13 manader (10). Orealiserade
resultat fran utestdende valutakontrakt for sékring av
framtida nettofldden uppgick till -216 miljoner kronor
(11). Detta belopp bestar av -141 miljoner kronor (35)
relaterade till kontrakt som forfaller 2025 och -75 mil-
joner kronor (-24) relaterade till kontrakt som forfaller
2026 eller senare.

For att undvika transaktionsrisk i dotterbolagens
balansrékningar finansieras de i sin funktionella
valuta genom Group Treasury. Den valutarisk som
uppstariGroup Treasury till foljd av detta hanteras
med hjélp av olika derivat for att minimera transak-
tionsrisken.

Om samtliga vaxelkurser fér exponeringsvalutorna
skulle réra sigi en, for Alleima, oférdelaktig riktning
med5 % skulle det totala rérelseresultatet under en
12-méanadersperiod férandras med cirka =334 miljoner
kronor (—351), férutsatt att sammansattningen ar den-
samma som den var vid arsskiftet.

JPY KRW NOK usbD Ovr Totalt

-4 -1 -51 -13 -57 -7

-13 -4 -3 -165 -7 -334



Inledning Strategi och verksamhet

— Finansiellarapporter och noter
Forts. Not 26 | Finansiell riskhantering

Valutarisk — Omrakningsexponering
Omréakningsexponering sker nér tillgdngar och skul-
deridotterféretag ar denominerade i andra valutor
an Alleimas presentationsvaluta.

Eftersom den svenska kronan (SEK) &r Alleimas
presentationsvaluta uppstar en omrakningsrisk rela-
terad till varderingen av nettotillgdngarna i utlandska
dotterbolag och det resultat i utlandsk valuta som
uppnatts under perioden. Nettotillgdngarna, som
vanligen bestéar av de utlandska dotterbolagens egna
kapital, omraknas till de kurser som tillampas pa
balansdagen. Per den 31 december 2024 uppgick
koncernens nettotillgdngar i dotterbolag i lokala valu-
tor till 6 815 miljoner kronor (6 088).

Exponering — Nettotillgdngar i utlandsk valuta
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Alleima har valt att inte sékra framtida vinster i utlandska

Divisioner Finansiellinformation

Prisrisk fér ravaror

Alleimas finansiella risker relaterade till rAvaror ar
framst koncentrerade till energiprodukter s& som
elektricitet och gas samt legeringsmetaller, framst
nickel, molybden och koppar.

En férandring av elpriset om O,1 kronor per kWh
beraknas paverka Alleimas rorelseresultat med plus
eller minus 80 miljoner kronor (80) pa arsbasis, base-
rat pa rddande forutsattningar vid utgdngen av 2024.
For Alleimas storsta produktionsenheter i Sverige sak-
ras elpriset kontinuerligt genom derivat.

Nar Alleima erhéller en kundorder dar ett fast pris pa
nickel-, molybden- eller kopparinnehélletiden salda
produkten ar 6verenskommet, sakras priserna pa
dessa material genom att inga finansiella kontrakt. Det
innebar att Alleimas rérelseresultat inte paverkas av
prisrérelser pa dessa ravaror, relaterade till ovan
namnda order till ett fast pris.

Koncernen tillampar en sékringsstrategi via derivat
for att minimera metallprisrisken i samband med
transaktioner som genomférs till ett rérligt metallpris.
Varderingen av lager paverkas inte av sakring.

Férandringar i metallpriserna paverkar resultatrak-
ningen till féljd av ledtiden mellan inkdp av ramaterial
och leverans av fardig produkt. Effekten kan estime-
ras genom reglerna om vardering av lager. Nettoef-
fekten presenterasiavsnittet "Utveckling inom
affarsomraden”. Férandrade metallpriser kan &ven
leda till férandrad rérelsekapitalbindning.

Uppskattad férbrukning och séakrade volymer

i L . Beraknad Sak- Sakrat
dotterbolag. Nettotillgangarna ar inte heller sékrade, arlig Sakrad  rings- genomsnitts-
men de skillnader som uppstar p& grund av valutakurs- konsumtion volym horisont pris
foréandringar redovisas I6pande direkt i dvrigt totalresul- El 800 GWh 911 GWh  36méan 520 SEK/MWh
tat. Diagrammet ovan visar férdelningen av nettotill- Gas 190 GWh 114GWh 24man 40 EUR/MWh
géngar mellan olika valutor. Nickel 12600 Mt  3031Mt 42man 16840 USD/Mt

Om valutakurserna skulle férandras med 5 % i Molybden 1900 Mt 271 Mt 17 man 22 USD/Ib
ogynnsam riktning skulle nettoeffekten pa évrigt Koppar 450 Mt 7 Mt 2man 8950 USD/Mt
totalresultat bli cirka =341 miljoner kronor (-304).

Denna nettoeffekt omfattar framst omrakningsexpo-
nering i eget kapital.
Kéanslighetsanalys efter valuta
CHF CNY CZK EUR GBP INR JPY UsD Ovriga Totalt
-6 -56 -7 -68 -13 -43 -1 -61 -12 -341
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Sakringsredovisning

Derivat som anvands som sakringsinstrument i sak-
ringsstrategier varderas till verkligt varde. Fér att und-
vika volatilitet i resultatet frdn omvarderingar av deri-
vat har alla rdvaruderivat och majoriteten av alla
valutaderivat definierats som kassaflédessakringar.
Relation mellan sadkringsinstrumentet och den séak-
rade risken dokumenteras nar sakringen ingas. Effek-
tivitetstest genomférs sedan vid startpunkten och
kvartalsvis till sékringens forfall. Den effektiva delen
av vardeférandring pa derivaten som uppfyller kraven
for sakringsredovisning redovisas i Ovrigt totalresul-
tat. Vinst eller férlust hanforlig till den effektiva delen
av sékringsinstrument redovisas i resultatrakningen
péa samma rad som den sadkrade posten dvs Kostnad
for salda varor.

Ovrigt
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella stallning och resultat

SEKM

Nominellt belopp pa
sakringsinstrument

2024

Reserv for
kassafl6dessédkring

Postibalansrakningen
dar sakrings-
instrumentetingar

Finansiellinformation

Nominellt belopp pa
sakringsinstrument

2023

Reserv for
kassaflédessékring

Bolagsstyrning

Postibalansrakningen
dar sakrings-
instrumentetingar

Kassaflodessakringar
Valutarisk

Valutaterminer

Ravaruprisrisk
Terminskontrakt, El
Terminskontrakt, Gas
Terminskontrakt, Metall
varav

Terminskontrakt, Nickel
Terminskontrakt, Molybden

Terminskontrakt, Koppar

SEKM

4951

911 GWh
114 GWH
3309 ton

3031ton
271ton
7 ton

Foérandring av sak-
ringsinstrumentets

vérde redovisati
ovrigt totalresultat

-148

2024

Sakringsineffektivitet
redovisatiresultatet

langfristiga/6vriga kort-

fristiga finansiella ford-
ringar och langfristiga/
korfristiga ej ranteba-
rande skulder

Postiresultat-
rékningen dar
ineffektivitetingar

4089

1056 GWh
132GWh
2952 ton

2607 ton
345ton
Oton

Férandring av sak-
ringsinstrumentets
vérderedovisati
ovrigt totalresultat

238

296
-140
-216

2023

Sakringsineffektivitet
redovisatiresultatet

langfristiga/évriga kort-

fristiga finansiella ford-
ringar och langfristiga/
korfristiga ej ranteba-
rande skulder

Postiresultat-
rékningen dar
ineffektivitetingar

Kassaflodessakringar
Valutarisk

Valutaterminer

Ravaruprisrisk
Terminskontrakt, El
Terminskontrakt, Gas

Terminskontrakt, Metall

SEKM

-386

-23
93
281

Belopp omklassi-
ficerat franreserv for
kassaflddesséakring
till resultatet

2024

Belopp omklassi-
ficeratfranreserv
for kassaflodes-

sakring till kostnad for

sakrad post

Postiresultat-
rakningen dar
omklassificerat
belopp fran kassa-
flodesséakring ingar

96

-834
-98
-129

Belopp omklassi-
ficerat franreserv fér
kassaflddessakring
till resultatet

2023

Belopp omklassi-
ficeratfranreserv
for kassaflédes-

sakring till kostnad for

sakrad post

Postiresultatrakningen

dar omklassificerat
belopp fran kassa-
flodesséakring ingar

Kassaflodessakringar
Valutarisk

Valutaterminer

Ravaruprisrisk
Terminskontrakt, El
Terminskontrakt, Gas

Terminskontrakt, Metall
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-165

-153

Hallbarhet Ovrigt

Rénterisk

Ranterisken definieras som den paverkan férand-

ringar i marknadsrantorna kommer att ha pé& koncer-

nens finansnettoposter da en ranteférandring pa 1

procentenhet sker.

Beroende p& om denrantebarande posten ar en
tillgang eller skuld s& mats ranterisken pa tva olika
satt:

— Om Alleima har investerat i en rAntebéarande till-
gang mats risken som den vardeférandring till-
gangen far vid en ranterodrelse.

— Om Alleima har rantebarande lan med rérlig ranta
mats risken som den 6kade réantekostnaden fér de
kommande 12 manaderna som en réanteférandring
skulle bidra till.

Per 31 december 2024 hade Alleima inga ranteba-
rande skulder med ranteomsattning under det kom-
mande aret. Darfér kommer en 6kning av marknads-
rantorna med 1 procentenhet pa befintliga I1an
péaverka den éarliga rantekostnaden med -0 miljoner
kronor (=0).

Koncernens ranterisk uppstar framst i samband
med uppléaning. Koncernens CFO har mandat att
variera den genomsnittliga rantefristen fér koncer-
nens skuldportfélj, férutsatt att den inte dverstiger 36
manader. Alleima hade vid &rets slut externa lan pa
motsvarande 1 miljon kronor (4) till fast ranta med en
genomsnittlig kvarvarande |6ptid pa 5 manader (7).

I h&ndelse av att Alleima har dverskottslikviditet
placeras denibankinlaning eller i kortfristiga pen-
ningmarknadsinstrument vilket innebar att ranteris-
ken (risken for vardeférandring) ar 18g.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditets- och refinansieringsrisk definieras som ris-
ken for att finansieringsmojligheterna begransas nar
lanen ska refinansieras och att betalningsatagandena
inte kan uppfyllas p& grund av otillrécklig likviditet. |
princip alla skulder férutom vissa derivat-, pensions-
och leasingskulder forfallerinom 12 manader.

Enligt policyn for finansiell riskhantering ska kon-
cernens sysselsatta kapital (kontanter exkluderade)
utdver eget kapital, pensionsskulder, uppskjuten skatt
och langfristiga avsattningar finansieras langfristigt
(>14r). Per den 31 december 2024 uppgick koncer-
nens sysselsatta kapital, exklusive likvida medel, till 15
983 miljoner kronor (15 533) och langfristig finansie-
ring, inklusive aktiekapital, pensionsskulder, langfris-
tiga skatteskulder, langfristiga avsattningar och den



Inledning

— Finansiellarapporter och noter

Forts. Not 26 | Finansiell riskhantering

garanterade langfristiga kreditfaciliteten, uppgick till
20 826 miljoner kronor (19 997). Den kortfristiga likvidi-
tetsreserven, bestdende av beviljade kreditfaciliteter
och tillgangliga likvida medel, uppgick till 4 229 miljo-
ner kronor (3 908). Reserven ska minst motsvara lan
som forfaller till betalning under de kommande sex
maéanaderna och en ménads rérelsekostnader, berak-
nade till 1481 miljoner kronor (1 501).

Alleima har en revolverande kreditfacilitet om
3000 miljoner kronor som efter férlangning under
2024 forfaller 2029. Under 2024 har Alleima utnyttjat
den sista moéjligheten till att férlanga kreditfaciliteten.
Alleimas finansieringsstrategi ar att uppna en val
avvagd I6ptidsprofil for skulder for att darigenom
minska refinansieringsrisken.

Per 31 december 2024 rapporterades 1912 miljoner
kronor (1595) som likvida medel varav 1229 miljoner
kronor (1021) fanns direkt tillgangliga fér Group Trea-
sury och 683 miljoner kronor (574) i form av kortfristiga
placeringar och bankkonton med, fér Group Treasury,
begrénsad tillganglighet. De kortfristiga placering-
arna anses vara likvida da de har en |6ptid kortare &n
3 méanader.

Kreditrisk
Koncernens kommersiella och finansiella transaktio-
ner ger upphov till kreditrisk i férhallande till Alleimas
motparter. Kreditrisk eller motpartsrisk definieras
som risken for férluster om motparten inte fullgér sina
ataganden.

Den kreditrisk som Alleima ar utsatt for kan delas in
i féljande kategorier:
— Finansiell kreditrisk
— Kreditrisk i kundfordringar

Exponering

SEKM 2024 2023
Kundfordringar 29N 2952
Likvida medel 1912 1595
Orealiserade nettovinster

pa derivat 54 327
Ovriga fordringar 14 15
Totalt 4892 4890
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Divisioner

Alleima har ingéatt avtal med de banker som ar vikti-
gast fér koncernen som omfattar bland annat rétten
att kvitta tillgdngar och skulder som harrér fran finan-
siella derivattransaktioner, s& kallade ISDA-avtal.
Dettainnebar att koncernens motpartsexponering
mot den finansiella sektorn ar begréansad till de oreali-
serade nettovinster som uppstari derivatavtal samt
investeringar och banksaldon. Per den 31 december
2024 uppgick vardet av dessa till 1 967 miljoner kronor
(1923). Alleima accepterar endast finansiella motpar-
ter med en solid kreditvardighet och finansiell stall-
ning.

Alleima &r exponerat for kreditrisk i samband med
utestdende kundfordringar till féljd av férsaljning av
varor och tjanster till kunder. Kreditrisken ar spridd
over ett stort antal kunder med olika kreditvardighet.

Det totala vardet av kundfordringar per den 31
december 2024 uppgick till 2 911 miljoner kronor (2
952) medan 37 miljoner kronor (37) reserverades for
osékra fordringar. De totala kreditforlusterna, definie-
rade som summan av fordringar som skrivits av och
forandring av reserven for osakra fordringar, uppgick
till 5 miljoner kronor (8) motsvarande 0,02 % av
omséttningen (0,04).

Pensionsataganden

Merparten av Alleimas pensionsskuld ar hanforlig till
koncernens svenska dotterbolag. Andralander med
betydande férméansbestdmda pensionsplaner ar
Tyskland och USA. Risker som ar férknippade med
Alleimas pensionsforpliktelser ar bland annat rante-
fluktuationer, volatilitet pa kapitalmarknaden och for-
andringar i férvantad livslangd.

Den koncernfinansierade pensionsskulden har en
genomsnittlig 16ptid pa 18,9 ar (18,1). Allokeringen till
rantebarande tillgdngar ar 27 % (38) av pensionsport-
foljen.

Pa grund av tillgdngsallokeringen och skillnader i 16p-
tid mellan de rantebarande tillgdngarna och skulden
ar Alleima exponerat for rantefluktuationer, bade vid
diskontering av skulden men ockséa nar marknadsvar-
detférandrasiobligationsportféljen. Om den genom-
snittliga diskonteringsrantan sjunker med —50 punk-
ter skulle pensionsskulden 6ka med 223 miljoner
kronor (209).

Finansiellinformation

Bolagsstyrning

23 % (17) av pensionsportféljen ar investerad i
aktier. Enrorelse pa 20 % i aktieportféljen skulle resul-
teraien férandring av marknadsvardet om 71 miljoner
kronor (54). Om livslangdsantagandena 6kar med ett
ar skulle pensionsskulden stiga med 3,8 % (3,4), vilket
motsvarar 89 miljoner kronor (80). Fér mer informa-
tion om pensioner och pensionsrisker se not 20.

Utveckling av pensionsskuld och tillgdngar

SEKM %
2500 100
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2023 2024

M Skulder M Tillgangar — Finansieringsniva

Under 2024 uppgick pensionstillgdngarna till 1530
miljoner kronor (1518) och motsvarande pensions-
skuld uppgick till 2 350 miljoner kronor (2 361), vilket
motsvarar en finansieringsniva om 65 % (64). Alleimas
pensionstillgadngars varde férandrades med +1 %
under aret (-9). Pensionsskuldens varde férandrades
med -1% under aret (+9).

Pensionsplanerna styrs genom en pensionsnamnd
(PSB). PSB ansvarar for att genomféra policyer och
direktiv, godk@nna nya planer eller vasentliga and-
ringar och stanga befintliga planer.

Leverantérsfinansiering

Leverantérsfinansiering (p& engelska Supply chain
financing, SCF) ar en finansieringsstruktur som lankar
ihop tre parter; kdparen, leverantéren och banken
eller ndgot annat finansinstitut. SCF gér det mojligt for
képaren att erhalla férlangda betalningsvillkor samti-
digt som leverantéren kan erhélla en tidigare betal-
ning. Incitamenten fér att anvanda SCF ar vanligtvis

Hallbarhet Ovrigt

for att forbattra kassaflédet och minska rérelsekapi-
talet. Koncernens bolag kan via denna finansierings-
struktur ataga sig rollen som antingen kdpare eller
séljare, dvs. motparten kan antingen vara leverantor
eller kund.

Nér Alleima anvénder SCF som kund erhéller bola-
get férlangda betalningsvillkor. Alleima har ett SCF
program som leverantérer kan ansluta sig till som ger
Alleima en férlangd kredittid upp till 120 dagar mot att
leverantoren erhaller ett diskonterat belopp av det
ursprungliga fakturerade beloppetinom 10 till 15
dagar. Ordinarie kredittid ar vanligtvis 30-60 dagar.
Vid utgadngen av 2024 var den férlangda betalningsti-
denigenomsnitt 69 (79) dagar och den totala skulden
i programmet 339 miljoner kronor (464), varav 189 mil-
joner kronor har blivit betalda till leverantéren via pro-
grammet. Skulden visas p& raden Leverantdrsskulder
i balansrakningen och har under aret paverkats med O
miljoner kronor fran ej likvidpaverkande aktiviteter.

Nar Alleima anvander leverantérsfinansieringspro-
gram som leverantér erhéller kunden férlangda betal-
ningsvillkor. Betalningsvillkoren varierar da fran affar
till affar. Vid utgdngen av 2024 var den totala kundres-
kontran inom SCF 9 miljoner kronor (170).
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Not 27 | Narstdende

Transaktioner med dgare

Den 31augusti 2022 delades Alleima-aktierna ut till
aktiedgarnaiSandvik AB. Darmed ar Alleima ej langre
en del av Sandvik-koncernen.

Alleimas tidigare aktiedgare var Sandvik AB. Under
2022 gjorde dotterbolaget Alleima Rock Drill Steel AB
(RDS) en riktad nyemission till Sandvik AB avseende 10
000 B-aktieribolaget vilket resulterat i att majoritets-
agaren Alleima nu &ger 90 % av aktierna i RDS, dvs
samtliga A-aktier, och Sandvik 10 %. B-aktierna som
Sandvik innehar ar inte féremal for framtida utdel-
ningar. Enligt avtal mellan parterna har Alleima, under
vissa forutsattningar, ratt, men inte skyldighet, att for-
varva Sandviks B-aktier till kvotvardet (2 778 kronor).
Vidare har Alleima utfardat en kdpoption till Sandvik,
som endast kan utnyttjas om ett fatal férutbestamda
handelser intraffar. | hdndelse av att kdpoptionen
utnyttjas ska kdpeskillingen faststallas till verkligt
véarde. Alleima har under samtliga tidigare presente-
rade perioder fore foretradesemissionen konsolide-
rat RDS till 100 %, dvs utan att redovisa andelar utan
bestammande inflytande. Alleima redovisar i de kon-
soliderade finansiella rapporterna ett minoritetsinne-
hav om 2778 kronor motsvarande den emissionslikvid
som RDS erhallit frdn Sandvik AB. Ingen "vinstandel”
som tillhér minoritetsdgaren Sandvik AB kommer att
redovisas i framtiden da Sandvik inte har ratt till ndgon
utdelning. Detta innebar att minoritetsandelenieget
kapital kommer att uppga till 2 778 kronor under alla
framtida perioder savidainte Alleima férvarvar Sand-
vik AB:s B-aktier i enlighet med avtalet eller avyttrar
RDS till verkligt varde enligt avtalets kdpoption.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen och koncernledningen fram-
géaravnot 3.
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Not 28 | Forvarv

Under 2024 gjordes inga forvarv. Férvarvet av Endox
som slutférdes ijanuari 2025 kommer redovisas i del-
arsrapporten for det férsta kvartalet 2025 (se not 30).
Foérvarv under 2023 presenteras i Alleimas arsredo-
visning fér 2023 i not 28.

Not 29 | Statliga st6d

Alleima har erhallit olika former av statliga stéd ilan-
der dar koncernen &r verksam, bestdende av huvud-
sakligen elstéd, uppgér de till O miljoner kronor (95).
Bidragen har redovisats som en minskning av den
kostnad till vilken bidraget ar hanforligt. Majoriteten
har inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser
som &r knutna till dessa bidrag.

Not 30 | Handelser efter
rakenskapsérets utgang

— Den 14 januari meddelades att Alleima slutfort for-
varvet av Endox Feinwerktechnik GmbH & Endox
Polska SP.zo.o. (“Endox”), som annonserades den
10 december 2024. Endox stérker bolagets medi-
cinteknikaffar och kommer att rapporterasinom
Kanthal-divisionen.

— Den 24 januari féreslog valberedningen omval av
styrelsemedlemmarna Géran Bjérkman, Claes
Boustedt, Ulf Larsson, Andreas Nordbrandt,
Susanne Pahlén Aklundh, Victoria Van Camp och
Karl Aberg. Andreas Nordbrandt féreslas omvaljas
till styrelseordférande.

— Den 26 februari annonserades att Per Eklund blivit
utsedd till chef for Strip-divisionen och medlemii
koncernledningen fran och med den 1 mars 2025.

Bolagsstyrning

Héllbarhet

Ovrigt
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Moderbolagets finansiella information

Moderbolaget resultatrakning

Finansiell information Bolagsstyrning

Moderbolaget balansrakning

Héllbarhet

Ovrigt

SEKM 2024 2023 SEKM Not 31dec2024 31dec2023
Nettoomsattning 27 24 Aktier i koncernféretag 5 1907 11907
Bruttoresultat 27 24 Uppskjuten skattefordran 5 2
Administrationskostnader -75 -84 Anliggningstillgdngar 11912 11909
Ovriga rorelseintakter (0] 1
Ovrigarérelsekostnader -2 0 Fordringar hos koncernféretag 6 2121 1572
Rorelseresultat -50 -59 Ovriga kortfristiga fordringar 10 8
Utdelning fran koncernféretag 1076 485 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 4
Ranteintéakter och liknande resultatposter 36 32 Kortfristiga fordringar 2136 1580
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -1 Likvida medel 0 0
Resultat efter finansiella poster 1060 458 Omsittningstillgangar 2136 1580
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag (0] 31
Skatt pa arets resultat 3 0 Totala tillgdngar 14048 13490
Arets resultat 1063 488
Aktiekapital 251 251
Bundet eget kapital 251 251
Moderbolaget totalresultat Balanserat resultat 12673 12700
SEKM 2024 2023 Arets resultat 1063 488
Arets resultat 1063 488 Fritt eget kapital 13737 13188
Totalt eget kapital 13987 13439
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat (0] (0] Avsattningar till pensioner 2 2
Totalresultat for aret 1063 488 Langfristiga rantebarande skulder 2 2
Ovriga langfristiga avsattningar till pensioner 14 13
Langfristiga ej rantebarande skulder 14 13
Langfristiga skulder 17 14
Leverantdrsskulder 1 1
Skatteskulder 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 2 1
Ovriga skulder till koncernféretag 29 17
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter il 15
Kortfristiga ej rantebarande skulder 44 36
Kortfristiga skulder 44 36
Totalt eget kapital och skulder 14048 13490
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Moderbolaget kassaflédesanalys

Divisioner

Finansiellinformation Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
Moderbolaget férandring i eget kapital
Bundet Fritt eget
eget kapital kapital

Balanserat Totalt eget
SEKM Not  Aktiekapital resultat kapital
Eget kapital 1 januari 2023 251 13 069 13320
Féréndringar
Arets resultat - 488 488
Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt - 0 (0]
Totalresultat for dret = 488 488
Aktierelaterade erséattningar = 2 2
Aktieswap - -20 -20
Utdelning - -351 -351
Summa transaktioner med dgare - -369 -369
Eget kapital 31 december 2023 251 13188 13439
Férandringar
Arets resultat - 1063 1063
Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt - 0 0]
Totalresultat fér dret - 1063 1063
Aktierelaterade erséattningar - 6 6
Aktieswap - -20 -20
Utdelning - -501 -501
Summa transaktioner med dgare - -515 -515
Eget kapital 31 december 2024 251 13737 13987

SEKM Not 2024 2023
Lépande verksamheten

Rérelseresultat -50 -59
Justeringar for ej kassagenererande poster:

Ovriga ej kassagenererande poster 3 12
Erhéllen ranta 35 32
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére foréandring av
rorelsekapital -13 -15
Férandring av rérelsekapital
Kundfordringar (0] -1
Ovriga fordringar -1 4
Leverantérsskulder 0] -1
Ovriga skulder -4 2
Férandringar i rérelsekapital -5 4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -18 -1
Investeringsverksamheten
Utlaning till koncernféretag 6 -536 -133
Utdelning och koncernbidrag fran koncernféretag 1076 516
Kassaflode fran investeringsverksamheten 540 383
Finansieringsverksamheten
Aktieswap -20 -20
Utdelning -501 -351
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -521 =37
Nettofoérandring av likvida medel (0] [0}
Likvida medel vid &rets bérjan 0] (0]
Likvida medel vid &rets slut (o] 0]
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Not 1| Vasentliga redovisnings-
principer — beddmningar
och antaganden for
redovisningsandamal

Moderbolagets &rsredovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och uttalanden utgivna av Radet
for finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen (se koncernens not 1) med fol-
jande undantag.

Koncernféretag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde,
inklusive kostnader direkt hanférliga till forvarvet,
med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Koncernbi-
drag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrak-
ningen.

Klassificering och vardering av finansiella
instrument

IFRS 9 Finansiella instrument tilldmpas, med undantag
for finansiella garantier dar undantaget som tillats i
RFR 2 valts. Finansiella garantier ingar i eventualfér-
pliktelser. Interna l&n hanteras av koncernens Trea-
sury-funktion och samtliga kreditfaciliteter granskas
regelbundet. Interna lan hanteras for att erhalla kon-
traktsenliga kassafléden och klassificeras darfor till
upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningsférluster
beraknas baserat pa férvantade kreditférluster.

Ovriginformation

Arsredovisningen har godkants av styrelsen den 12
mars 2025. Balans- och resultatrakningen ar féoremal
for faststéllelse p& arsstamman den 28 april 2025.
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Not 2 | Nettoomséattning

Nettoomsattning avser férséaljning till andra féretag
inom koncernen.

Not 3 | Ranteintakter och liknande
resultatposter

Réanteintékter och liknande resultatposter bestari
huvudsak av réanteintékter fran fordringar hos kon-
cernféretag.

Not 4 | Inkomstskatt

SEKM 2024 2023
Aktuell skattekostnad 0] -1
Uppskjuten skatteintakt 3 1
Total skatt pa arets resultat 3 o

Skillnaden mellan bokférd skatt och skatt baserad pa
gallande skattesats bestar av nedanstédende poster.

Bolagsstyrning

SEKM 2024 2023

Resultat fére skatt 1060 488

Skatteeffekt enligt skattesats i Sverige -218 -20,6% -101 -20,6 %
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktig utdelning fran koncernféretag 222 20,9% 100 20,5 %
Ovrigt 0 0,0% 1 0,2%
Arets skattekostnad 3 0,3% (o] 0,0%

Héllbarhet

Ovrigt
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner
— Finansiellarapporter och noter
Not 5 | Andelar i koncernféretag
Agarandel 31dec 2024 31dec 2023
Féretag, org.nr., site Antalaktier  (kapital/réster) SEKM SEKM
Alleima EMEA AB, 556734-2026, Sverige 501000 100,0% 11907 11907
Alleima India Private Limited,
U29308PN2019PTC182454, Indien 1 0,1% 0 (0]
Totalt andelar i koncernféretag 1907 1907
SEKM 31dec2024 31dec2023
Anskaffningskostnad 1 januari 1907 1907
Totalt andelar i koncernféretag 1907 1907
Indirekt &gda dotterféretag
(ej direkt dgda av Alleima AB)
Agarandel Agarandel
(kapital/ (kapital/
Foretag, org.nr., séite réster) Féretag, org.nr., séte roster)
Alleima StripTech AB, 559250-4905, Sverige 100 % Alleima Engineering GmbH, HRB 5049, Tyskland 100 %
Alleima Rock Drill Steel AB, 559235-0986, Sverige 90 % Alleima Special Metals, LLC, 91-0817881, USA 100 %
Alleima Séderfors AB, 559415-0285, Sverige 100 % PennPower Inc, 25-1706867, USA 100 %
Alleima PT AB, 556207-5191,Sverige 100 % Alleima USA LLC, 82-5283200, USA 100 %
Alleima Treasury AB, 559216-9139,Sverige 100 % Alleima Precision Tube LLC, 84-3834789, USA 100 %
Alleima Sverige AB, 559456-3321, Sweden 100 % Pennsylvania Extruded Tube Co., 23-2685343, USA 100 %
Alleima Tube AB, 556234-6832, Sverige 100 % Kanthal Corporation, 06-1057960, USA 100 %
Kanthal AB, 566442-5576, Sverige 100 % Kanthal Thermal Process Inc., 94-2739405, USA 100 %
Alleima Denmark ApS, 42 82 89 63, Danmark 100 % Alleima do Brasil Industria e Comercio Ltda,
- ili o,
Alleima Finland Oy, 3228605-8, Finland 100% [EA0O:88I000L25 Blaslien 0%
o ALLEIMA Advance Materials de Costa Rica SRL,
Kanthal Norway AS, 927733161, Norge 100 % 4062001304267, Costa Rica 100 %
Alleima Limited, 13164633, Storbritannien 100 % Alleima Materials Technology, S.A. de C.V.,
. : SMT191120RH2, Mexico 100 %
Alleima France SAS, 501352033, Frankrike 100 %
. " Alleima Middle East DMCC, DMCC192604,
Alleima Benelux B.V., 24350347, Nederlanderna 100 % Férenade Arabemiraten 100 %
Alleima Italia S.r.I, MI-2588812, Italien 100 % Alleima India Private Limited, U29308PN-
Alleima Calimera S.r.l, LE-182270, Italien 100 % 2019PTC182454 , Indien 100 %
Alleima Portugal, Unipessoal Lda., 516848720, Alleima Japan K.K., 9140001004795, Japan 100 %
Portugal 100 % Alleima Materials Technology (Jiangsu) Co.,
Alleima Switzerland AG, CHE-178.868.723, Schweiz 100 % 913211916657999610, Ltd, Kina 100 %
Alleima Sonceboz SA, CHE-107.535.722, Schweiz 100 % Alleima (Shanghai) Materials Technology Co., Ltd,
91310115607381700W, Ki 100 %
Alleima Zug AG, CHE-110.271.251, Schweiz 100 % na °
. ) i o Alleima Korea Co.,Ltd, 180111-1265031, Republiken
Alleima Spain S.I., B67599217, Spanien 100 % Korea 100 %
Alleima CZ Spol. S.r.o., CZ60278773, Tjeckien 100 % Alleima Malaysia SDN. BHD., 6819T, Malaysia 100 %
Alleima Karlsruhe GmbH, HRB 109839, Germany 100 % Alleima South East Asia Pte. Ltd., 201942268N
Kanthal GmbH, HRB 102852, Tyskland 100 % Singapore 100 %
Alleima GmbH, HRB 12806, Tyskland 100 % Taiwan Alleima Limited, 90523423, Taiwan 100 %
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Not 6 | Fordringar hos

koncernféretag
SEKM 31dec,2024 31dec,2023
Koncernkonto 2118 1054
Kundfordringar koncernféretag 3 3
Ovriga kortfristiga fordringar
koncernféretag (0] 516
Totalt 2121 1572

Not 7 | Eventualforpliktelser och
andra dtaganden

Moderbolaget har ingatt borgensférbindelser till for-
man fér koncernfoéretag uppgéende till 2 904 miljoner
kronor (2745) per 31 december 2024.

Hallbarhet Ovrigt

Not 8 | Anstallda

Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgick till 9
personer (9) varav 3 kvinnor (2).

Léner och erséattningar till styrelse och vd och
koncernchef framgar nedan.

SEKM 2024 2023
Loner och ersattningar 15 13
Sociala kostnader 7 7
Totalt 23 21

Varav pensionskostnader som
ingér i sociala kostnader 2 3

Not 9 | Ersattningar till revisorer

Revisionsarvode till valda revisorer uppgick till
5 miljoner kronor (6).
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Styrelsens och verkstéallande direktérens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar avses i Europaparlamentets och radets férord- moderbolagets respektive koncernens stall-
att arsredovisningen har uppréattats i enlighet ning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om ning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
med god redovisningssed och att koncernredo- tillampning av internationella redovisningsstan- moderbolaget respektive koncernen ger en
visningen har uppréattats i enlighet med de darder. Arsredovisningen respektive koncern- rattvisande 6versikt dver utvecklingen av
internationella redovisningsstandarder som redovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens verk-

Sandviken den 12 mars 2025

Andreas Nordbrandt Karl Aberg Claes Boustedt
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulf Larsson Victoria Van Camp Goran Bjérkman Tomas Karnstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Vd och koncernchef (arbetstagarledamot)

Var revisionsberattelse har avgivits den 13 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Hallbarhet Ovrigt

samhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget respektive de féretag somingar
i koncernen stér infor.

Susanne Pahlén Aklundh
Styrelseledamot

Mikael Larsson
Styrelseledamot
(arbetstagarledamot)
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Revisionsberattelse

Divisioner Finansiellinformation

Till bolagsstamman i Alleima AB (publ), org.nr 559224-1433

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Alleima AB (publ)
for ar 2024. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 29-73 och
78-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eniallavasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder
(IFRS), s&som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. En bolagsstyrningsrapport har
upprattats. Férvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar. Bolagsstyrningsrapporten ari
dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen
fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar for-
enliga med innehalleti den kompletterande
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rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets och koncernens styrelse i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sediSverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vihar utformat var revision genom att faststélla
vasentlighetsniva och bedéma risken for
vasentliga felide finansiella rapporterna. Vi
har beaktat de omraden dar verkstallande
direktéren och styrelsen gjort betydelsefulla
redovisningsmassiga uppskattningar om fram-
tida handelser eller utfall vilka till sin natur ar
osakra. | revisionen har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstéallande direktéren
kan ha &sidosatt intern kontroll bland annat

Bolagsstyrning Hallbarhet

genom att évervaga om det finns belagg for
systematiska avvikelser som kan tyda pa
oegentligheter.

Vihar utformat var revision fér att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet med hansyn tagen till hur verksamheten
organiserats, processer for finansiell rapporte-
ring och den bransch som verksamheten tillhér.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning har
paverkats av var bedémning av vasentlighet. En
revision utformas for att uppna en rimlig grad
av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
ternainnehaller nagra vasentliga fel. Fel kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om de, enskilt
eller tillsammans, rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat p& professionellt omddme har vi
faststallt kvantitativa vasentlighetstal fér den
finansiella rapporteringen som helhet. Med
hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden
har vi faststallt revisionens inriktning och
omfattning samt karaktaren och tidpunkten for
vara granskningsatgarder. Vasentlighetstal
anvands ocksa for att beddma effekten av
eventuella fel, enskilt och sammantaget, i de
finansiella rapporterna som helhet.

Ovrigt
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.

Beskrivning avomradet

Redovisning av intékter i ratt period

Intakterna uppgick till 19 691 mkr fér 2024 och
ar en vasentlig post i koncernredovisningen (se
resultatrakning samt not1 & 2).

Koncernen har olika intdktsstrommar som till
storsta delen bestar av férsaljning till kunder av
platta precisionsprodukter, sémldsa rér och
andra langa produkter av rostfritt stal och lege-
ringar, sa val som material fér upphettning/
varmning och ultrafin trad.

Intakter redovisas generellt vid den tidpunkt
nar kontroll har dvergatt till kunderna. Vissa
stora ordrar levereras 6ver en langre tidsperiod
och har villkor som kraver ytterligare uppmark-
samhet for att kunna faststalla ratt tidpunkt for
overfdring av kontroll och andra leveransata-
ganden sé attintdkter redovisas i ratt period.

Forsaljningen ar i allt vasentligt transaktions-
intensiv och kraver robusta processer med
implementerade kontroller och monitorering
for att sékra en precis rapportering.

I ljuset avinneboende karaktéristika och
postens vasentliga storlek har intdktsredovis-
ningen beddmts vara ett sarskilt betydelsefullt
omréde i var revision.
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Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet, men vi gér inga separata uttalanden

om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet
Vararevisionsatgarder har omfattat, meninte
uteslutande utgjorts av, nedan aktiviteter.
Vihar:

— Utvarderat att koncernens redovisnings-
principer fér intdktsredovisning ar férenliga
med IFRS.

— Kartlagt och utvarderat processer fér redo-
visning av vasentliga intdktsstrommar.

— Testat ett urval kontroller i system och
affarsprocesser for intéktsredovisning.

— Testat ett urval av transaktioner mot under-
liggande avtal och betalningar samt genom-
fort kundsaldoférfragningar.

— Testat ett urval av transaktioner fére och
efter balansdagen for att utvardera att
intékter redovisats i ratt period.

— Utfort tester for att fa bekraftat om
intern forsaljning eliminerats i koncernredo-
visningen.

— Utvarderat informationen om intaktsredo-
visning som presenterats i arsredovisningen
och koncernredovisningen och bedémt
om den ger en tillracklig information enligt
regelverkens krav.

Finansiellinformation

Bolagsstyrning

Beskrivning av omradet

Faststallande av varde pa varulager
Koncernens varulager uppgick till 7 407 mkr per
den 31 december 2024 och utgjorde en vasent-
lig post i koncernredovisningen (se balansrak-
ning samt not 1 & 16).

Alleima héaller sina vasentliga lager av rdma-
terial, WiP, och fardigvaror i sina produktions-
och saljenheter. En korrekt méatning av volymer
och anskaffningskostnader for de tillgangar
somingarivarulagret per balansdagen ar viktigt
for att kunna presentera bruttoresultatet pa ett
rattvisande satt.

Robusta processer ar nédvandiga for att
kunna faststélla anskaffningskostnaden fér en
vara nar inképs- produktions- och logistikpro-
cesser ar komplexa. Faststéllandet av produkt-
kalkyler innebar manga tillféllen nér ledningen
maste géra beddmningar som har en paverkan
pa bokférda varden. Det omfattar, men ar inte
begrénsat till, att uppskatta normal produktions-
volym, valutakurser, priser pa ramaterial samt
allokering av direkta och indirekta kostnader.
Ledningen utvarderar skicket och hur séljbara
fardigvarorna ar fér att kunna mata lagret enligt
lagsta vardets princip. Slutligen finns det en
komplexitet i att mata volymer, sarskilt for vissa
révaror och WiP séval som att eliminera effekter
av koncerninterna transaktioner.

Postens signifikans och den inneboende
komplexiteteni att faststalla anskaffningskost-
naden gor faststéllandet av lagervarde till ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hallbarhet Ovrigt

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet
Vararevisionsatgarder har omfattat, meninte
uteslutande utgjorts av nedan aktiviteter.
Vihar:

— Utvarderat att koncernens redovisnings-
principer for faststallande av varde pé
varulagret 6verensstammer med IFRS.

— Kartlagt och utvarderat vasentliga system
och processer for redovisning av varulager
och har testat ett urval av nyckelkontroller i
processerna for att faststalla anskaffnings-
kostnad och existens.

— Stickprovsuvis testat bokfort varde pa
r&dmaterial mot faktiska priser.

— Utvarderat rimligheten i produktkalkyler fér
WiP och fardigvaror.

— Deltagitilagerinventeringar och gjort egna
stickprov vid ett antal av koncernens lager-
platser.

— Inh&mtat koncernens évervakande kontroll
av trogroérliga produkter och prévning av
inkurans.

— Harlett information bland tillaggsupplysning-
arna till bokféring och annan underliggande
dokumentation.

— Last deninformation som presenterasii ars-
redovisningen och koncernredovisningen
och prévat om den ger tillracklig information
enligt IFRS.



Inledning

— Revisionsberattelse

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehéller &ven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns péa sidorna 1-28 och
93-133 ("Annan information”). Ersattningsrap-
porten som viinhamtade fére datumet for
dennarevisionsberattelse utgér ocksa Annan
information. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér Annan informa-
tion.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte Annan
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende Annan information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att |asa Annan information som identi-
fierats ovan och évervaga ominformationeni
vasentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap viiévrigtinhdmtat under revisionen samt
beddmer om Annan information i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende Annan information, drar slutsatsen
att Annan information innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och

verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
enrattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, s som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven fér den interna kon-
troll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredo-
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visning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse sominnehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av
sékerhet, men aringen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Finansiellinformation

Bolagsstyrning

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust.

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéallande direk-
torens forvaltning for Alleima AB (publ) for ar
2024 samt av forslaget till disposition av bola-
gets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter.

Hallbarhet Ovrigt

Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, samt att tillse att bolagets organisation
ar utformad séa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktéren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvalt-
ningen, och darmed vart uttalande om ansvars-
frinet, &r attinhamta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéreninagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget eller,

— pa négot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,

och darmed vart uttalande om detta, ar att med

rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av férvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.


www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Revisorns uttalande
om Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Alleima AB
(publ) for &r 2024.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format somi allt vasentligt
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Alleima AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdéren bedo6-
mer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporteniallt vasentligt ar uppréattad
i ett format som uppfyller kravenii6 kap.4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pé grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattadi ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men ar ingen garanti fér att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver
att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklu-
sive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredo-
visningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheterirapporteringen vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéallande direktdren tar
fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med héansyn
till omstéandigheterna, meninte i syfte att géra

Bolagsstyrning Hallbarhet

ett uttalande om effektivitetenideninterna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimlig-
hetenistyrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsak-
ligen validering av att Esef-rapporten upprattats
i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vidare omfattar granskningen dven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,

113 97 Stockholm, utsags till Alleima ABs (publ)
revisor av bolagsstdmman den 2 maj 2024 och
har varit bolagets revisor sedan den 28 oktober
2020.

Stockholm den 13 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Ovrigt
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Divisioner

Bolagsstyrningsrapport

| bolagsstyrningsrapporten beskrivs hur Alleima tillampar externa och
interna regelverk fér styrning av koncernen och hur dessa regelverk
omsattsiledningsstrukturer och beslutsprocesser.

Alleimas bolagsstyrning och decentraliserade
affarsledningsmodell syftar till att géra Alleima
langsiktigt konkurrenskraftigt pa marknaden
och till att framja fértroendet fér Alleima hos
bolagets alla intressenter. Alleimas verksamhet
ska vara organiserad pa ett effektivt satt med
tydliga ansvarsomraden. Bolagets finansiella
rapportering och hallbarhetsrapportering ska
vara korrekt, transparent och understddd av ett
robust ramverk fér riskhantering och éversyn.

Som svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholmsbdérsen lyder Alleima AB
under flera externaregelverk med relevans for
hur bolaget styrs, sdsom aktiebolagslagen,
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och
Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares. Darutoéver regleras Alleimas bolags-
styrning av ett antal interna regelverk, sdsom
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning,
vd-instruktionen och bolagets policyer.

Under 2024 tillampade Alleima Koden utan
avvikelser.

Denna bolagsstyrningsrapport for 2024 ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden och har granskats av
bolagets revisorer. | rapporten beskrivs bola-
gets ledningsstruktur och organisation. Det
redogoérs for styrelsens uppgifter och ansvar
och fér hur styrelsen har arbetat under aret.
Vidare beskrivs Alleimas internkontroll med
avseende péa bolagets finansiella rapportering
och héllbarhetsrapportering.
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1. Aktieagare

Per den 31 december 2024 uppgick Alleimas
aktiekapital till 250 877 184 kronor férdelat pa
250 877 184 aktier. Alleima har endast ett
aktieslag och varje aktie motsvarar en rost. |
ovrigt finns inga begransningar fér hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stdmma.

Vid utgdngen av aret hade Alleima 107 306
aktiedgare. Tva av dessa dgare, AB
Industrivarden och L E Lundbergféretagen AB,
hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav i
bolaget som representerade minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

Arsstamman 2024 bemyndigade Alleimas
styrelse att for tiden intill arstdmman 2025
besluta om aterkdp av egna aktier, upp till maxi-
malt 10 % av samtliga aktier i bolaget. Alleima
har inte utnyttjat aterkdpsbemyndigandet och
innehar inga egna aktier.

Ytterligare information om aktien och Alleimas
aktiedgare finns i avnittet "Aktien” pé sidorna
12-13.

2. Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Alleimas hdgsta beslutande
organ, dar aktiedgarna utévar sin rostratt. Vid
arsstdmman véljs bolagets styrelse ochrevisor.
Arsstamman faststaller ocksa bolagets resultat-
och balansrakning samt beslutar bl.a. om ut-
delning av bolagets vinst, ansvarsfrihet for
styrelsen och vd samt om ersattning till styrel-
sens ledamoéter. Om bolagsordningen, gallande
instruktion for valberedningen eller bolagets
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
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havare ska dndras fattas aven sddana beslut av
bolagsstamman.

Varje aktiedgare som &r upptagen i aktie-
boken och som anmaéler sitt deltagande i enlig-
het med kallelsen har rétt att deltai och utéva
rostratt for sina aktier vid en bolagsstamma.
Aktiedgare har ocksa ratt att lata sig féretradas
av ombud. Enligt bolagsordningen kan styrelsen
dessutom besluta att Iata aktiedgare utdva sin
réstratt genom postréstning. Varje aktiedgare
har, oberoende av aktieinnehavets storlek,
en lagstadgad ratt att, under vissa foreskrivna
férutsattningar, fa ett &rende behandlat pa en
bolagsstamma.

Alleimas arsstamma ska héallas inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang den 31
december. Vanligtvis halls &rsstdmman i slutet
av april elleri bérjan av maj. Datum och plats for
arsstdmman meddelas senast i samband med
att delarsrapporten for det tredje kvartalet
offentliggdrs. Kallelse sker genom kungérelse i

Svensk kod for bolagsstyrning finns till-
ganglig pa www.bolagsstyrning.se.

P& www.alleima.com finns ytterligare
information om Alleimas bolagsstyrning,
sdsom:

— Alleima AB:s bolagsordning
— Alleimas Instruktion fér valberedningen
— Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

— Information om 2025 &rs arsstdmma
inklusive kallelse s& snart sddan
utfardats

— Information om valberedningens
arbete infor &rsstamman

— Information och protokoll fran tidigare
arsstammor



Inledning Strategi och verksamhet

— Bolagsstyrningsrapport

Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére dagen for arsstamman.

Arsstamma 2024

Alleimas arsstdmma 2024 hélls den 2 maj 2024 i
Goransson Arena i Sandviken. P4 stamman del-
tog aktiedgare som representerade 162 996
807 aktier och roster eller ca 65 % av det totala
antalet aktier och réster.

Kallelse till stamman utfardades den 26 mars
2024. Aktieagare som ville delta i bolagsstam-
man kunde antingen delta péa plats i lokalen
personligen, genom ombud eller genom post-
réstning.

Bolagets styrelseordférande och bolagets
vd och koncernchef héll varsin presentation
som publicerades pa Alleimas webbplats efter
stamman.

Arsstamman fattade bl.a. féljande beslut:

— Faststéllelse av resultat- och balansrakningar
fér moderbolaget och koncernen fér 2023,

— Ansvarsfrihet for vd och koncernchef samt
for styrelsen for rakenskapsaret 2023,

— Faststéllelse av styrelsens forslag till
utdelning om 2,00 kronor per aktie,

— Val av styrelse,
— Val av revisor,

— Beslut om arvode till styrelsens ledamoter
och till revisorn,

— Antagande av en reviderad instruktion fér
valberedningen,

— Godkannande av styrelsens ersattnings-
rapport for 2023,

— Antagande av ett [&ngsiktigt incitaments-
program ("LTI 2024”) i form av ett presta-
tionsbaserat aktiesparprogram fér 30
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Divisioner

ledande befattningshavare och nyckel-
personerikoncernen, och

— Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om férvarv av bolagets egna aktier upp till
hdgst 10 % av det totala antalet aktier i bolaget.

Fullstandigt protokoll fran &rsstamman 2024 och
annan information finns p& www.alleima.com.

3. Valberedningen
Valberedningen har till huvuduppgift att
bereda och lamna férslag till bolagsstamman
avseende val av styrelse, val av styrelsens ord-
férande, val av revisor samt beslut om arvoden
till styrelseledamo&ter som inte ar anstallda i
bolaget och till revisorn. Arsstamman 2024
antog enreviderad instruktion fér valbered-
ningen som fastslar hur valberedningen tillsatts
och som galler till dess att &rsstdmman fattar
beslut om att &ndra instruktionen. | enlighet
med instruktionen ska valberedningen besta av
ledam&ter som utsetts av var och en av de fyra
till réstetalet storsta aktiedgarna per den sista
bankdageniaugusti samt styrelsens ordférande.
Valberedningens sammansattning kommuni-
ceras varje ar via ett pressmeddelande och pa
Alleimas webbplats. P4 webbplatsen lamnas
aven information om hur aktiedgare ska ga till
vaga for att lamna férslag till valberedningen.
Valberedningen beaktar i sitt arbete sarskilt
de krav som bolagets strategiska utveckling,
internationella verksamhet samt styrning och
kontroll staller pa Alleimas styrelse vad galler
kompetens och sammansattning. Valbered-
ningen tillampar regel 4.1i Koden som mang-
faldspolicy. Malet med mangfaldspolicyn ar att
styrelsen ska ha en lamplig sammansattning
med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsfas och andra relevanta férhallanden,
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uppvisa mangfald och bredd vad galler kvalifi-
kationer, erfarenhet och bakgrund hos de av
bolagsstamman valda styrelseledaméterna
samt att bidra till att en jamn kénsférdelning
efterstravas.

Valberedningen for arsstamman 2025
Infor arsstamman 2025 bestar valberedningen
av ordférande Fredrik Lundberg (AB Industri-
varden), Bo Selling (L E Lundbergféretagen AB),
Martin Nilsson (Férsta AP-fonden), Jan Dworsky
(Swedbank Robur Fonder) och Alleimas styrelse-
ordférande Andreas Nordbrandt. Valbered-
ningens sammansattning offentliggjordes
genom ett pressmeddelande och pa bolagets
webbplats den 25 september 2024.
Valberedningen har infér &rsstdmman hallit
tva protokollfédrda méten. P& valberedningens
konstituerande méte informerade styrelsens
ordférande valberedningen om styrelsens
arbete under aret och omresultatet av styrel-
sens arliga utvardering. Valberedningen
traffade dven samtliga stammovalda styrelse-
ledaméter, inklusive vd och koncernchefen, vid
separata enskilda méten.

Hallbarhet Ovrigt

Arsstamma 2025

Arsstammai Alleima AB kommer att hal-
las mandagen den 28 april 2025 i Sand-
viken. Kallelse till &rsstdmman kommer
att ske genom kungérelse i Post- och
Inrikes Tidningar samt pé bolagets
webbplats. Att kallelse skett annonse-
ras i Svenska Dagbladet ochien daglig
tidning utkommande i Sandviken eller
Gavle. Beslutsunderlag publiceras pa
Alleimas webbplats infér stdmman.
Kopior av handlingar skickas aven till
den aktiedgare som efterfrdgar det och
uppger sin postadress.

Valberedningens forslag till val av styrelse
presenterades genom ett pressmeddelande
den 24 januari 2025 och pé bolagets webb-
plats, dar valberedningen féreslar omval av
samtliga styrelseledamoter. Valberedningens
ovriga foérslag presenterasikallelsen till ars-
stdmman 2025. Ledamdterna i valberedningen
erhollingen ersattning fran bolaget for sitt
arbete i valberedningen.


www.alleima.com
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Styrelsens mdten under 2024

Ordinarie
mote
Qi Jan Feb Mars
Méte om Méten om ars-
helarsrapport redovisningen 2023
2023 ochkallelse till
arstdmman 2024

Strategi och verksamhet

Divisioner
Ordinarie Ordinarie
mote mote
Q2 April Maj Juni
Méte om Konstituerande

rapportfér  moéte
férsta kvartalet
2024
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Ordinarie méte
under styrelsens

resa

Q3 Juli Aug Sep

Méte om
halvarsrapport
2024

Hallbarhet Ovrigt
Ordinarie Ordinarie
mote mote
Q4 Okt Nov Dec
Mé&te om
rapport fér tredje
kvartalet
2024

4. Styrelsen

Alleimas styrelse har det dvergripande ansvaret
for bolagets organisation och férvaltning med
uppdraget att uppna en I6nsam och hallbar
utveckling i bolagetienlighet med aktiedgarnas
och bolagets intressen. Styrelsen utvarderar
regelbundet bolagets strategi och langsiktiga
mal och dvervakar I6pande bolagets finansiella
stallning, finansiella rapportering, hallbarhets-
rapportering och riskhantering. Det ar styrelsens
uppgift att fatta beslutifragor rérande stérre
forvarv och investeringar eller betydande
forandringar i Alleimas organisation och
verksamhet. Vidare utser styrelsen vd och
koncernchefen som ansvarar fér den dagliga
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer och
instruktioner.

Styrelsen faststaller varje ar en skriftlig
arbetsordning for sitt arbete. Arbetsordningen
beskriver bland annat styrelsens arbetsupp-
gifter, vilka utskott som ska finnas inom styrelsen
samt ansvarsférdelningen mellan styrelsen,
utskotten och vd och koncernchefen. Styrelsen
faststéller aven en arsplanering som klargér
vilka ordinarie dagordningspunkter som ska
hanteras vid arets olika styrelseméten.
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Styrelsens sammanséttning
Enligt Alleima AB:s bolagsordning ska styrelsen
bestad av minst tre och hégst tio stdmmovalda
ledamoter. Styrelseledamoterna valjs arligen
av arsstdmman for en period fram till nasta ars-
stdmma. De fackliga organisationer som ar
representerade i bolagets verksamhet har
dessutom ratt att gemensamt utse tva arbets-
tagarledamoéter och tva suppleanter till styrelsen.
Alleimas styrelse bestar fér narvarande av
sju bolagsstammovalda ledaméter, tva arbets-
tagarledaméter och tva suppleanter for arbets-
tagarledaméterna. Styrelsens ledaméter har
erfarenhet fran olika industrisegment samt fran
finansmarknaden. Samtliga bolagsstammo-
valda ledaméter har dessutom erfarenhet av
de krav som stalls pé ett bérsnoterat bolag fran
styrelsearbete i andra bolag. Styrelseledamé-
terna har valts ut med tillampning avregel 4.1i
Koden som mangfaldspolicy i syfte att uppna
mangfald vad galler kdn, alder, erfarenhet samt
utbildnings- och yrkesbakgrund. Tvé av de sju
(cirka 29 %) bolagsstammovalda styrelseleda-
moterna ar kvinnor. Styrelseledaméterna
presenteras ytterligare pa sidorna 85-87.

Alleimas styrelse uppfyller Kodens krav avse-
ende oberoende. Enligt Koden ska en majoritet
av styrelsens ledaméter vara oberoende i for-
hallande till bolaget och dess ledning. | Alleimas
styrelse &r samtliga bolagsstammovalda leda-
moter utom bolagets vd och koncernchef
Goran Bjorkman oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning. Vidare ska enligt
Koden minst tva av dessa ledaméter vara obe-
roende i férhallande till bolagets storre aktie-
agare, vilket uppfylls da samtliga stammovalda
ledaméter utom Karl Aberg och Claes Boustedt
uppfyller detta krav. Sistndmnda ledamodter
representerar bolagets tva stérre agare AB
Industrivarden respektive L E Lundbergféreta-
gen AB, vilkas affarsmodeller bygger pé ett
langsiktigt aktivt och ansvarstagande dgandeii
utvalda innehavsbolag.

Styrelsearbetet under 2024

Styrelsen holl tretton mdten under 2024. Fem av
dessa var fysiska méten som hélls hos Alleimai
Sandviken eller Stockholm, ett var ett fysiskt
mo&te som holls under styrelsens arliga resa till
en av Alleimas andra produktionsanlaggningar,
sex méten var virtuella och ett méte holls per
capsulam. Styrelseledamd&ternas nérvaro fram-
gar pa sidorna 85-87. Infér varje moéte distribue-
rades en dagordning med ett tillhérande besluts-
underlag till styrelsens ledamoéter.

Vd och koncernchefen rapporterade
I6pande till styrelsen med avseende pa bolagets
utveckling, finansiella resultat och marknads-
lage. Styrelsen godkande bolagets strategi for
2024-2028 och foljde sedan regelbundet upp
bolagets genomférande av strategin. Divisions-
cheferna presenterade ocksa sina respektive
verksamheters aktuella strategier for styrelsen.
Under aret godkande styrelsen ett antal stérre
investeringar som utékade Alleimas produk-
tionskapacitet och kapabiliteter samt férvarvet
av medicinteknik-tillverkaren Endox med verk-
samheti Tyskland och Polen. Styrelsen utvar-
derade vidare I6pande bolagets finansiella
rapportering och informationsgivning till mark-
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naden for att sakerstélla att de héll en god
kvalitet och gav en rattvisande bild av bolagets
finansiella stallning. Rapporter fran revisions-
och ersattningsutskotten behandlades
|6pande och styrelsen traffade bolagets revisor
for att diskutera dennes iakttagelser om revi-
sionsarbetet. Styrelsen féljde vidare upp bola-
gets arbete inom internkontroll, riskhantering,
hallbarhet och regelefterlevnad samt genom-
forde den arliga 6versynen av koncernens upp-
férandekod och andra interna policyer. Under
aret har sarskild uppmarksamhet agnats at till-
syn av bolagets férberedelser for att med boérjan
rakenskapsaret 2025 hallbarhetsrapporterai
enlighet med EU-direktivet "Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)”, som
implementerats i svensk lag. Under hdsten
2024 besotkte styrelsen Alleimas verksamhet
inom Kanthal-divisionen i Mérfelden-Walldorf,
Tyskland.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman beslutade att det sammanlagda
arvodet till samtliga bolagsstammovalda styrel-
seledaméter som inte ar anstallda i bolaget
skulle uppga till 4 637 000 kronor for 2024. For
narmare information om ersattning till styrelsen,
se sidorna 85-86 och not 3.5 pa sida 52.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen for att
sakerstalla arbetets kvalitet och for att identi-
fiera ett eventuellt behov av att tillfora ytterligare
kompetens eller erfarenhet till styrelsen eller av
att férandra styrelsens arbetssatt. Under 2024
genomférdes utvarderingen genom att varje
styrelseledamot anonymt svarade pa en web-
baserad enkat. Styrelseordféranden genom-
forde sedan enskilda samtal med var och en av
ledamo&terna dar resultatet diskuterades. Det
sammanstallda resultatet av utvarderingen
presenterades for saval styrelsen som for val-
beredningen.
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5. Revisionsutskottet

Till revisionsutskottets framsta uppgifter hor att
stddja styrelseniarbetet att 6vervaka och
sékerstalla kvaliteten och robusthetenibolagets
bokféring, finansiella rapportering, hallbarhets-
rapportering och informationsgivning till mark-
naden. Utskottet dvervakar effektiviteteni
gruppens interna kontroll, internrevision, risk-
hantering och regelefterlevnad. Utskottet tillser
aven den externarevisorns arbete, tar stallning
till eventuella upptackter vid revisionen, gran-
skar revisorns oberoende och bistar valbered-
ningeniarbetet att féresla en revisor for val av
arsstdmman. Revisionsutskottets arbete styrs
av aktiebolagslagens regler, Koden och en
skriftlig instruktion som revideras och godkanns
arligen av styrelsen.

Revisionsutskottets ledamoter véljs av
styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet
efter a&rsstamman for ett aritaget. Under 2024
bestod revisionsutskottet av ledaméterna
Susanne Pahlén Aklundh, Karl Aberg och Claes
Boustedt. Fram till det konstituerande styrelse-
motet 2024 var Karl Aberg utskottets ordférande.
Posten 6vertogs darefter av Susanne Pahlén
Aklundh. Samtliga ledaméter &r oberoende i
férhallande till bolaget och dess ledning och
Susanne Pahlén Aklundh &r &ven oberoende i
forhallande till bolagets stdrre dgare. Revisions-
utskottet besitter vidare den redovisningskom-
petens som &r ett krav enligt aktiebolagslagen.

Under aret har utskottet haft sex samman-
traden dar samtliga ledaméter, bolagets
externa revisor och féretradare for bolagets
ledning var narvarande. Utskottets ordférande
har rapporterat till styrelsen efter varje méte
och moétesprotokollen tillhandahdlls styrelsen.

Finansiell information

Bolagsstyrning

6. Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder frdgor om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare i bolaget.
En central uppgift ar att lamna foérslag till styrel-
sen avseende ersattningen till vd och koncern-
chefen. Utskottet dverser aven faststéallandet
av ersattningen fér ledande befattningshavare
som rapporterar direkt till vd och koncern-
chefen. Darutdver bereder utskottet férslag om
langsiktiga incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelmedarbetare for
beslut av bolagsstdmman, dar syftet ar att satta
kriterier for den rérliga ersattningen som gynnar
aktiedgarnas intressen. P4 samma vis bereder
utskottet riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som sedan beslutas av ars-
stdmman. Utskottet bereder dven den ersatt-
ningsrapport som styrelsen ska uppratta for
varje rakenskapsar och lagga fram for arsstam-
mans godkannande. Vidare genomlyser
utskottet successionsplaneringen fér vd och
koncernchef, koncernledning och andra nyckel-
roller inom koncernen. Ersattningsutskottets
arbete styrs av regelverketi Koden och en
skriftlig instruktion som revideras och godkanns
arligen av styrelsen.

Ersattningsutskottets ledaméter véljs av
styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet
efter a&rsstdmman for ett ar i taget. Under 2024
bestod ersattningsutskottet av utskottets
ordférande Andreas Nordbrandt och leda-
moten Ulf Larsson, vilka b&da ar oberoendeii
férhallande till bolaget och dess ledning.

Under aret har utskottet haft tre samman-
traden dar samtliga ledaméter och féretradare
for bolagets ledning var narvarande. Utskottets
ordférande har rapporterat till styrelsen efter
varje méte och mdtesprotokollen tillhandahélls
styrelsen.

For riktlinjer, ersattningar och andra férmaner
till koncernledningen, se vidare sidorna 90-92,
not 3.5 pa sidorna 52-53 och erséattningsrap-
porten for 2024 pd www.alleima.com.

Hallbarhet Ovrigt

7.Vd och koncernchef samt koncernledning
Vd och koncernchef styr bolagets dagliga,
operativa verksamhet enligt styrelsens instruk-
tioner och anvisningar. Vd och koncernchefen
ansvarar for att bolaget arbetar mot och nar
sina mal och strategiska planer. Dessutom ar vd
och koncernchefen ansvarig for att férbereda
och tillhandahalla material till styrelsen infér
styrelsem&ten och for att halla styrelsen upp-
daterad angdende bolagets finansiella position,
utveckling, risker och méjligheter. Vd och kon-
cernchefens roll, ansvarsomraden och behdrig-
heter finns beskrivet mer detaljerat i vd-instruk-
tionen som antas varje ar av styrelsen.

Vd och koncernchefen stéds av koncernled-
ningen till vilkken ansvar och befogenheter dele-
geras. Koncernledningen har dven en radgi-
vande funktion. Férutom vd och koncernchefen
ingar i koncernledningen de tre divisionsche-
ferna och sex chefer ansvariga fér bolagets
koncernfunktioner: ekonomi, strategi och IT,
juridik, kommunikation, personal och strategisk
forskning. Koncernledningen héller protokoll-
forda moten en gang per manad. Medlem-
marna i koncernledningen presenteras vidare
pa sidorna 88—-89.

8. Divisioner och koncernfunktioner
Alleimas affarsdrivande verksamhet foljer prin-
cipen om tydlig decentralisering av ansvar och
befogenheter. Det huvudsakliga operativa
ansvaretibolaget ligger hos divisionerna och
deras affarsdrivande enheter, som har ett dele-
gerat ansvar att driva och utveckla sina respek-
tive verksamheter i enlighet med faststallda
mal och strategier. Divisionerna och deras res-
pektive affarsdrivande enheter ansvarar for
sina operativa resultat, kapital och kassafléden.
Affars- och resultatlaget foljs upp regelbundet
av vd och koncernchefen och koncernled-
ningen.

Alleima har tre divisioner med sina egna
distinkta produkterbjudanden, produktions-
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och séljorganisationer: Tube-divisionen,
Kanthal-divisionen och Strip-divisionen. Divi-
sionerna beskrivs ndrmare pé sidorna 23-28.

Koncernfunktionerna har ett koncernéver-
gripande ansvar for frAgor inom sina respektive
ansvarsomraden, och samordnar med mot-
svarande funktioner inom divisionerna. Kon-
cernfunktionerna ansvarar for att satta policyer
och processer inom sina ansvarsomraden som
galler fér hela bolaget.

Alleima har sju koncernfunktioner: bolags-
styrning och hallbarhet, ekonomi, strategi och
IT, juridik, kommunikation, personal och strate-
gisk forskning.

De policyer och processer som beslutats av
koncernfunktionerna och av divisionernas
funktionsansvariga, tilsammans med de dver-
gripande principer om decentralisering som
Alleima tillampar, kallas gemensamt fér "The
Alleima Way” och kan delas upp i tre block:
lednings-, karn- och stédprocesser.

Alleimas processkarta

Ledningsprocesser

Strategi, affarsplanering,

riskhantering och uppféljning

Karnprocesser

Produktutveckling Marknadsféring

Stédprocesser
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9. Externrevisor

Den externarevisorn ar ett kontrollorgan som
varje ar utses av arsstamman. Den externa
revisorns uppgift ar att granska bolagets ars-
edovisning och koncernredovisning, liksom
styrelsens och vd och koncernchefens forvalt-
ning av bolaget. Resultatet av den externa
revisorns arbete, revisionsberéttelsen, delges
aktiedgarnaiarsredovisningen och vid ars-
stamman. Infér &rsstdmman [Amnar den externa
revisorn utldtanden betraffande faststallande
av resultat- och balansréakningar, disposition
betraffande vinst eller férlust, ansvarsfrihet for
styrelse och vd samt upprattandet av Esef-
rapporten.

Av Alleima AB:s bolagsordning framgar att
bolaget ska ha lagst en och hogst tre revisorer
med hogst tre revisorssuppleanter och att ett
registrerat revisionsbolag kan utses till revisor.
Vid &rsstdmman 2024 omvaldes revisions-
firman PricewaterhouseCoopers AB till revisor

Foérsaljning

Finansiell information

Kvalitet, hallbarhet och

milj®, halsa och sakerhet

Bolagsstyrning

i Alleima AB for tiden fram till bolagsstamman
2025. Magnus Svensson Henryson ar ansvarig
revisor.

Styrelsen har under r 2024, i enlighet med
sin arbetsordning, sammantratt med den
externarevisorn. Den externa revisorn har dar-
utdver deltagit vid varje méte i revisionsut-
skottet. Den externa revisorn har bland annat
presenterat den planerade revisionens inrikt-
ning och omfang, och avlamnat sina revisions-
och granskningsrapporter.

Revisionsarvoden betalas |I6pande enligt
godkand I6pande rékning. Fér narmare infor-
mation om arvoden till den externarevisorn, se
not 4 péa sida 54.

10. Internrevision

Internrevisionsfunktionen ar understalld revi-
sionsutskottet. Funktionens uppgift ar att ge en
oberoende och objektiv forsakran av bolagets
internkontroll, riskhantering och styrning

Tillsyn och
regelefterlevnad

Tillverkning Distribution

Kommunikation

Hallbarhet Ovrigt

genom att utférainternrevisioner. Internkon-
trollarbetet styrs av en skriftlig instruktion som
revideras och godkanns arligen av revisions-
utskottet och styrelsen.

Grunden for internrevisionsarbetet ar en
riskbaserad arsplan. Planen tas fram genom
enriskanalys som baseras pa underlag fran
styrelsen, vd och koncernchefen, koncernled-
ningen och divisionerna. Arsplanen godkanns
av revisionsutskottet.

Under 2024 genomfdérdes nio internrevisioner.
Chefen for internrevisionsfunktionen deltog vid
samtliga av revisionsutskottets méten under
aret och resultaten fran internrevisionernarap-
porterades till revisionsutskottet. Mojligheter
att forbattra effektiviteteni styrningen ochii
processer for internkontroll eller riskhantering
som identifierats vid internrevisioner rapporte-
rades aven till ansvarig befattningshavare.
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Internkontroll och riskhantering
avseende finansiell rapportering
och héallbarhetsrapportering
Alleimas internkontrollarbete syftar bland annat
till att sdkerstalla att bolagets finansiella rappor-
tering och konsolideringen av hallbarhets-
rapporteringen ar korrekt och tillférlitlig och att
bolaget efterlever tillampliga lagar och regler.
Utgangspunkten fér internkontrollarbetet ar
ramverket for internkontroll utgivet av the
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Ramverket
identifierar fem integrerade komponenteri
internkontrollarbetet: kontrollmiljo, riskbeddm-
ning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning.

Strategi och verksamhet

Divisioner

3

Internkontrollarbetets fem integrerade komponenter

l. Il IV. V.
Kontrollmiljé Riskbeddmning Kontroll- Information och Uppfdljning
aktiviteter kommunikation

For mer information, besok COSO:s webbplats, www.coso.org

I. Kontrollmiljoé

Alleimas kontrollmiljé bygger péa en tydlig
arbets- och ansvarsférdelning mellan bolagets
olika organ och funktioner samt en féretags-
kultur dar integritet, etik och transparens ar
grundlaggande varderingar.

Styrelsen ansvarar ytterst for att sdkerstalla
att bolaget har ett effektivt system for intern-
kontroll och utdvar tillsyn genom egen regel-
bunden uppfdljning av internkontrollarbetet
samt genom revisionsutskottet och vd och
koncernchefen. Arbetsférdelningen tydliggors i
styrelsens arbetsordning, instruktionen till revi-
sionsutskottet och vd-instruktionen. Revisions-
utskottet féljer I6pande upp bolagets intern-
kontrollarbete och bereder styrelsens arbete
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med att kvalitetssékra den finansiella rapporte-
ringen och héllbarhetsrapporteringen. Saval
styrelsen som revisionsutskottet traffar vidare
minst en gang per ar bolagets externa revisor
utan att bolagets ledning ar narvarande. Vd och
koncernchefen leder genom koncernledningen
ochinternkontrollfunktionen det praktiska
internkontrollarbetet. Bolagets ledning har
ocksa en viktig uppgift i att tydligt verka for

att alla anstallda forstar vad som kréavs for att
uppratthalla god intern kontroll och hur de
férvantas bidra.

Detinternaregelverket fér internkontrollar-
betet dokumenteras i policyer, processer och
manualer som ingér i The Alleima Way och som
varje &r genomgar en éversyn och antas pa nytt.

Finansiell information

Bolagsstyrning

World class capabililies

Il. Riskbeddmning

Samtliga divisioner och utvalda koncernfunk-
tioner utfér minst en gang per ar, som en del av
strategiarbetet, en beddmning av affarsrisker i
enlighet med Enterprise Risk Management
(ERM)-metodiken. Risker som noteras av divi-
sionerna och koncernfunktionerna samt obser-
vationer fr&n intern och externrevision beaktas
sedan vid utformningen av Alleimas internkon-
trollramverk "Risk and Control Matrix (RACM)”
for att sékerstélla att adekvata kontroller finns
for att adressera dessa risker. Identifierade
ochrelevantarisker rapporteras sedan till revi-
sionsutskottet och styrelsen.

lll. Kontrollaktiviteter

Utifr&n identifierade och relevanta risker ar
ramverket for internkontroll utformat i olika kon-
trollperspektiv for finansiell rapportering (ICFR
— omfattande koncernfunktioner och lokala
enheter), allmanna IT-kontroller (ITGC — omfat-
tande huvudsakliga finansiella IT-system), hall-
barhetsrapportering samt styrnings- och risk-
funktioner. For varje kontrollperspektiv finns en

Hallbarhet Ovrigt

ansvarig som bevakar att deninterna kontrollen
utférsienlighet med beslutade procedurer.
Dartill har de enskilda verksamheterna inom
respektive kontrollperspektiv ocksé en ansvarig
som Overvakar och féljer upp sina respektive
lokala enheter.

IV=V. Kommunikation och information

samt uppfoljning

Internkontrollen féljs upp regelbundet genom
sjalvutvarderingar for att sakerstalla att riskerna
hanteras pa lampligt satt och i enlighet med
kraveniramverket for internkontroll. Resultaten
fran sjalvutvarderingarna av genomférda
internkontroller, identifierade brister, analys
och handlingsplaner ingéri CFO:s avrapporte-
ring till revisionsutskottet. Revisionsutskottets
ordférande avrapporterar [6pande utskottets
arbete avseende internkontroll till styrelsen.
Styrelsen genomfér &ven en arlig dversyn av
bolagets processer foér internkontroll och tar
del av resultatet av genomférda kontroller och
sjalvutvarderingar.
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Styrelse

Namn

Befattning

Fodelsear
Invald i styrelsen

Utbildning

Huvudsakliga andra styrelseuppdrag
per 31 december 2024

Arbetslivserfarenhet

Narvaro

Styrelsemdten
Revisionsutskottsméten
Ersattningsutskottsmoten
Arsstamman

Oberoende

| férhallande till bolaget och dess ledning

| férhallande till stérre agare
Ersittning (KSEK)

Innehav'

Strategi och verksamhet

Andreas Nordbrandt

Styrelsens ordférande
Ordférande i ersattningsutskottet

1971
2021

Masterexamen i maskinteknik fran Tekniska
Hoégskolan vid Linképings universitet.

Styrelseordférande i SaltX Technology AB.
Styrelseledamot i Sandvik AB.

Tidigare divisionschef for Epiroc Under-
ground Rock Excavation och Atlas Copco
Rocktec.

13/13

3/3
Ja

Ja
Ja
1578
9180

1) Eget och narstdendes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2024.
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Karl Aberg

Styrelseledamot
Ledamot i revisionsutskottet

1979
2021

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Styrelseledamot i Essity AB och
Telefonaktiebolaget L M Ericsson.

Vice verkstéllande direktdér samt chef for
investeringsorganisationen och finansfunk-
tionen vid AB Industrivarden. Tidigare partner
och medgrundare vid Zeres Capital Partners
AB, partner vid CapMan Public Market Fund
samt diverse befattningar inom Handels-
banken Capital Markets.

13/13
6/6

Ja

Ja

Nej
618
12000

Bolagsstyrning

Claes Boustedt

Styrelseledamot
Ledamot i revisionsutskottet

1962
2021

Civilekonomexamen fréan
Handelshégskolan i Stockholm.

Styrelseledamot i Sandvik AB, Hufvudstaden
AB och Férvaltnings AB Lunden.

Vice verkstéllande direktér vid L E Lundberg-
foretagen AB och verkstéllande direktor

vid L E Lundberg Kapitalférvaltning AB.
Tidigare Head of Research vid Ohman
Fondkommission.

13/13
6/6

Ja

Ja

Nej

618

30 000

Héllbarhet

Ovrigt

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot
Ordférande i revisionsutskottet

1960
2022

Masterexamen i kemiteknik fran
Lunds Tekniska Hogskola.

Styrelseordférande i Alfdex AB. Styrelse-
ledamot i ASSA ABLOY AB och Sweco AB.

Tidigare diverse befattningar inom Alfa Laval
AB, inklusive direktor for Energidivisionen
och Equipment-divisionen samt medlem av
Alfa Lavals koncernledning.

13/13
6/6

Ja

Ja

Ja

727

10 000
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Namn

Befattning

Fodelsear
Invaldistyrelsen

Utbildning

Huvudsakliga andra styrelseuppdrag
per 31 december 2024

Arbetslivserfarenhet

Narvaro

Styrelsemdten

Revisionsutskottsmoéten
Ersattningsutskottsmoten

Arsstamman

Oberoende

| férhallande till bolaget och dess ledning
| férhallande till stérre agare

Ersattning (KSEK)

Innehav!

Strategi och verksamhet

UIf Larsson

Styrelseledamot
Ledamot i ersattningsutskottet

1962
2023

Jagmastare vid Sveriges Lantbruks-
universitet.

Styrelseledamot i Skogsindustrierna och
CEPI.

Koncernchef och verkstallande direktér vid
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Tidigare verkstéllande direktér vid SCA
Forest Products AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien och Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademien.

13/13
3/3
Ja

Ja

Ja
586
5000

1) Eget och narst&endes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2024.

2) Full nérvaro fr.o.m. inval vid rsstamman 2024.
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Victoria Van Camp

Styrelseledamot

1966
2024

Civilingenjor i maskinteknik och teknologie
doktor i maskinelement vid Lule& Tekniska
Universitet.

Styrelseledamot i Billerud AB, ASSA ABLOY
AB, LumenRadio AB, SR Energy AB och
Chalmersstiftelsen. Styrelsesuppleant i Viking
Analytics AB.

Adjungerad professor i maskinelement vid
Lule& Tekniska Universitet. Ledamot i
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.
Driver egna konsultbolaget Axa Consulting.
Tidigare CTO and President, Technology
med flera seniora positioner inom SKF.

7132

Ja

Ja
Ja
510
1589

Héllbarhet

Bolagsstyrning

Goran Bjorkman

Styrelseledamot
Vd och koncernchef

1965
2019

Masterexamen i maskinteknik frdn Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Styrelseordférande i Industriarbetsgivarna i
Sverige service AB. Styrelsemedlem i
Svenskt Naringsliv.

Tidigare diverse ledande befattningar inom
Sandvikkoncernen, innefattande chef for
affarsomradet Sandvik Materials Technology
och medlem av koncernledningen i Sandvik
samt VP och produktionsdirektor vid AB
Sandvik Coromant.

Koénsférdelning
stammovalda ledaméter

13/13

Ja

Nej
Ja

53523

M Kvinnor M Man

Ovrigt
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Arbetstagarledamoter

A \”/A‘k

Namn Tomas Karnstrém Mikael Larsson Niclas Widell Maria Sundqvist
Befattning Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant

(utsedd av IF Metall) (utsedd av Unionen) (utsedd av IF Metall) (utsedd av Akademikerféreningen)
Fodelsear 1966 1963 1974 1964
Invald i styrelsen 2021 2021 2021 2021
Narvaro styrelsemoten 13/13 13/13 12/13 113
Innehav’ 577 27 24 144

1) Eget och narstaendes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2024.
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Koncernledning

Namn

Befattning
Foédelsear

| positionen sedan

Utbildning

Huvudsakliga styrelseuppdrag’
per 31 december 2024

Arbetslivserfarenhet

Innehav?

Goran Bjorkman

Vd och koncernchef
1965
2017

Masterexamen i maskinteknik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Styrelseordférande i Industri-
arbetsgivarna i Sverige service AB.
Styrelsemedlemi

Svenskt Naringsliv.

Tidigare diverse ledande befatt-
ningar inom Sandvik-koncernen,
innefattande chef for affarsomréa-
det Sandvik Materials Technology
och medlem av koncernledningen i
Sandvik samt VP och produktions-
direktdr vid AB Sandvik Coromant.

53523

Annan medlem i koncernledningen under 2024
Claes Akerblom var Divisionschef Strip fram till och med den 9 december 2024.

1) Avser styrelseuppdrag utanfér Alleima-koncernen.

2) Eget och nérstaendes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2024.

3) Tillférordnad i rollen sedan 13 december 2024. Medlem av koncernledningen sedan 1 mars 2025.
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Carl von Schantz
Divisionschef Tube
1973

2023

Master of Business Administration
fran Kellogg School of Manage-
ment at Northwestern University
och Bachelor of Arts in Economics
fr&n Northwestern University (USA).

Tidigare President General Industry-
divisionen vid Atlas Copco, Senior
Vice President and Head of the
Energy sector vid Lantmannen
samt Managing Director inom Sapa
Group (idag Hydro Extrusions).

17 595

Finansiell information

Robert Stal
Divisionschef Kanthal
1983

2023

Civilingenjérsexamen i materialtek-
nik frdn Kungliga Tekniska H6gsko-
lan. Kandidatexamen i ekonomi fran
Stockholms universitet.

Tidigare vd vid Dafo Vehicle Fire
protection; olika roller inom Sandvik
Materials Technology, inkluderande
President of Business Unit EMEA
vid Tube-divisionen, Global Sales
and Marketing Manager och Product
Manager fér Nuclear Power
Products vid Tube-divisionen samt
Product Manager vid metallurgi-
avdelningen vid ABB AB.

11209

Bolagsstyrning

Per Eklund
Divisionshef Strip
1971

2025°

Civilingenjérsutbildning inom
maskin- och materialteknik fran
Lule& Tekniska Hogskola.

Tidigare General Manager Marke-
ting and Sales vid Strip-divisionen,
samt diverse ledande befattningar
inom Sandvik-koncernen, inklusive
Head of Strategy Execution and
Corporate Business Development
pa Sandvik Coromant och andra
roller inom framst séalj och mark-
nadsféring samt affarsutveckling.

61

Héllbarhet

Ovrigt

Olof Bengtsson
CFO
1961
2019

Civilekonomexamen fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Tidigare CFO och Head of Trea-
sury och Corporate Finance vid
Capio AB, finansdirektér och

Head of Treasury och Corporate
Finance vid Securitas AB, VP Trea-
sury and Cash Management vid
Stora AB samt Treasury Manager
vid Atlas Copco AB.

18 936
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Namn

Befattning
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Utbildning

Huvudsakliga styrelseuppdrag’
per 31 december 2024

Arbetslivserfarenhet

Innehav?

Strategi och verksamhet

Divisioner

Finansiell information

Bolagsstyrning

Héllbarhet

Ovrigt

Johanna Kreft

Chefsjurist

1976
2015

Juris kandidatexamen fran
Uppsala universitet.

Tidigare Business Area General
Counsel och chefsjurist vid
Sandvik Materials Technology,
bolagsjurist vid Sandvik AB samt
bitradande jurist vid Ahlford
Advokatbyra och Michelson &
Werner Advokatbyra.

6060

1) Avser styrelseuppdrag utanfor Alleima-koncernen.
2) Eget och narstadendes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2024.
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Mikael Blazquez

Chef for strategi och
M&A och IT

1972
2018

Magisterexamen i automatisk data-
behandling frdn Hogskolan i Gavle.

Tidigare diverse befattningar inom
Sandvik Materials Technology,
inkluderande Business Unit Manager
Nuclear Power och Global Sales
och Marketing Manager Nuclear
Power & Aerospace inom Tube-
divisionen samt diverse befatt-
ningar inom Telefonaktiebolaget

L M Ericsson, inkluderande Manager
Market Supply Americas och
Manager Customer Logistics.

7414

Ulrika Dunker

Personalchef

1975
2020

Kandidatexamen i pedagogik fran
Hogskolan i Gavle. Liquid Leader-
certifikat fran Hanken & SSE
Executive Education.

Tidigare diverse befattningar inom
Sandvikkoncernen, inkluderande
VP och HR-chef vid Sandvik
Venture AB och Sandvik Construc-
tion AB; Executive VP Human
Resources och EHS vid Ramirent
AB, HR-chef vid Kungliga Operan AB
samt HR-assistent vid Boston
Consulting Group.

6199

Tom Eriksson

Chef for strategisk forskning

1973
2018

Doktorsexamen i materialkemi fran
Uppsala universitet. Kandidat-
examen i oorganisk kemi fran
Uppsala universitet.

Styrelseledamot i SWERIM AB.

Tidigare diverse befattningar inom
Sandvik Materials Technology,
inkluderande Head of Materials
Design och Strategic Research
Manager; Discovery Research
Manager och Material Specialist vid
St. Jude Medical AB samt forskare
vid Lawrence Berkeley National
Laboratory.

7066

Elja Nordlof

Kommunikationschef

1985
2018

Magisterexamen i media och
kommunikationsvetenskap fran
Hogskolan i Gavle.

Tidigare diverse befattningar inom
Sandvik-koncernen, inkluderande
Corporate Communications
Manager och Communications
Specialist, kommunikatdr pa den
Tysk-Svenska Handelskammaren.

274

Konsfordelning
koncernledningen

M Kvinnor M Man



Inledning Strategi och verksamhet

— Ersattningar till ledande befattningshavare

Divisioner Finansiell information

Ersattningar till ledande
befattningshavare

Ersattningar till ledande befattningshavare i noterade bolag regleras av
aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés regler.
Syftet ar att ersattningarna ska, samtidigt som de ar marknadsmassiga,
vara férutsebara och verka for att framja aktiedgarnas intressen.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska noterade bolag ha
faststallda riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ("ersattningsriktlinjer”).

Ersattningsriktlinjerna antas av bolagsstam-
man efter forslag fran styrelsen. Ett nytt forslag
ska enligt aktiebolagslagen laggas fram minst
vart fjarde ar. Férslagen bereds av ersattnings-
utskottet. For mer information om ersattnings-
utskottets arbete se sida 82.

Ersattningsriktlinjerna beskriver vilka olika
typer av ersattningar som bolaget kan betala ut
till ledande befattningshavare och hur dessa
ersattningar ska bidra till bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet. Ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman omfat-
tas inte av riktlinjerna, t.ex. ordinarie styrelse-
arvoden.

Alleimas nu géllande ersattningsriktlinjer
antogs av arsstamman den 2 maj 2023 och
finns att |asa pd www.alleima.com och pa
sidorna 91-92.
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Styrelsearvoden

Ersattningar till bolagets stammovalda leda-
moter bestdms av arsstamman. Foér information
om 2024 &rs styrelsearvoden som beslutades
pé arsstémman 2024, se sidorna 85-86 och
not 3.5 pa sida 52.

Valberedningen féreslar arvoden fér 2025
ars styrelsearbete for beslut pa arsstdmman
den 28 april 2025. Ytterligare information
kommer att finnas i kallelsen till &rsstamman,
nar den utfardas. For mer information om val-
beredningens arbete se sida 80.

Ersattningar till vd och koncernchef

och koncernledningen

Ersattningar till vd och koncernchef beslutas
av styrelsen efter beredning av erséattningsut-
skottet. Ersattningar till koncernledningen
bereds av koncernchef och verkstéallande
direktér och godkanns av ersattningsutskottet.
Vid styrelsens och ersattningsutskottets
behandling av och besluti ersattningsrelaterade
fradgor narvarar inte de personeribolagsled-
ningen som berdérs av besluten. Fér mer infor-
mation om ersattningsutskottets arbete se
sida 82.

Férinformation om ersattningar till vd och
koncernchefen och koncernledningen som
kostnadsforts under 2024 se not 3.5 pa sidorna
52-53.

Bolagsstyrning

Aktierelaterade incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner
Alleimas arsstamma fattade 2023 och 2024
beslut om att erbjuda aktierelaterade incita-
mentsprogram fér 30 ledande befattnings-
havare, inklusive vd och koncernchefen och
koncernledning, och andra nyckelpersoner.
For ytterligare information om Alleimas aktu-
ella aktierelaterade och andra incitaments-
program, se not 3.5 pa sida 53 och pa www.
alleima.com. Incitamentsprogrammen bereds
av styrelsen och erséattningsutskottet. Fér mer
information om erséattningsutskottets arbete se
sida 82.

Ersattningsrapporten for 2024

Styrelsen uppréattar for varje rakenskapsar i
enlighet med aktiebolagslagens regler en rap-
port dver utbetald och innestaende ersattning
som omfattas av ersattningsriktlinjerna till
stdmmovalda styrelseledaméter och till vd och
koncernchefen.

Ersattningsrapporten for 2024 kommer att
laggas fram fér godkdnnande péa arsstamman
den 28 april 2025 och kommer att finnas att
lasa pé alleima.com. Ersattningsrapporten
granskas av bolagets revisor, som lamnar ett
sarskilt yttrande till styrelsen om huruvida
gallande ersattningsriktlinjer har foljts.

Héllbarhet

Ovrigt




Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

— Ersattningar tillledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Antagna av drsstdmman den 2 maj 2023 Riktlinjernas omfattning

Riktlinjerna omfattar verkstallande direktéren
och koncernchefen samt évriga medlemmar av
koncernledningen. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas eller godkénns av

bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Ett framgangsrikt genomférande av bolagets
afférsstrategi och tillvaratagande av dess lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och be-
halla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning.

Riktlinjerna mojliggoér for bolaget att erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrens-
kraftig totalersattning. Fér mer information om
bolagets afféars- och héllbarhetsstrategi, vanli-
gen se bolagets webbplats www.alleima.com.

Former av ersattning

Den sammanlagda ersattningen ska vara mark-
nadsmassig, konkurrenskraftig och aterspegla
individens prestationer och ansvar samt kon-
cernens resultatutveckling. Ersattningen far
bestéd av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsfor-
maner och andra férmaner.

FastI6n

Syftet med den fasta I6nen ar att attrahera och
behallaledande befattningshavare med ratt
kompetens fér respektive befattning. Léne-
nivan ska bestdmmas baserat pa jamforelse
med positioner av liknande komplexitetsgrad
inom en definierad jamforelsegrupp, som kan
andras Over tid.
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Finansiell information

Bolagsstyrning

Rorlig ersattning

Rérlig aktierelaterad erséattning

Bolaget kan erbjuda l&ngsiktiga aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar. Sddana pro-
gram (inklusive sddana kontantbaserade incita-
mentsldsningar som kan erbjudas istallet nar
det beddms lampligt) beslutas av bolagsstam-
man och omfattas darfér inte av riktlinjerna.

Rérlig kontanterséttning

Bolaget kan erbjuda kort- eller langsiktig rérlig
kontantersattning. Bolaget kan endast erbjuda
langsiktig rérlig kontant ersattning som ett tre-
arigt program och déa endast under ett ar da
bolagsstdmman inte har beslutat om att anta
ett aktie- eller aktiekursrelaterat program.

Den langsiktiga rorliga kontanta ersattningen
ska vara max 75 procent av den &rliga fasta
kontanta I&nen utbetalad under programmets
tredje och sista ar for verkstallande direktor
och koncernchef samt max 60 procent av den
arliga fasta kontanta l6nen utbetalad under
programmets tredje och sista ar for dvriga
medlemmar i koncernledningen. Uppfyllandet
av kriterierna for utbetalning av sddan ersatt-
ning ska matas under en period om ett till tre ar
och betalas ut under ar fyra.

Den kortsiktiga rérliga kontanta ersattningen
ska varamax 70 procent av den arliga fasta
kontanta l6nen for verkstéallande direktér och
koncernchef och max 50 procent av den arliga
fasta kontanta I6nen fér dvriga medlemmar i
koncernledningen.

Ré&rlig kontanterséattning ska vara villkorad av
att definierade och méatbara kriterier uppfylls.
Dessa kriterier ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och prestation samtlangsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. | bdrjan av
varje ar ska ersattningsutskottet féresla och

Hallbarhet Ovrigt

styrelsen faststéalla de kriterier, inklusive nyckel-
tal (KPl:er) och malnivaer, som beddms vara
relevanta fér den kommande méatperioden.

Kriterierna kan vara finansiella och icke-
finansiella, och ska alltid vara affarsrelaterade.
Minst 80 procent av den rorliga kontantersatt-
ningen ska kopplas till de finansiella kriterierna.

De faststallda nyckeltalen ska presenteras
pa bolagets webbplats www.alleima.com. Nar
matperioden ar slut ska det beddmas i vilken
utstrackning de faststallda kriterierna har upp-
fyllts, vilket sedan redovisas i ersattningsrap-
porten aret darpd. Savitt avser de finansiella
kriterierna ska beddmningen baseras pa den
senaste finansiella information som offentlig-
gjorts av bolaget.

Sérskilda arrangemang

I specifika fall kan bolaget erbjuda ersattning
med engangsbelopp, férutsatt att sddan ersatt-
ning endast lamnas pa individniva i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befattnings-
havare. Ersattningen far inte éverstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av individens fasta
arslén och maximala rérliga kontantersattning.

Ratt att innehalla eller kréva tillbaka erséttning
Villkoren for rorlig ersattning ska utformas sa
att styrelsen (i) har ratt att begrénsa eller
underlata utbetalning av rérlig ersattning om
exceptionella ekonomiska férhallanden rader
och om en sadan atgard bedéms som rimlig,
och (i) har ratt att hallainne eller krava tillbaka
rorlig ersattning till en ledande befattnings-
havare baserat p& resultat somiefterhand visat
sig vara felaktiga p& grund av oegentligheter
(s& kallade malus och clawback).



Inledning

— Ersattningar tillledande befattningshavare

Pensionsférméner
Pensionen ska utga i enlighet med nationell lag-
stiftning, géllande kollektivavtal och liknande.

Pensionsférméaner fér ledande befattnings-
havare bosatta i Sverige tillhor ITP-planen
(Industrins och handelns tillaggspension).
Salunda férekommer saval premiebaserade
som férmansbaserade &taganden utifran indi-
viduella férutsattningar och regelverk. Rérlig
kontant ersattning ska vara pensionsgrundande
i den man séa foljer av tvingande kollektivavtals-
bestdmmelser som ar tillampliga.

Utover ITP kan Alleima erbjuda komplette-
rande pensionsférmaner. Befattningshavaren
erbjuds anslutning till sjukpension samt en
premiebestamd pensionslésning hos av
Alleima godkand forsakringsgivare enligt
Alleimas ink&pspolicy (Alleima Procurement
Procedure).

Forledande befattningshavare bosatta utan-
for Sverige kan avvikelser goras for pensions-
féormaner, om det kravs enligt lokal lagstiftning
eller etablerad marknadspraxis.

De totala pensionsavgifterna skainte uppga
till mer &n 37,5 procent av den fasta arliga
16nen.

Andra férméner

Andra férmaner far innefatta bland annat livfor-
sakring, sjukfoérsakring och bilférman. Sddana
formaner far uppga tillhégst 5 procent av den
fasta arslénen. For ledande befattningshavare
med behov av dubbelt boende kan betalt
boende med meratillkommailinje med Alleimas
regelverk och s&dan férman far uppga till hdgst
20 procent av den fasta arslonen.
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Uppséagning av anstallning

Avgangsvederlag far utga vid uppsagning fran
Alleimas sida. Verkstallande direktéren och
koncernchefen samt 6vriga ledande befatt-
ningshavare far ha en uppséagningstid om hogst
12 manader, i kombination med avgangsveder-
lag motsvarande 6-12 manaders fast 16n.

Vid uppsagningen fran den ledande befatt-
ningshavarens sida far uppsagningstiden inte
Overstiga sex manader och inget avgangs-
vederlag ska utga.

| det fall en ledande befattningshavare inte
har ratt tillavgadngsvederlag, men omfattas av
ett &tagande om konkurrensbegréansning, kan
den ledande befattningshavaren i stallet kom-
penseras for ett sddant &tagande. Erséattning
for ett &tagande om konkurrensbegransning
skainte dverstiga 60 procent av den fasta
16nen vid tidpunkten fér uppsagningen av
anstaliningen och ska inte betalas ut under en
langre period &n 18 manader. Fast 16n under
uppsagningstiden tillsammans med eventuell
erséattning for &tagande om konkurrensbe-
gransning ska inte dverstiga ett belopp mot-
svarande den ledande befattningshavarens
fastal6n under 24 manader.

Beaktande av ersattning till bolagets anstéllda
Vid beredningen av férslaget till riktlinjerna har
som riktvarde anvéants de anstallningsvillkor
som tillampas inom bolaget som helhet, med
beaktande av principen att ersattningspaketen
for alla Alleimas anstéllda ska baseras péa posi-
tionens komplexitet, prestation och marknads-
praxis. | allmanhet erbjuds inom Alleima samma
kombination av ersattningskomponenter
sasom fast I6n, rorlig erséttning, pension och
andra férmaner.

Finansiell information

Bolagsstyrning

Beslutsprocessen for att faststélla,

se 6ver och genomférariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet ska arligen géra en
oversyn av riktlinjerna. Styrelsen ska utarbeta
ett forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut av
bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven félja upp och
utvardera program for rorlig ersattning till
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter &r obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Verkstéllande direktéren och koncern-
chefen samt dvriga ledande befattningshavare
deltarinte i styrelsens behandling av och beslut
om ersattningsrelaterade fragor i den man de
berors av sddana fragor.

Beslut om erséattning till verkstallande direk-
téren och koncernchefen fattas av styrelsen,
baserat pé foérslag fran ersattningsutskottet,
och beslut om ersattning till dvriga ledande
befattningshavare fattas av ersattnings-
utskottet.

Hallbarhet Ovrigt

Anpassningar till lokala regler

Betraffande anstéalliningsférhallanden som
lyder under andraregler an svenska far néd-
vandiga anpassningar ske for att folja tvingande
sddanaregler eller fastlagd lokal praxis, varvid
dessariktlinjers 6vergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Fradngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga rikt-
linjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
noédvandigt for att tillgodose bolagets l[ang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft.
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— Allmanna upplysningar

Strategi och verksamhet

Divisioner

Allmanna upplysningar

Hallbarhet ar djupt férankrat i Alleimas verksamhet och en integrerad del
av strategin. Genom att bidra till att kundernas produkter blir effektivare,
sakrare och mer héllbara bidrar Alleima till omstallningen av samhallet.

Alleima ska vara en konkurrenskraftig, respekt-
full och palitlig partner till kunder, nuvarande
och framtida medarbetare samt till leverantérer
och andraintressenter. Hallbarhet &r eninte-
grerad del av Alleimas strategi och bolaget
hanterar paverkan pa miljé, manniskor, mansk-
liga rattigheter och verksamheten likvardigt
med andra affarsbeslut.

Alleimas karnvarden
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Finansiell information

Bolagsstyrning

Hallbarhet som del av den kommersiella strategin

Alleima ar en global utvecklare, tillverkare och
leverantér av hogt féradlade produkter i avan-
cerade rostfria stal- och speciallegeringar
samt produkter for industriell varmning. Genom
nara och langvariga kundsamarbeten utvecklar
bolaget produkter och applikationer baserade
pa material som ar latta, hallbara, korrosions-
besténdiga, och klarar héga temperaturer och
tryck.

Alleima har identifierat hallbarhet som en av
de viktigaste framgangsfaktorerna och en viktig
drivkraft for I6nsam tillvaxt. Hallbarhet ar en
naturlig delialla aspekter av bolagets verksam-
het och arenintegrerad del av bolagets kom-
mersiella strategi. Det omfattar ett kontinuerligt
arbete med att ytterligare minimera utslappen
och sakerstalla medarbetarnas sékerhet och
vélbefinnande.

Vibryr oss

P& Alleima ar vi stolta 6ver det vi gor. Vibryr oss
om vara kunder, vadra medarbetare, vara dgare,
miljén, de samhéllen dar viverkar och den
framtid vi delar.

Alleimas storsta bidrag till hallbarhet finns i
produkterbjudandet. Bolagets produkter,
baserade pa drygt 900 aktiva legeringar, bidrar
till att goéra kundernas produkter, applikationer
och processer sékrare, effektivare och mer
hallbara. De mgjliggdr &ven en évergang till for-
nybara energikallor, elektrifiering av industrier
och medicintekniska innovationer.

Alleimas kunder finns i tio olika segment, i
mer an 80 lander, och erbjudandet omfattar
produkter sdsom sémldsa rostfria ror, elektrisk
varmeteknik och motstandsmaterial, ultrafin
trdd och komponenter fér medicinska applika-
tioner, precisionsbandstal, samt belagt band-
stal for vatgasapplikationer.

Vilevererar

P& Alleima uppfyller vi vara forpliktelser. Med
ettldsningsorienterat tankande gér vi det
mojligt for vara kunder att prestera sitt yttersta.
Mer effektivt, [dnsamt och héllbart.

Hallbarhet Ovrigt

Affarsmodell och vardekedja

Alleimas affarsmodell syftar till att leverera
I6nsam tillvéaxt och skapa mervarde for sina
intressenter.

Med en fullt integrerad vardekedja, fran
forskning och utveckling till slutprodukt, har
Alleima mgjlighet att paverka och minimera
klimatavtrycket i samtliga faser av produktionen.

Bolagets vardekedja uppstroms bestar av
leverantérer av direkta och indirekta material.
Nedstréms finns kunder och slutprodukter.

Viutvecklas

P& Alleima utvecklas vi standigt. Tillsammans
tar vi taten for att utveckla material, ambitioner,
branscher, oss sjélva — och samhéllet till det
battre.
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Ink6ép och aterkdp Forskning och Smaltning av stal Varmbearbetning Kallbearbetning Marknadsféring Logistik Anvandning Atervinning
avravaror utveckling iljusbagsugn och férséljning av produkt

Majoriteten av
Alleimas inkdp bestar
av anskaffning av
sekundart material,
bland annat genom
etablerade aterkops-
program med kunder.
Inkép av fossilfri
energi, liksom opti-
merade och fossilfria
transporter bidrar till
hallbarainkdp. For att
minska mangden kdpt
material och energi
fokuserar Alleima
ocksa pa atervinning
av internt skrot och
spillvarme.

Sandviken.
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Forskning och
utveckling syftar till
att tillsammans med
kunder [6sa komplexa
utmaningar med
avancerade material.
Arbetet med att
utveckla framtidens
material i form av
patentskyddade
legeringskomposi-
tionerresulterari
innovationer som
stédjer energieffekti-
vitet och energiom-
stallning, och bidrar
till minskade CO,-
utslapp samt 6kad
cirkularitet, sdkerhet
och livskvalitet.

Globalt.

Alleimas verksamhet bestar av tillverkning av hégféradlade produkter i
avancerat rostfritt stdl och speciallegeringar samt produkter fér industri-
ell varmning. Huvudsakligen gors detta genom sméltning av stél i elektrisk
ljusbagsugn, samt varm- och kallbearbetning av produkter i olika faser av
fardigstallande.

| processen anvands 100 % fossilfri el och mer &n 80 % &tervunnet stal.
Dessutom atervinns en hég andel metaller och andra restprodukter i
produktionen. Alleima arbetar kontinuerligt for att ka energieffektivi-
teten, minska mangden avfall samt sakerstélla hdlsa och sadkerhet pa
arbetsplatsen.

Koncentrerat framst till Sverige, Tyskland, Tjeckien och Storbritannien
i Europa. Storre produktionsanlaggningar finns aven i USA, Indien
ochKina.
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Marknadsféring och
forsaljning féljer
hogsta etiska stan-
darder. Utover fardiga
produkter erbjuder
bolaget data fran livs-
cykelanalyser for flera
produkter.

Globalt.

JOR
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El- och biobransle-
drivnafordon
anvéands for intern
logistik och material-
transporter. Hoga
krav stélls pa externa
transporter saval nar
det galler fossilfria
branslen som last-
och ruttoptimering.
Transporterna sker i

forsta hand via vatten,

tdg och vag, samt till
enviss del via flyg.

Globalt. Tyngdpunkten
av stora fléden utgéar
fran Sverige.

Slutprodukterna maj-
liggdr 6kad energi-
effektivitet, minskade
CO,-utslépp, energi-
omstallning, minskad
materialatgdng samt
o6kad sakerhet och
livskvalitet.

Beroende pa platsen
for kunden eller
serviceenheten.

Metalliska material &r
cirkulara och har
goda atervinnings-
mojligheter. Genom
aterkdp och atervin-
ning bidrar Alleima till
minskad klimatpa-
verkan fran tillverk-
ning av nya material.

Sverige och
globalt.

*lkonerna visar var i vardekedjan Alleimas

vasentliga @mnen huvudsakligen fére-
kommer. lllustrationen ar ej uttdmmande

och ska ses som ett exempel.
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Inledning

— Allmanna upplysningar

Alleimas fokusomraden

Alleimas langsiktiga héllbarhetsagenda utgar
fran fyra fokusomraden: klimat och cirkularitet,
ledande inom héllbarhet, ansvarsfull arbets-
givare samt etiskt affarsbeteende.

Klimat och cirkularitet

| Alleimas staltillverkning smalts till stérsta
delen stalskrot istallet for jungfruligt material.
Bolagets produkter bestar till mer an 80 % av
atervunnet stal. Tack vare anvandningen av
atervunnet stal samt fossilfri el i bolagets pro-
duktionsanlaggningar har Alleima ett férhallan-
devis lagt klimatavtryck. Sedan 2013 drivs all
Alleimas verksamhet i Europa med fossilfri el
och globalt cirka 96 %.

Strategi och verksamhet

Divisioner

Ledande inom héllbarhet

Alleimas mal ar att vara branschledande inom
hallbarhet bade vad galler verksamheten och
genom produkterbjudandet. Det framsta bidra-
get till hallbarhet kommer fran bolagets pro-
dukter och I6sningar, som goér det mojligt for
kunder att stalla om till fossilfri energi, férbattra
sin energieffektivitet och minska sin klimatpa-
verkan.

Finansiell information

Bolagsstyrning

Ansvarsfull arbetsgivare

Alleimas framgang ar till stor del beroende av
att bolaget kan attrahera, utveckla och behalla
ratt medarbetare. Halsa och sékerhet pa
arbetsplatsen ar hégsta prioritet och alla verk-
samheter har tydliga planer for hur arbetsmiljon
och sakerheten fér medarbetarna kan forbatt-
ras. Mangfald, jamstalldhet och inkludering ar
ocksa ett prioriterat omrade som bidrar till att
medarbetare trivs och utvecklas.

Hallbarhet Ovrigt

Etiskt affarsbeteende

Alleimas verksamhet ska kdnnetecknas av hég
affarsetik for att skapa stolthet och langsiktigt
varde for kunderna, bolaget och samhallet.
Bolaget har nolltolerans foér korruption och
mutor, och lagger stor vikt vid utvardering av
leverantorer for att sékerstélla ansvarsfulla
inkdp.

Alleimas bidrag till FN:s globala mal fér hallbar utveckling

3 GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

fortsatter att 6ka.

6 'RENT VATTEN OCH
‘SANITET FORALLA

E av vatteniallméanhet.

Fortsatt utveckling av medicinsk trad for tillampningar inom ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

olika omraden av livsférandrande medicinteknik, sdsom
vaskular behandling, sensorer och neurostimulering.

Okat fokus p& mangfald, jamstalldhet och inkludering som en
del av personalstrategin och den kommersiella strategin for
gl att forbattra kdnsbalansen, dar andelen kvinnliga chefer

Olika atgarder och férbattringar for att minska anvandningen
av farskvatten och 6ka cirkulariteten och ateranvandningen ~

f/ skador p& ménniskor.

10 S

v

Inkdp av fossilfri el till alla anlaggningar inom EU. Globalt sett
ar 96 % av all el som anvands inom Alleima fossilfri.
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Starkt fokus pé att minska den totala registrerbara skade-
frekvensen (TRIFR) i linje med det l&ngsiktiga méalet om noll

Fortsatt utveckling och introduktion av nya produkter och 13 e
I6sningar for att stodja kundernas behov. En betydande del
av produktutvecklingsportfdljen syftar till férnybar energi
och évergangen till fossilfri energiproduktion.

Tydliga uttalanden i uppférandekoden om mangfald,
jamstalldhet ochinkludering stéds av personalpolicyn SAMHALLEN
=) ochrelaterade rutiner.

it

31

FORANDRINGARNA

O

16 FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE

En hog grad av cirkularitet &r inbyggd i Alleimas affarsmodell
med 6ver 80 % atervunnet material i slutprodukten och ater-
koépsprogram av avvecklade produkter och avfallsmaterial.

Langsiktiga méal att minska scope 1och 2 CO,-utslapp med
mer &n 50 % till 2030. Métning av scope 3 CO,-utslapp har
inletts.

Utbildning i regelefterlevnad, inklusive principer fér nar
bolaget ska neka till att géra affarer med féretag som ar

¥ engageradeiillegal verksamhet. Nolltolerans mot all form
= av korruption och mutor.
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— Allmanna upplysningar

Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen syftar till att bedéma
Alleimas paverkan p& omvarlden och omvarl-
dens paverkan pa Alleima. Under 2023 genom-
férde bolaget for forsta gdngen en dubbel
vasentlighetsanalys, dar s&val paverkan som
risker och mgjligheter identifierades. Under
2024 gjordes en omvardering av vasentlighets-
analysen.

Véasentlighetsanalysen genomférdesi
foljande steg:

Steg 1 - Kartlaggning av intressenter

och vardekedja

En 6vergripande kartlaggning av Alleimas
vardekedja genomférdes, i kombination med
en omvarldsanalys och intervjuer med intres-
senter. Syftet var att skapa ytterligare forsta-
else for bolagets kontext, till grund fér nasta
stegivasentlighetsanalysen.

Steg 2 - Identifiering av paverkan,

risker och méjligheter

En kartlaggning av mojlig paverkan, risker och
mojligheter langs vardekedjan genomfoérdes.
Detta resulterade i ett antal potentiellt vasent-
liga damnen. Darefter identifierades interna och
externaintressenter fér respektive amne.

Steg 3— Analys

For att faststalla vasentliga @mnen genomfor-
des workshops med interna intressenter samt
intervjuer med koncernledning och styrelse.
Med utgangspunktidetta sattes gransvarden
for vasentlighet, och varje &mne viktades uti-
fran skala, omfattning, ohjalplig karaktar och
sannolikhet. Viktningen resulterade i en sam-
manstallning éver vasentliga &mnen.
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Steg 4 - Validering och dokumentation
Urvalet validerades darefter med finansfunk-
tionen och bolagsstyrningsfunktionen, samt
med koncernledning och styrelse, vilket resul-
terade i en slutlig sammanstéllning avamnen
som ar vasentliga fér Alleima, och som darmed
skaingdibolagets hallbarhetsrapportering.

Under 2024 gjordes en omprévning av
vasentlighetsanalysen och beskrivningarna av
identifierad paverkan, risker och mojligheter
férdjupades.

De vasentliga amnen som identifierats defi-
nierar omfattningen av Alleimas rapportering.
De vasentliga @mnena boér ocksé reflekteras i
mal och strategier for hallbarhetsarbetet och
ocksa integreras irisk- och affarsprocesser.

Véasentlighetsanalysen omfattar hela Alleimas
vardekedja. Processen och metoden som
anvands for den dubbla vasentlighetsanalysen
och den forutbestamda tréskeln fér vasentlighet
godkanns arligen av styrelsen och revisions-
utskottet. Amnen anses vara vasentliga om de
beddms ligga 6ver tréskeln fér sannolikhet
och/eller paverkan.

Finansiell information

Bolagsstyrning

Resultatet av den dubbla vasentlighetsana-
lysen rapporteras arligen till styrelsen och revi-
sionsutskottet. Resultatet anvands ocksa som
input till Alleimas riskhanteringsprocess.

De @mnen som beddmts vara vasentliga ar:

— Klimat och energi

— Fororeningar

— Vatten

— Resursanvandning och avfall
— Hélsa och sékerhet

— Mangfald

— Affarsetik

— Tillvaxt av produkter som bidrar till 6kad
hallbarhet

Klimat och energi omfattar rapportering av
vaxthusgasutslapp i scope 1,2 och 3. Férore-
ningar rapporteras under utslapp respektive
vatten. Resursanvandning och avfall omfattar
Alleimas materiellain- och utfléden av resurser
och dess cirkularitet, rapporterat som metal-
liska rAmaterial och hantering av avfall. Halsa
och sakerhet omfattar saval den egna arbets-
kraften som anstéallda i vardekedjan. Mangfald
omfattar den egna arbetskraften. | affarsetik
ingar regelefterlevnad och héllbara inkép.
Alleima har ockséa definierat ett foretagsspeci-
fikt vasentligt &mne, tillvaxt av produkter som
bidrar till 6kad héllbarhet.

Hallbarhet Ovrigt

Steg 5 - Dialog med intressenter

Alleimas huvudsakliga intressenter ar egna
medarbetare, kunder, &gare och leverantérer.
Det finns ocks& gemensamma intressen med
samhallen och organisationer dar bolaget
verkar, bade lokalt ndra verksamheten, och p&
nationell och global niva. Dessutom finns mer
avlagsna intressenter sdésom medarbetare hos
affarspartners.

Kommunikation med intressenter sker via
samma kanaler som annan féretagskommuni-
kation, vilket inkluderar delarsrapportering,
arsredovisning, investerarsamtal, webbinarier
for medarbetare och kommittéer fér samrad.

| Alleimas forsta vasentlighetsanalys som
sjalvstandigt bolag 2022 involverades flera
olika intressentgrupper. Intervjuer genomférdes
med ett antal externa intressenter (leverantorer
och kunder), liksom med interna intressenter
fran olika centrala funktioner i koncernen, fradn
divisionerna och fran styrelse och ledning.
| vasentlighetsanalysen 2023 utvecklades
resultatet med avstamningar med interna och
externa omradesexperter och évriga externa
kallor och rapporter, samt geografisk kartlagg-
ning av paverkan, risker och mgjligheter. | om-
prévningen 2024 involverades ansvariga for
de olika &mnesgrupperna, samt styrelse och
ledning.
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Styrning av héllbarhetsarbetet

Det hégsta ansvaret for hallbarhetsarbetet
innehas av Alleimas styrelse. Ansvaret inbegri-
per styrning och évervakning av de processer
som behdvs for att sdkerstéalla effektivitet och
tillborlig aktsamhet inom olika omraden sasom
rapportering, regel- och policyefterlevnad
samt de internationella principer Alleima foljer.
Alleima styrs med utgadngspunkt fran detinterna
regelverket fér bolagsstyrning, The Alleima
Way, som implementerar lagar och externa
regler som ska efterlevas och éven satter de
internaregler och principer fér styrning som
galler specifiktinom Alleima.

The Alleima Way bygger pa tre block;
ledningsprocesser, karnprocesser och stéd-
processer. Processerna styrs av policyer,
procedurer och andra styrdokument som
beskriver de gemensamma arbetsséatt som
implementerats i hela organisationen. Hallbar-
hetsstyrning ar enintegrerad del av the Alleima
Way och det finns en tydlig struktur fér hur hall-
barhet hanteras inom bolaget. For ytterligare
beskrivning av The Alleima Way, se Bolags-
styrningsrapporten pé sida 79.

Alleimas styrelse har det 6évergripande
ansvaret for hallbarhetsrapporteringen, vilket
6vervakas av revisionsutskottet. Koncernled-
ningen har det 6vergripande ansvaret fér bola-
gets strategi, hallbarhetsarbete och héallbar-
hetsagenda, medan divisionerna ansvarar for
implementering och uppfdljning.

Alleima har inrattat ett hallbarhetsrad som
hariuppdrag att samordna koncernens hall-
barhetsarbete och bestar av representanter
fran koncernfunktioner och divisioner. Radet
samordnar utarbetandet av styrdokument
inom hallbarhet, exempelvis hallbarhetspolicyn
och tillhérande procedurer samt bereder alla
beslutsunderlag som kraver koncernledning-
ens godkannande. Chefen fér bolagsstyrnings-
och héllbarhetsfunktionen ar ordférande i hall-
barhetsradet och rapporterar till vd och
koncernchef.

Hallbarhetsradet rapporterar till koncernled-
ningen en gang per kvartal. Vid dessa genom-
gangar informeras ledningen om alla fragor
relaterade till hallbarhet, samt framsteg mot
hallbarhetsmal och ytterligare planer for att n&

Styrelse

Revisionsutskottet

Koncernledning

Hallbarhetsrad

Hallbarhetschef

Hallbarhetschef
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Koncernfunktioner

Hallbarhetschef

Hallbarhetschef

Finansiell information

Bolagsstyrning

langsiktiga mal. Hallbarhetsarbetet avrappor-
teras till styrelsen tva ganger per ar.

Nomineringskommittén ansvarar for att
sakerstélla att styrelseledam&éterna har den
kompetens som kravs. Genom information fran
hallbarhetsfunktionen far styrelsen kontinuerlig
kompetensutveckling inom hallbarhetsfragor.
Styrelsen ar ocksa delaktigiarbetet med den
dubbla vasentlighetsanalysen och bidrar till att
identifiera Alleimas paverkan, risker och méjlig-
heter.

Med utg&ngspunkt i Alleimas vasentlighets-
analys satts mal for verksamheten pa bade lang
och kort sikt. De langsiktiga malen ar godkanda
av styrelse och ledning. Méatning och uppfélj-
ning av utfall mot hallbarhetsmal ingaribolagets
overgripande resultatgenomgangar. Malen
foljs upp en gdng i ménaden och rapporteras
kvartalsvis till koncernledningen. De kortsiktiga
malen féljs upp I6pande och resultatet anvands
for att besluta om planer och atgéarder for for-
battringar.

Nyckeltal och annan tillamplig information
konsolideras p& koncernniva p& manads-,
kvartals- eller &rsbasis beroende pa typen av
mal eller rapporteringskrav.

Bolagsstamman har antagit riktlinjer gallande
rorlig ersattning till ledande befattningshavare,
vilken ska vara villkorad av att definierade och
méatbara kriterier uppfylls, se sida 91. Dessa
kriterier ska syfta till att framja bolagets affars-
strategi och prestation samt langsiktiga intres-
sen, inklusive hallbarhet. | bérjan av varje ar ska
ersattningsutskottet féresla och styrelsen fast-
stalla de kriterier, inklusive nyckeltal och mal-
nivaer som beddms vara relevanta for den
kommande matperioden. Arets rérliga ersatt-
ning baseras bland annat pa bolagets minskning
av CO,-utslépp.

Hallbarhet Ovrigt

Policyer

Alleima har en lang historia av att arbetai enlig-
het med géllande lagar och internationellt
erkénda principer och har atagit sig att tillampa
hallbara affarsmetoder. Det géller saval i det
egnainterna arbetet somiinteraktionen med
affarspartners.

Med utg&ngspunkti The Alleima Way och
bolagets riskhanteringsprocess utarbetas
koncerndvergripande policyer som styr verk-
samheten. Dessa stddjs av procedurer och
rutinbeskrivningar. Nagra av bolagets viktigaste
policyer ar:

— Uppférandekod

— Uppférandekod for leverantorer
— Hallbarhetspolicy

— Personalpolicy

— Inképspolicy

— Etik- och regelefterlevnadspolicy

Alleimas uppférandekod anger principerna
for hur bolaget ska gora affarer och staller krav
pa ansvarsfullt och etiskt agerande. Det finns
ocksa en sarskild uppférandekod for leveran-
toérer. Uppférandekoderna ar baserade pa
internationellt erkanda principer for miljo,
socialt ansvar och bolagsstyrning sdsom de
tio principernaiFN:s Global Compact, FN:s all-
manna férklaring om manskliga rattigheter,
ILO:s (International Labour Organization) dekla-
ration om grundlaggande principer och rattig-
heteriarbetslivet, Riodeklarationen om milj6
och utveckling, och FN:s konvention mot kor-
ruption.

Alleima féljer ocksé principerna i OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag, FN:s vag-
ledande principer for féretag och manskliga
rattigheter, Responsible Minerals Initiative och
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— Allmanna upplysningar

FN:s globala mal fér hallbar utveckling. Alleima
har ocksa skrivit under UN Global Compact
(UNGC) och rapporterar p& UNGC:s tio principer.

Alleima accepterar inte nagon form av trakas-
serier, mobbning eller diskriminering. Bolaget
har nolltolerans mot tvangs-, slav- och barn-
arbete, och stédjer barns rattigheter och ratten
till utbildning. Alla medarbetare péa Alleima har
ratt att gd medi ett fackférbund om de sé 6nskar.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for uppférande-
koden, hallbarhetspolicyn och etik- och efter-
levnadspolicyn. Koncernledningen ar ytterst
ansvarig for uppférandekoden for leverantérer,
personalpolicyn och inkdpspolicyn.

Uppférandekod och uppférandekod foér
leverantorer finns pa Alleimas webbplats,
www.alleima.com/hallbarhet/.

Alleimas ataganden att respektera manskliga
rattigheter finns ockséa pa webbplatsen,
www.alleima.com/hallbarhet/manskligarattig-
heter/.

Riskhantering och intern kontroll

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att uppratta
effektiva system for riskhantering och intern
kontroll. Hallbarhetsrisker hanteras i Alleimas
overgripande riskhanteringsprocess. For
klimatrelaterade risker och méjligheter bidrar
hallbarhetsradet i riskhanteringsprocessen, for
sociala och arbetsplatsrelaterade risker bidrar
HR-funktionen och fér affarsetiska risker bidrar
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Divisioner Finansiell information

funktionen fér regelefterlevnad. | programmet
forinternkontroll ingar ocksa uppfdljning av
regelefterlevnad, exempelvis géllande bolagets
uppférandekod.

Styrelsen foljer &rligen upp bolagets arbete
inom internkontroll, riskhantering, hallbarhet
ochregelefterlevnad, dar det sisthamnda aven
omfattar en éversyn av koncernens uppfoérande-
kod och andrainterna policyer.

Nar en situation uppstar sominte verkar
stdmma 6verens med Alleimas uppférandekod,
policyer eller gallande lagar, férvantas medar-
betare och affarspartners uppmarksamma
bolaget pa problemen. Detta kan géras genom
bolagets visselblasartjanst, Speak Up. Las mer
pa sida 115.

Ledningssystem

Alleima har implementerat en global certifiering
enligt ISO 45001 och ISO 14001 som tacker
samtliga stérre enheter och arbetstagare som
utfér arbete at Alleima pa dessa enheter. Defi-
nitionen av stdrre enhet baseras pa anlagg-
ningens riskprofil. Om en enhet inte omfattas av
ett certifierat ledningssystem omfattas den
istallet av en separat procedur under hallbar-
hetspolicyn for att sakerstalla att miljo, halsa
och sakerhet hanteras i tillracklig utstrackning.

I slutet av 2024 omfattades samtliga storre
enheter av ett ledningssystem som verifierats
av tredje part.

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Ovrigt



https://www.alleima.com/se/sustainability/ethical-business-conduct/code-of-conduct/
https://www.alleima.com/se/sustainability/a-responsible-employer/human-rights/
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Alleimas hantering av vasentliga @mnen

Alleimas styrning, hantering och uppféljning av viasentliga &mnen beskrivs i nedanstaende tabell.

Klimat och cirkularitet

Ledande inom héallbarhet

Finansiell information

Bolagsstyrning

Ansvarsfull arbetsgivare

Hallbarhet Ovrigt

Etiskt affarsbeteende

GRI Standarder

Vasentliga hallbarhetsfragor

Ansvarstagande i

vardekedjan

Begransningar i rapportering

Arbetssatt

Resultat

Policyer

Overgripande mal

Utvardering av styrning

100 | Alleima Arsredovisning 2024

301: Material

302: Energi

303: Vatten och utslapp till vatten
305: Utslapp

306: Avfall

Klimat och energi
Féroreningar

Vatten

Resursanvandning och avfall

Alleima stéller krav pa och utvarderar leveran-
torer nar det géller exempelvis vattenanvand-
ning vid utvinning av material. Bolagets
produkter bidrar till ett lagre koldioxidavtryck i
kundernas verksamheter.

Se sida 107

Alleima stravar efter att minimera bolagets
paverkan pa miljé och klimat genom att
anvanda en hoég grad av atervunnet material
samt férnybara energikallor i produktionen.
Bolaget arbetar ocksa for att minimera
anvandningen av skadliga material och kéns-
liga mineraler och metaller, samt beakta
forsiktighetsprincipen vid materialval eller
kemikaliehantering.

Alleimas arbetssatt férvantas éver tid att bidra
till en minskande klimatpaverkan.

Hallbarhetspolicy

Minska koldioxidutslépp fran Scope 1och 2
med mer &n 50 % till &r 2030, jamfort

med 2019.

For ytterligare beskrivning av mal se sida 101.

Hallbarhetsredovisning, energiuppfdljning,
utslappsberakningar.

Egen upplysning: Tillvaxt av produkter som
bidrar till 5kad hallbarhet

Tillvaxt av produkter som bidrar till 5kad
hallbarhet

Alleima hjalper kunderna att 6ka sin cirkularitet,
minska vikten pé sina produkter och minska sitt
koldioxidavtryck och sina kostnader i samband
med koldioxidutslapp.

Produkter fran Alleima spelar en avgérande
roll fér att utveckla nya teknologier. Genom
kontinuerliga investeringar i utvecklingen
av produkterbjudandet stravar Alleima efter
att leda marknaden inom héllbarhet och
cirkularitet.

Alleimas framsta bidrag till hallbarhet kommer
fran bolagets produkter och I8sningar, som
gor det mojligt for kunder att stalla om till fossil-
fri energi och férbattra sin energieffektivitet.

Hallbarhetspolicy

Vaxa produktportféljen for applikationer till
den gréna omstéllningen, elektrifiering,
energieffektivisering och dkad livskvalitet, i
hogre takt an den totala tillvaxten.

Arlig uppdatering av definition av hallbara
produkter.

403: Arbetsmiljo
405: Mangfald och lika rattigheter
406: Icke-diskriminering

Halsa och sékerhet
Mangfald

Férutom ansvar fér de egna medarbetarna
stravar Alleima efter att ocksa sékerstélla en
god arbetsmiljé hos leverantérer.

Detta gors genom leverantdrsutvarderingar
och uppfdljning av efterlevnad av Alleimas
uppférandekod for leverantorer.

Se sida 111

Att vara en ansvarsfull arbetsgivare ar av
hégsta prioritet. Alleima tillampar principen
"Sakerheten forst” och arbetar férebyggande
for att minimera antalet incidenter. Alleima
strévar efter att alla medarbetare ska trivas
och utvecklas inom féretaget och anser att
mangfald, jamstalldhet och inkludering har
stor betydelse for foretagets fortsatta fram-
gang.

Genom ett aktivt arbete med méangfald och
inkludering skapar Alleima hallbara arbets-
platser dar medarbetare trivs och utvecklas.

Uppfoérandekod
Personalpolicy

Minska total skadefrekvens med mer &n 50 %
till &r 2030, jamfort med 2019.

Andel kvinnliga chefer ska vara en tredjedel av
totala antalet chefer &r 2030.

For ytterligare beskrivning av mal se sida 109.

Uppféljning av olycksfallsfrekvens,
medarbetarundersdkning.

205: Antikorruption
308: Miljérelaterad leverantérsutvardering
414: Social beddémning av leverantérer

Affarsetik

Alleima staller krav pa leverantérer att félja
bolagets affarsetiska principer. Bolaget enga-
gerar sig ocksa i de lokalsamhallen dar
verksamheten finns och bedriver aktiviteter
som har effekt pa och stammer éverens med
bolagets varderingar och fokusomraden.

Inom Alleima innebér ett etiskt affarsbeteende
att alla medarbetare, entreprenérer och sam-
arbetspartners foljer bade lagkrav och de
hogsta etiska standarderna. Bolaget framjar
en kultur dar etik och efterlevnad ar grundlag-
gande delar av verksamheten pa alla nivaer.

Alleimas varderingar och féretagskultur lagger
grunden for héllbara affarer. Uppféljning av
leverantérer bidrar till affarsetiskt beteende i
hela vardekedjan.

Uppférandekod
Uppférandekod for leverantdrer
Etik- och efterlevnadspolicy
Inkdpspolicy

Alla leverantérer ska félja bolagets
uppférandekod for leverantérer senast 2030.
For ytterligare beskrivning av mal se sida 114.

Uppfdljning av visselblasarfunktion,
uppfoéljning av leverantorer.
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Miljomassig hallbarhet

Alleimas verksamhet har ett relativt 1agt klimatavtryck, da tillverkningen
baseras pda atervunnet stdl samt genom ett fokuserat arbete med att
minska saval vattenférbrukningen som mangden avfall och utslapp.

Alleimas ambition ar att verksamheten ska
paverka miljén sa lite som mojligt. Alleimas till-
verkningsprocess grundar sig i atervunnet stal
som insatsvara och anvander en elektrisk ljus-
bagsugniproduktionen, vilket &r mer energi-
effektivt och ger ett lagre klimatavtryck &n
traditionell staltillverkning.

For att minska avfall och restprodukter stra-
var Alleima efter att anvanda alla biprodukter
och allt avfall. Detta arbete omfattar exempel-
vis atervinning av slagg, som utgdr huvuddelen
av det avfall som produceras i verksamheten.
Alleima arbetar ocks8 aktivt for att minska
vattenférbrukningen. l arbetet med kemikalie-
hantering stravar bolaget mot efterlevnad av
den europeiska férordningen fér kemikalier
(REACH).
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Styrning och mal

Alleima stravar efter att ha en atgardsplan for
varje enhet med syfte att 6ka energi- och
resurseffektivitet samt minska koldioxidutslap-
pen. Bolagets héllbarhetspolicy styr arbetet
inom milj6 och klimat. L&s mer om Alleimas
policyer pé sida 98.

| december 2022 ansl6t sig Alleimatill Science
Based Targets initiative (SBTi) med avsikt att
satta vetenskapsbaserade klimatmal for netto-
nollutslapp. Genom SBTi far bolaget en extern
part som granskar och bekraftar malen. Den
slutliga ansdkan till SBTi skickades in for valide-
ringibdrjan av 2025 och Alleima avser att eta-
blera malienlighet med SBTiunder 2025.

Under aret har bolaget identifierat de aktivi-
teter som kan genomféras for att ytterligare
minska utsl&ppeniden egna verksamheten.
Dessainnebar att stegvis skifta tekniker i varme-
behandlingsprocesser samt att 6ka andelen
fossilfri elektricitet och biobransle dar méjlig-
het finns. Den scope 3-inventering som gjordes
under 2023 har ocksé kompletterats med en
kartlaggning av hur vardekedjan uppstréoms
(framst r&varuforsorjningen) kan hanteras for
att leda till minskade utslapp, vilket ar en férut-
sattning for att Alleima ska n& netto noll dver tid.

hallbarhet

Klimat och
cirkularitet

féljen fér applika-
tioner till den
grona omstall-
ningen, elektrifie-
ring, energieffekti-
visering och 6kad
livskvalitet, i hogre
takt &n den totala
tillvaxten.

Minska koldioxid-
utslépp fran
Scope 1och 2 med
mer an 50 % till &r
2030, jamfért med
2019.

SBTi: Netto noll
senast 2050.

83 % cirkularitet i
tillverkat stal.

76 % cirkularitet i
genererat avfall.

Utforska, testa och
implementera
alternativa |6sningar
for att minska slagg
som laggs pa
deponi.

portfolj ska visa
hogre tillvaxt an
Alleimas totala
tillvaxt.

4.5 % minskning
jamfort med foére-
gdende &r.

Mal validerade
och godkanda av
SBTi.

81,7%

7,6 %

Fortsatt fokus pa
framdrift inom
befintliga och nya
omraden.
Rapportera
utvecklingen i hall-
barhetsrapporten
for 2024.

portfolj: +0 %.
Alleimas totala
tillvaxt: -5 %.

3,1% minskning
jamfort med fore-
gdende &r.

Mal var inte valide-
rade och god-
kénda av SBTi.

80,8 %

745 %

Internt arbete fort-
skred enligt plan.
Externt samarbete
inlett med ambitio-
nen att omvandla
slagg till anvand-
bara material.

portfolj ska visa
hogre tillvaxt an
Alleimas totala
tillvaxt.

4,5 % minskning
jamfort med fore-
gdende &r.

Mal validerade
och godkanda av
SBTi.

81,9 %

74,8 %

Fortsatt fokus pa
framdrift inom
befintliga och nya
omraden.
Rapportera
utvecklingen i hall-
barhetsrapporten
for 2025.

Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
Mal och prioriteringar
Status mot
Fokusomrade Langsiktigt mal Delmal 2024 Utfall 2024 Delmal 2025 langsiktigt mal
Ledande inom Véxa produktport- Denna produkt- Denna produkt- Denna produkt- Tillfredsstéllande

utveckling relativt
total tillvéxt.

37 % minskning
sedan 2019
uppnadd.

Malférslaget har
beretts och
godkants internt.
Ansdkan skicka-
des in for valide-
ring.

En férandrad mix

har inneburit 6kad
andel hoglegerad
primar ravara.

Avfallscirkularite-
ten har 6kat fran
70,1till 74,5 %
sedan mélet
etablerades 2022.

Tillfredsstallande
framdrift inom
externt samarbete
gav bra forutsatt-
ningar for framdrift
inom alternativ till
att deponera
slagg.
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— Miljdmassig hallbarhet

Ledande inom héllbarhet

Alleimas produkter bidrar till att utveckla avan-
cerade teknologier som kravs for att hantera
framtida hallbarhetsutmaningar. Bolagets mal-
sattning ar att varaledande inom héllbarhet,
och att produktportféljen for applikationer till
den gréna omstallningen ska vaxa snabbare an
ovriga produkter.

Tillsammans med kunder utvecklar Alleima
produkter i bestandiga material for att méjlig-
gdra omstallningen fran fossileldade till elek-
triska ugnar. Det bidrar till att minska bade kun-
dernas klimatavtryck och kostnader relaterade
till koldioxidutslapp. Bolaget tillhandahaller till

Divisioner Finansiell information

exempel applikationer fér produktion, distribu-
tion och anvandning inom vatgas, biogasfram-
stéllning, solenergi och bioenergi, vindkraft till

havs samt koldioxidavskiljning och -lagring.

For att garantera Alleimas kunder att produk-
terna har lagt avtryck har bolaget implemente-
rat livscykelanalys (LCA) for borrstal och solida
stangprodukter. Alla berékningar har granskats
av den oberoende parten IVL Swedish Environ-
mental Research Institute for att sékerstalla att
siffrorna ar korrekta. Tillforlitlig LCA-data med-
for att kunderna lattare kan berdkna koldioxid-
utslapp for sina egna produkter.

Produkterbjudande och FoU majliggdr nya teknologier

=

Vatgas- och
férnybar energi Elektrifiering
— Vatgastankstationer — Elektrifiering
— Koncentrerad solkraft avindustriell
. varmning inom:

— Biogas

. — Stalindustri
— Havsbaserad vindkraft

— Kemisk och

— Koldioxidavskiljning

; petrokemisk industri
ochlagring

X X — Litium-jonindustri
— Geotermisk energi
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— Energieffektiva

|
Y%

Livsférbattrande

Energiomstaélining innovationer

— Vatgasbransle- — Cochleaimplantat

cellsteknologi — Neurostimulering

— Diagnostik och sensorer

kompressorventilstal — Distansévervakning

— Sma moduléra karn-

kraftsreaktorer

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Ovrigt




Inledning

— Miljdmassig hallbarhet

Klimat och cirkularitet

Alleimas verksamhet har idag ett forhallandevis
lagt klimatavtryck, framforallt tack vare den
héga andelen atervunnet stdl som anvandsii
produktionen och en stor andel fossilfri el. De
omréaden som beddémts som mest vasentliga
kopplat till klimat och cirkularitet ar klimat och
energi, fororeningar, vatten, samt resursan-
vandning och avfall. |kommande hallbarhets-
rapportering kommer Alleima ocksa att rappor-
tera pé& biologisk mangfald.

Energioch klimat

Alleima slapper ut vaxthusgaser i produktionen
och fr&n anvandningen av bransle. Bolaget har
sakrat volymer av biogas som blandasinii
branslet som anvands till varmning av ugnar

Strategi och verksamhet

Divisioner

ochivarma processer, och har ddrmed kunnat
minska andelen fossila branslen. Tester med
gasskarning med vatgas har ocksa genomforts
med positivt utfall.

Koldioxidutslappen fr&n den egna verksam-
heten uppgick 2024 till cirka 93 tusen ton, vilket
innebar en minskning jamfért med féregdende
ar. Jamfort med basaret 2019 var den totala
minskningen 37 %.

Utslapp uppstar ocksa fran bolagets energi-
férbrukning, framstinom produktion. CO,-
utsl@ppen fran el, virme och &nga uppgick
2024 till cirka 10 tusen ton, vilket motsvarar
cirka 11 % av de totala utslappen. 68 % av den
totala energianvandningen kom fran fossilfria
energikallor 2024. Alleimas verksamhet ar till
sin natur energiintensiv.

Energianvandning och utslapp i verksamheten
Cirklarnas storlek representerar aktivitetens andel av total anvandning/utslapp

Ravaruhantering

Energi Fossil CO, Biogen CO,
3642 MWh 852 ton Oton
0% 1% 0%

2 £ ol

For transport och hantering av ravaror pa
industriomraden anvands biobréanslen, el och
gasol (LPG).
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Tillverkning av rostfria stél och andralegeringar

Energi Fossil CO, Biogen CO,
218107 MWh 30416 ton 4 822 ton
21% 32% 23 %

0 [

Férvarmning i skankar och gjutlador sker
med biogas och naturgas. Smaltning sker i
en elektrisk ljusbagsugn.

Finansiell information

Bolagsstyrning

Alleimas stdrsta utslapp uppstarivardeked-
jan (scope 3) och ar relaterade till kdpta varor
och tjanster, kapitalvaror, bréanslen och energi-
relaterade aktiviteter, resor och transporter.
Under aret har ytterligare kartlaggning av
utsl@ppeniscope 3 gjortsi samband med bola-
gets ansdkan om att f& sina vetenskapligt
baserade mal godkédnda av Science Based
Targets Initiative. Las mer pé sida 101.

Verksamheten bidrar till luft- och markféro-
reningar som framst ar férknippade med den
egna produktionen och indirekt, fran utvin-
ningsanlaggningar, exempelvis genom anvand-
ningen av fossila branslen och féroreningar
som genereras i produktionsprocesserna.
Bolagets produktion i Sandviken, Séderfors
och Hallstahammar ar miljétillstandspliktig.

Varmning och bearbetning

Energi Fossil CO, Biogen CO,
316 538 MWh 31687 ton 14 467 ton
30% 34 % 68 %

A ==

Varmning sker med biobranslen, gasol
och naturgas for vidare bearbetning.

Hallbarhet Ovrigt

Bolagets anlaggningar slapper ut féroreningar
som omfattas av bilaga Il (till industriutslapps-
direktivet), Over troskelvardena for rapportering.
Alleimas verksamhet ar energikravande.
Ett energiledningssystem finns inrattat for att
sékerstélla en effektiv energianvandning.
Energibrist sdval som energikostnader &r en
aktuell risk som Alleima hanterar som en del av
riskhanteringsprocessen. Bolagets staltillverk-
ning ar belagen dar det finns tillgang till fossilfri
el for att driva ljusbagsugnen. Alleima anvande
638 GWh fossilfri el under 2024, motsvarande
96 % av den totala el som kdptes in.

Produktframstallning

Energi Fossil CO, Biogen CO,
510 872 MWh 30489 ton 1827 ton
49 % 33% 9%
L

s

O &

Vidarebearbetning och produktframstallning
av bland annat rér, band och trad, sker i huvud-
sak med fossilfri energi.
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— Miljdmassig hallbarhet

Vatten

Alleima ar beroende av vatten i produktions-
processerna, speciellt for kylning. Inkop,
anvandning, utslapp och rening av vatten éver-
vakas genom miljéledningssystem pa alla
anlaggningar som har tillverkningsverksamhet,
och dvervakas noggrant och regleras via lokala
milj6tillstadnd. Alleima har nio anlaggningar i
omréaden med hog vattenstress varav atta ar
administrativa kontor, den nionde ar en produk-
tionsanlaggning i Mehsanailndien med tva
borrhél pa cirka 150 meter. | den nationella
beddmningen av grundvatten som gjordes
2023 kategoriserades Mehsanas grundvatten
som dverexploaterat och omrddena néra eller
runt var alla antingen kritiska eller éverexploa-
terade. For att minska belastningen atercirku-
leras vatten motsvarande cirka en fjardedel av
arsbehovetiMehsana.

Férutom vattenanvandning vid staltillverk-
ning och -bearbetning ar utvinning av ravaror
mycket beroende av vatten. Att anvanda ater-
vunnet stal for att tillverka nytt stal minskar
vattenanvandningen avsevart. Alleimas pro-
duktion ar till cirka 80 % baserad pa sekundar
ravara, vilket gor att bolagets indirekta paverkan
i samband med utvinning av metaller &r relativt
liten jaAmfért med tillverkning som domineras av
primar ravara. Produktionen ar dock beroende
av anvandningen av jungfruliga material, vilket
innebar en viss paverkan.
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Resursanvandning och avfall

Alleimas viktigaste insatsvaror ar olika metal-
liska révaror. Produkterna ar féradlade och
baserade pa avancerad materialteknologi. En
metallisk ravara kan smaltas om och anvandas
manga ganger, utan att kompromissa med
kvaliteten, vilket skapar goda férutsattningar
for cirkular materialhantering.

For att 6ka cirkulariteten i produktionen har
Alleima tillsammans med kunder infért flera
aterképsprogram for att kdpa tillbaka material
fran uttjanta produkter som aterfors till produk-
tionen.

Alleima anvander vissa &mnen i produktionen
som ar begréansade genom anvandning enligt
REACH-férordningen pa grund av dess halso-
relaterade effekter pd méanniskor. Nickel och
molybden ar tva exempel p& dessa. De flesta
av de &mnen som Alleima hanterar ar undan-
tagna fran anvandningsbegransningar vid
anvandning for industriella &ndamal.

| Alleimas produktion uppstar betydande

mangder avfall, varav en del klassas som farligt.

Avfall produceras ocksa uppstréms i varde-
kedjan hos leverantérer och nedstroms i kun-
dernas verksamheter.

Slagg fran staltillverkningen utgér den stérsta
avfallskategorin och ar ocksé det som star for
storst paverkan pa miljon. Alleima arbetar
kontinuerligt med att minska mangden slagg
som gér till deponi och istéllet identifiera moj-

Finansiell information

Bolagsstyrning

liga alternativ. Slagg har exempelvis anvants
som sandersattning i stalverket och som
anlaggningsmaterial p& upplagsytor, bada med
goda resultat. Pa Alleimas industriomrade i
Sandviken finns flera ytor med asfalt dar egen-
producerad slagg har ersatt naturmaterial.
Ytorna har visat sig halla val trots h6g belast-
ning av tunga fordon och mekaniskt slitage.

Ett annat omrade dar avfall &terbrukas ar
magnesitbaserad gjutlddemassa som skickas
externt for bearbetning och blandning med
kalk. Materialet kdps darefter tillbaka till stal-
verket som dolomit.

Alleimas ambition omfattar att ocksa ta
ansvar for avfall som uppstar vid inkép av varor
samt paverkan nedstréms, fran férpacknings-

Redovisningsprinciper

Miljddata hamtas fran Alleimas EHS-rapporterings-
system dar rapportering sker kvartalsvis. De
sammanstallda nyckeltalen &r baserade pa
information som var tillganglig vid det senaste
arsskiftet. Utslappsdata for energi och vaxthus-
gaser (Greenhouse Gas, GHG) beraknas utifran
inrapporterad férbrukning.

Omréakningsfaktorer faststalls i bolagets EHS-
definitioner som finns i ledningssystemets doku-
mentation. Fér Scope 1kommer dessa faktorer
fran Naturvardsverket. Fér Scope 2 harleds

Hallbarhet Ovrigt

material och fran bolagets produkter. Det kan
handla om aktiviteter inom ink&p for att identi-
fiera &tervinningsbarhet i produkter och inklu-
dera denna kunskap iinkdpsbeslut. Detinnebar
ocksa att bolaget samarbetar med leverantérer
inom avfallshantering for att férsté vilken ater-
vinningsverksamhet som ar tillganglig i olika
regioner dar bolaget har verksamhet.

Baserat pa identifierade potentiella férbatt-
ringar, antingen genom att minska uppkomst av
avfall eller genom att flytta avfallsstrommar till
cirkulara atervinningsmetoder, siktar Alleima pa
att nd 76 % cirkularitet fér dessa innan utgangen
av 2030. | slutet av 2024 rapporterades 74,5 %
avfallscirkularitet, exklusive slagg. Det totala
avfallet 6kade med 1% till 106 tusen ton.

elnatbaserade utslapp fran rapporterad férbruk-
ning och omréknas med hjalp av genomsnittliga
emissionsfaktorer for elnatet, med ursprung fran
International Energy Agency (IEA). Fér marknads-
baserade utslapp, anvandes inrapporterade
férbrukningar och specifika emissionsfaktorer.
Nar det inte varit méjligt att finna sddana har
elnadtbaserade faktorer anvants.

For att faststalla vattenanvandning i omréden
med hdg vattenstress har geodata fér bolagets
anlaggningar screenats med hjélp av det verktyg
som World Resources Institute tillhandahaller.
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— Miljdméssig héllbarhet

Miljdmassigt utfall

EU:s taxonomi for hallbara investeringar ar
utformad for att hjélpa finansiella aktorer att
identifiera ekonomiska verksamheter som pa
ett betydande satt bidrar till att uppna EU:s
klimatmal och strategi for gron tillvaxt.
Tillverkning av jarn och stél tas upp som en
verksamhet dar EU-taxonomin utgor ett ram-
verk fér vad som kan anses som héllbara inves-
teringar. Diagrammet bredvid illustrerar hur
bolagets verksamhet klassificeras enligt EU-
taxonomins definierade nyckeltal for intakter,
investeringar och en avgransad del av driftsut-
gifterna. For fullstandig redovisning, se sida 118.

Alleimas koldioxidutslapp

itusen ton
Scope 2 Scope 1
7Y
= [
Elproduktion Férbranning
av bransle
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Nyckeltal frdn EU-taxonomin
for hallbarainvesteringar

%

Finansiell information
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Hallbarhet
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
— Miljdmassig hallbarhet
Energianvandning Vatten och avloppsvatten
Energianvandning, TJ 2024 2023 2024 2023
Icke férnybara branslen 1031 1063 B Varav vatten- Varav vatten-
; Intag av farskvatten stressade stressade
Bensin 2 2 per kalla, 1000 m3 Totalt omraden Totalt omraden
Diesel S 6 Ytvatten 1918 0 1760 0
Gasol 422 428 Grundvatten 475 44 455 45
Naturgas Bt 548 Inképt vatten 1094 7 1291 6
Eldningsolja 64 79 Insamlat regnvatten 0 Y o
Fornybara brénslen = 205 Totalt vattenuttag 3487 51 3507 52
Biogasol 4 2
HVO 23 23
Total energi fran branslen 1292 1268 Varav vatten- Varav vatten-
Ink&pt elektricitet 2375 2340 Utslépp av farskvatten stressade stressade
till recipient,1000 m? Totalt omraden Totalt omréaden
Egenproducerad elektricitet 12 17
o Ytvatten 640 17 654 1
Inképt fiarrvarme och dnga 98 104 Totalt 640 17 654 1
Total elektricitet, fjarrvarme och dnga 2485 2461 _— ) s . )
Vattenanvandning avser produktionsenheter. Avloppsvatten avser det vatten som anvénts i en produktionsprocess. Differensen
Total energianvandning 3777 3729 mellan intag och utslapp av vatten bestar av det vatten som inte anvénts i en produktionsprocess samt avdunstning fran kylning och
. . i . har darmed inte rapporterats som processavloppsvatten. Rapporteratintag och utsldpp avser uteslutande farskvatten. Inget
Ingen konsumtion av kylning, sald kylning, sld varme eller séld &nga har rapporterats. avloppsvatten slapps utihav, fors till grundvatten eller sands till tredje part for anvandning. Rapporterat avloppsvatten antas darfér
uteslutande aterforas till recipient som ytvatten. Férbrukning rapporterad under vattenstressade omraden avser anvandning hos
produktionsenheter i omraden som klassificerats som hog eller extremt hog vattenstress vid kartlaggning genomférd 2024 med hjalp
av vattenverktyget Aqueduct fran World Resources Institute.
Total energianvandningirelation till valsbara ton stal 2024 2023
GJ energi/valsbara ton stal 18,6 19,1
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— Miljdmassig hallbarhet
Utslapp
Koldioxidutslépp, tusen ton CO_e 2024 2023 Koldioxidutslapp per division, ton Scope 1 Scope 2 Scope1+2
Scope 1 83 86 Elektricitet,
. fjarrvarme,
Scope 2, elndtsbaserat 61 61 Division Briénslen Processbaserat anga Totalt
Initiativ att kopa fossilfria marknadsinstrument for elektricitet -51 -51 Tube 57132 22032 5521 84686
Scope 2, marknadsbaserat 10 10 Kanthal 3419 316 4705 8439
Totalt scope 10och 2, elndtsbaserat 145 148 Strip 285 0 33 318
Totalt scope 1och 2, marknadsbaserat 93 96 Totalt 60 836 22348 10259 93443
Biogena utsléapp hanforliga till, men utanfor totalen fér scope 1och 2 21 17
Totala koldioxidutslapp i relation till valsbara ton stal 2024 2023 Signifikanta utslapp till luft och vatten, kg 2024 2023
Ton koldioxid/valsbara ton 0,46 0,49 NOx till luft 156 000 190 000
Farliga luftféroreningar (HAP) till luft 481 832
Koldioxidutslapp, tusen ton CO_e 2024 Zink till luft 490 770
Scope 3 Kvéve till vatten 86 364 70 241
3.1Inkép av material och tjanster 520 Nickel till vatten 106 124
3.2Inkop av kapitalvaror 22 Fluor till vatten 5695 6581
iséigréenfgl_e?g;gn:rgirelaterade aktiviteter som inte ingar 28 Utslappsvardenttill luft och vatten avser produktionsenheten i Sandviken som ar den enda verksamhet som méter tréskelvardeni
P P bilaga Il i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 166/2006. Alleima mater &ven SOx och partikelvarden till luft och l&ng-
3.4 Transport och distribution uppstréms 32 livade organiska féreningar samt berdknar NMVOC till luft. Dessa varden understiger troskelvarden i annex Il. Utslapp av zink tas inte
3.5 Avfall som genererats i verksamheten 5 upp pa HAP-listan men vardet 6verskrider troskelvardetiannex|l.
3.6 Affarsresor 3
3.7 Jobbpendling 8 L. L. o
3.8 Uppstréms leasi Redovisningsprinciper scope 3 Redovisningssystemet och datamodellen som
-6 -Ppstroms easu-ng- - - - - Ar 2024 inkluderades vaxthusgasdata (GHG) for byggdes for vaxthusgasredovisning ar baserade
3.9 Transport och distribution nedstréms Uppgift saknas scope 3 for férsta gangen i Alleimas héllbarhets- pé& vaxthusgasprotokollet. Omréakningsfaktorer
3.10 Vidarebearbetning av sélda varor 7 rapportering. GHG-inventeringen baserades p& kommer fran leverantérer dar det varit tillgangligt,
3.11 Anvandning av sélda varor = en kombination av aktivitetsdata fran framst annars har industrisnitt anvants. For utgiftsbase-
3.12 Hantering av s&lda varor vid utrangering 1 interna datakallor och till viss del pa utslapps- rad data har omrakningsfaktorer fran Exiobase
. . data, bade frninterna och externa datakallor. anvants.
3.13 Nedstréms leasing o] . X . . . i .
. Dataunderlaget anses vara komplett fér den Vissa kategorier bedémdes som icke tillampliga,
3.4 Franchise - mest betydande utslappskategorin, och fokus vissa baserades pa undersokningar, antaganden
3.15Investeringar - lades pa att hamta en hog andel primardata och och extrapolering. Ingen primardata var tillgang-
Totalt scope 3 627 leverantdrsspecifik utslappsdata, sarskilt for ligochingen datamodell baserad pé& antaganden

Berakning av utslapp inom scope 3 &r baserade pa en arsvis datainsamling, och en datamodell som definierats

baserat p4 GHG-protokollets ramverk.

Foéljande kategorier ar antingen immateriellai férhallande till totalen eller har bedémts allt fér opraktiska att
uppréatta matning i forhallande till den utslappsmangd de beddmts ingd med, och ingar darfér med férenklad

datainsamling, utrakningar och har i hég grad baserats pa antaganden: 3.7 och 3.10.

Féljande kategorier ar inte applicerbara: 3.8, 3.11, 3.14 och 3.15. Fér kategori 3.9 saknas uppgift.
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ravaruinkdp i kategori1. Fér andra, mindre
vasentliga kategorier anvandes utgiftsdata i hog
utstrackning. Dock har beradkningen av vaxthus-
gasutslapp baserat pa utgiftsdata hdgre osaker-
het &n anvandning av aktivitetsdata sdsom
konsumtionivikt, volym eller antal artiklar.

sattes upp for nedstréms transporter. Till viss del
ingar dennainformationi kategori1. Hur dessa
utsléapp ska redovisas kommer att bestdmmas i
ett senare skede. Mer information per kategori
gesifotnoten under tabellen fér Scope
3-utslappsdata.
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— Miljdmassig hallbarhet

Material

Metalliska rdmaterial 2024 2023
Primart, tusen ton 47 45
Sekundart, tusen ton 195 182
Andel atervunnet, % 80,8 80,0

Metaller ar enicke-férnybar ravara, som ar helt atervinningsbar.

Avfall

Per avfallskategori, ton Genererat Cirkulart Inte cirkulart
Slagg 56104 3775 52329
Metaller 15 499 15496 3
Slam 6199 43 6155
Industridamm 5975 5931 44
Okategoriserat 4408 3083 1325
Emulsioner 4153 261 1542
Glodskal 4092 4092 o]
Annat 9098 5583 3515
Totalt 105527 40614 64913

Avfall fordelat pa hanteringsmetod

och klassificering, ton Totalt Intern hantering  Extern hantering
Cirkulart, farligt avfall 10145 (o] 10145
Ateranviandning 73 0 73
Atervinning 10072 0 10 072
Cirkuléart, icke farligt avfall 30469 15545 14924
Ateranvandning 3390 0 3390
Atervinning 27 080 15545 11535
Inte cirkulart, farligt avfall 8398 2390 6008
Foérbranning, energidtervinning 845 o] 845
Foérbranning 781 o] 781
Deponi 6427 2390 4037
Ospecificerat 346 o] 346
Inte cirkulart, icke farligt avfall 56 515 48244 8270
Férbranning, energidtervinning 1516 o] 1516
Férbranning 18 0] 18
Deponi 54 469 48244 6224
Ospecificerat 512 0 512
Totalt 105527 66179 39348
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Inledning

— Social hallbarhet

Strategi och verksamhet

Divisioner

Social hallbarhet

Alleima lagger stor vikt vid att vara en ansvarsfull arbetsgivare. Bolaget
stravar efter att erbjuda en séker och inkluderande arbetsplats dar

medarbetarna trivs och utvecklas.

Alleima har cirka 6 800 medarbetare, inklusive
anstallda och inhyrd personal, i fler an 25 lander.
Det ar avgérande fér bolagets langsiktiga fram-
géng att nuvarande och framtida medarbetare
trivs och utvecklas. Alleima stravar efter att
erbjuda en mangsidig och inkluderande arbets-
plats med marknadsmassiga ersattningar och
arbetsvillkor. Kompensationsférhallandet upp-
gick 2024 till 18,6 vilket motvarade en 6kning
med 7,5 %. Stor vikt [dggs vid att skapa en saker
arbetsplats genom férebyggande arbete for att
minimera antalet incidenter.

109 | Alleima Arsredovisning 2024

Styrning och mal

Arbetet styrs av den dvergripande personal-
policyn, som stddjs av rutiner och processer for
olika omraden. Styrelsen har delegerat dgar-
skapet av personalpolicyn till vd. Policyn bryts
ner och implementeras av respektive division.

| samband med Alleimas 6vergripande strategi-
arbete formuleras ett antal nyckelinitiativ, vilka
foljs upp I6pande.

HR-ledningsgruppen har kvartalsvisa upp-
féljningar med vd och divisionerna rapporterar
kvartalsvis till koncernledningen. Utifr&n den
strategiska inriktningen formuleras nyckelakti-
viteter och mal, som ocksa féljs upp kvartalsvis.

Finansiell information

Mal och prioriteringar

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Ovrigt

-
=

Status mot
Fokusomrade Langsiktigt mal Utfall 2024 Delmal 2025 langsiktigt mal
Ansvarsfull Minska total TRIFRom 7,1 TRIFR om 5,3 Otillfredsstéllande
arbetsgivare skadefrekvens utveckling. Trenden
(TRIFR) med mer &n har varit plan under
50 % till &r 2030, de senaste é&ren,
jamfort med 2019. och en 6kad
olycksfallfrekvens
rapporterades
under 2024.
Andel kvinnliga 24,0 % kvinnliga Mal under Fortsatt forbattring
chefer ska vara en chefer. dversyn. rapporterades
tredjedel av totalt under ret.

antal chefer ar
2030.



Inledning

— Social hallbarhet

Ansvarsfull arbetsgivare

Hélsa och sékerhet

Alleima har en systematisk process for att
sakerstélla hdlsa och sékerhet fér personer
som arbetar pa koncernens arbetsplatser.
Bolaget harimplementerat en global certifiering
enligt ISO 45001 och ISO 14001 som tacker varje
storre enhet och arbetstagare som utfoér arbete
at Alleima pa dessa enheter. Om en enhetinte
omfattas av ett certifierat ledningssystem
omfattas denistéllet av en separat procedur
under héallbarhetspolicyn.

Att beddma och minska risker ar en del av
det dagliga arbetet. For varje enhetinom
Alleima ar det den lokala ledningens ansvar att
se till att detta genomfors. En uppgiftsbaserad
riskbeddmningsmetod ska anvandas for att
systematiskt undersdka ett arbete och obser-
vera risker, utvardera riskerna och specificera
kontroller. Det finns en rutin for detta arbete,
som ocksa innehaller krav som maste uppfyllas

Kontrollera
och évervaka

Strategi och verksamhet

Riskidentifiering

Implementation {
av barriarer

Divisioner

utdver eventuella lokala, lagstadgade eller
juridiska krav.

Riskbeddmningar ska utféras av en grupp
individer med erforderlig expertis och omfatta
atminstone en utbildad person som kan leda
arbetet, samt den lokalt ansvarige chefen och
operatéren. Riskbeddmningen ska granskas
och godkénnas av denna grupp plus enrepre-
sentant for hdlsa och sékerhet, en relevant
amnesexpert (om sa kravs) och chefen fér den
process som riskbeddms.

Granskning sker kontinuerligt for att férsta
atgardernas effektivitet och for att de lokala
riskbeddmningarna ska kunna uppdateras.
Genom natverksmoten sker aven kunskapsut-
byte mellan enheterna, dar framgangsrik praxis
delges och exempel presenteras for diskus-
sion. Ett system har inforts fér spridning och
delning av information omincidenter och
potentiellt allvarliga incidenter for att skapa

Riskbeddmning

Figur: Alleimas process for riskbedémningar inom EHS.
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hoégre medvetenhet om faror och incidenter
som skulle kunna intraffa pé& fler an enplatsi
foretaget.

Alleima har inrattat halso- och sédkerhets-
kommittéer pa flera arbetsplatser for att framja
deltagande och samrad pa alla nivaer. Vanligt-
vis bestar kommittéerna av representanter
fran den lokala ledningen, medarbetare och
personalinom hélsa och sakerhet.

Utdver nyckeltal som mater utfallet féljs
ocksa en uppsattning proaktiva matetal. Dessa
ar avsedda att méata framdriften av lokala planer
for miljo, hélsa och sdkerhet. Syftet ar att séker-
stalla att varje anlaggning identifierar, formulerar
och implementerar foérbattringsatgarder,
antingen baserat pa den lokala riskprofilen eller
ett gemensamt prioriterat fokusomrade.
Riskobservationer och tillbud méats ocks4, lik-
som andelen av dessa som hanterats och
sténgts.

Hallbarhet Ovrigt

Under aret utvecklades olycksfallsfrekven-
sen TRIFR negativt och 6kade till 7,1 (6,8). Under
2024 rapporterades 85 skador for anstéllda
och icke-anstallda péa Alleimas orter. Totalt

rapporterades 38 frAnvaroskador for anstallda
ochicke-anstéllda. De vanligaste olyckorna var
hand- och fingerskador. En incident som mot-
svarade GRI-kriteriet for hogkonsekvensskada/
sjukdom (definieras som att franvarotiden ska
overstiga 6 manader) rapporterades under
aret.

Ett viktigt omrade avser utbildning inom
halsa och sédkerhet. Syftet ar att sékerstalla att
alla som arbetar for Alleima har relevanta far-
digheter, kunskaper, kompetenser och beteen-
den for att utféra sitt arbete pé ett sakert satt.
Ansvarig ledare sakerstaller att alla medarbe-
tare och andra som arbetar for Alleima forstar
sitt ansvar och att de har erbjudits och deltagit i
utbildning efter behov.

Fysisk eliminering
av faran
Erséattning som

Tekniska
kontroller

.

Isolera personer
fran faran

> Administrativa Foérandra och
kontroller foérbattra arbetssattet

> Personlig Skydda personen
skyddsutrustning med utrustning

Figur: Hierarkisk ordning fér effektiva kontrollerinom EHS.
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— Social hallbarhet

Mangfald

Mangfald, jamstalldhet och inkludering ar
avgdrande for innovation, affarsresultat och
foretagets framtida framgang. Alleima arbetar
aktivt for att skapa en inkluderande och jam-
stélld arbetsplats och har nolltolerans mot dis-
kriminering. Alla medarbetare ska kunna kdnna
sig vardefulla och uppna sin fulla potential i
arbetet. Bolaget ska framja en inkluderande
kultur och sékerstélla medarbetarnas trivsel
och psykologiska trygghet.

Ett fokusomrade ar att arbeta proaktivt for
att sakerstalla framtida kompetens och mang-
fald, genom att definiera nya kompetenser och
hybridkompetenser som kan komma att efter-
fragas i framtiden. Foér att beddma framtida
kompetensbehov knyts arbetet med kompe-
tensférsorjning till den dvergripande affars-
strategin och till de globala trender samt han-
delser som paverkar bolaget.

Ett annat fokusomrade ar att 6ka mangfald
ochinkluderingirekryteringsprocesser.
Alleima har tagit fram ett verktyg for att stétta
cheferiorganisationen och HR-funktionen
bistar ockséa organisationen med att formulera
och hanterarekryteringsannonser for att dessa
ska framja mangfald och inkludering.

Alleima har tre ledarskapsprogram, som
utvecklar saval nya ledare som erfarna chefer.
Alleima Commit and Elevate vander sig till nya
ledare, Alleima Empower and Advance vander
sig till de som varit chefer en langre tid och
Alleima Accelerate and GoBeyond vander sig
till ledare p& seniora positioner. Alla ledarut-
vecklingsprogram har mangfald och inklude-
ringsperspektivsom en naturlig del av upp-
lagget och for programmet Accelerate and
GoBeyond, samarbetar Alleima med Stockholm
School of Economics Executive Education.
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Under 2024 har 24 ledare genomgatt program-
met Accelerate and GoBeyond.

Alleima har ett ambassaddrsprogram i Sve-
rige som syftar till att 6ka medvetenheten och
uppmuntrainkluderande beteende. Det pagar
ocksa en mangd olika initiativinom divisionerna
ochiolika lander for att framja mangfald och
inkludering. Ett exempel ar Indien dar bolaget
erbjuder utbildningarinom méangfald och inklu-
dering i samarbete med Business Sweden.

Ett mal &r att 6ka andelen kvinnliga chefer.
For att uppna det genomférs bland annat
utbildningsinsatser om foretagets karnvarden,
mangfald och inkludering samt psykologisk
trygghet fér att implementera nya tankesatt
och starka kulturen inom hela organisationen,
samt att skapa natverk fér kvinnor. Alleimas
mal ar att ha en tredjedel kvinnliga chefer till
2030. Andelen kvinnor i chefsbefattningar
okade till 24,0 % under 2024 (23,3 %).

Medarbetarnas engagemang

Alleimas medarbetarenkat Alleima Colleague
Engagement Survey (ACES) syftar till att regel-
bundet mata medarbetarndjdhet, engagemang
och kansla av tillhérighet. Detta ger insikter om
hur Alleima presterar som féretag och mgjlig-
gor férbattring av identifierade och prioriterade
omréden. Undersdkningen genomfors tva
génger per ar.

Inkludering foljs upp i medarbetarundersok-
ningen och om nédvandigt vidtas atgarder for
att forbattra arbetet i olika medarbetargrupper
utifran resultat frdn undersékningen.

Atgéarder mot vald och trakasserier

Alleima accepterar inte nagon form av trakas-
serier eller mobbning. Fall som inte redovisas
fangas dven upp i exempelvis medarbetar-

Finansiell information

Bolagsstyrning

undersékningar och andra dialoger med med-
arbetarna kring hur arbetsmiljéon uppfattas,
som till exempel iambassaddrsprogrammen
fér mangfald och inkludering. Det finns proces-
ser och rutiner for att hantera misstankta fall av
vald och trakasserier. Under 2024 rapportera-
des 16 fall av trakasserier eller diskriminering
genom visselbldsarkanalen Speak Up. Las mer
om Speak Up pa sida 115.

Anstalldaileverantérskedjan

Alleima stravar efter att ocksa ta ansvar for
anstélldaileverantdrskedjan. En delav dem
arbetar i hogrisklander dar det kan finnas risk
for bristfalliga eller skadliga arbetsférhallanden.
Alleima kdper aven primarmaterial, exempelvis

Redovisningsprinciper

Alleima foljer arbetet med halsa och sakerhet
globalt med hjélp av ett antal nyckeltal. Det inklu-
derar olycksfallsfrekvens for franvaroolyckor
(LTIFR) och olycksfallsfrekvens for totalt antal
registrerbara olyckor (TRIFR).

Franvaroolycka (LTI) &r en olycka som leder till
franvaro fran arbetet, en RWI ar en olycka som
leder till begréansad arbetsférméaga, och en MTI
ar enincident dar personen behdver medicinsk
behandling men fortfarande kan utféra sitt normala
arbete darefter.

Arbetade timmar definieras som exponerings-
timmar, det vill sdga alla timmar som medarbetare,

Hallbarhet Ovrigt

nickel och molybden, som &r férknippat med
hogre risk for samre arbetsféorhallanden, sdsom
bristfalliga halso- och sakerhetsatgarder.

luppférandekoden for leverantdrer stélls
krav pa att leverantorer ska efterleva gallande
lagstiftning kopplat till bland annat hélsa och
sékerhet. Leverantérer ar ocksa skyldiga att till-
handahalla en séker och hdlsosam arbetsmiljé
och vidta alla méjliga atgarder for att férhindra
incidenter och skador. Efterlevnaden verifieras
via kontrollpunkter sdsom riskscreening, utvar-
dering och fysisk revision. L&ds mer om utvarde-
ring av leverantodrer pé sida 116.

entreprendrer och underleverantorer ar utsatta
for risken att en arbetsrelaterad olycka kan intraffa.

Uppgifterna kommer fran rapporterings-
systemet for miljo, halsa och sakerhet dar saker-
hetsrelaterade indikatorer och exponeringstimmar
rapporteras in manadsvis.

Termen som i GRI benamns som "hégkon-
sekvensskada/sjukdom” ingér i nyckeltalen for
franvaroolyckor.

Kompensationsférhallande raknas som férhal-
landet mellan den hégst betalda individen och
medianen for hela bolaget, exklusive den hégst
betalda. Rérliga komponenter ingér inte.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

— Social hallbarhet

Arbetsrelaterad halsa och sakerhet

2024 2023
Incidenter Anstéllda Inhyrda Totalt Anstéllda Inhyrda Totalt
Antal dédsolyckor (0] (0] (0] 0 0 0]
Antal LTI 38 o] 38 35 1 36
LTIFR? 35 0,0 32 34 11 32
Antal TRIF 85 (o] 85 73 3 76
TRIFR* 79 0,0 71 71 32 6,8
Miljoner arbetade timmar 10,794 1,251 12,045 10,313 0,940 11,253
Riskobservationer 10 372 1390
Sténgda riskobservationer 9917 10 589
Andel stdngda riskobservationer, % 95,6 93,0
Tilloud 1185 1269
TRI-frekvens per division 2024 2023
Tube 6,9 6,7
Kanthal 58 7,0
Strip 14,5 8,2
Gemensamma funktioner 0,0 0,0
Totalt 7.1 6,8

1) Franvaroolyckor

2) Antal franvaroolyckor och dédsolyckor per miljon arbetade timmar
3) Totalt registrerbara olyckor

4) Antal TRI per miljon arbetade timmar
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— Social hdllbarhet
Mangfald bland ledande befattningar och anstéllda

Kvinnor Méan
Styrelsens sammansattning uppdelat pa
koén och aldersgrupp, antal, 31 december 2024 2023 2024 2023
Under 30 0 0 0 0
30-50 0 0 1 2
Over 50 3 2 7 6
Totalt 3 2 8 8

Kvinnor Méan
Koncernledningen uppdelat pa
koén och aldersgrupp, antal, 31 december 2024 2023 2024 2023
Under 30 0 0 0 0
30-50 3 3 2 4
Over 50 0 0 5 3
Totalt 3 3 7 7

2024 2023
Anstéllda uppdelat pa aldersgrupp och
anstéllningskategori, samt andel kvinnor per . Andel . Andel
anstallningskategori, FTE %, 31 december Under 30 ar 30-50 ar Over 50 ar kvinnor  Under 30 ar 30-50ar Over 50 ar kvinnor
Koncernledning 6] 50 50 30 0] 70 30 30
Ledningsgrupper som leds av
medlem i koncernledningen 0 44 56 51 0] 58 42 44
Ovriga chefer 2 55 43 23 1 56 43 22
Ovriga medarbetare 13 49 38 22 11 51 38 21
Totalt 1 50 39 22 10 51 39 21
2024 2023

Anstallda uppdelat pa aldersgrupp och
division, samt andel kvinnor per division, B Andel . Andel
FTE %, 31december Under 30 ar 30-504ar Over 50 ar kvinnor Under 30 ar 30-50ar Over50 ar kvinnor
Tube 12 50 38 19 10 52 38 19
Kanthal 11 49 40 26 1 49 4 25
Strip 10 45 45 24 47 45 23
Gemensamma funktioner 8 53 39 42 56 36 43
Totalt 1 50 39 22 10 51 39 21
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Hallbarhet Ovrigt

Redovisningsprinciper

All personalstatistik (antal anstallda, alder,
anstéllningsstatistik, deltid/heltid, kén,
ledningsnivaer) hamtas ur bolagets globala
HR-system. Varden baseras pa sysselsatt-
ningsgrad (FTE). | redovisningen definieras
"chef” som en anstalld som har personal-
ansvar fér minst en annan anstalld. Inhyrd
personalingér eji siffrorna.



Inledning

— Affarsetik

Affarsetik

Strategi och verksamhet

Divisioner

Alleimas policy, uppférandekod och karnvarden utgor grunden for ett
etiskt affarsbeteende. Alla medarbetare, entreprenérer och samarbets-
partners ska f6lja bade lagkrav och bolagets etiska standarder.

For Alleima innebér ett etiskt affarsbeteende
en verksamhet som bedrivs med arlighet och
integritet, dar alla medarbetare, entreprendérer
och samarbetspartners foljer bade lagkrav och
hoga etiska standarder. Detta ar faststallt i
policyer, integrerat i kdrnprocesser och upp-
ratthalls genom kontinuerligt engagemang och
utbildning. Bolaget framjar en kultur dar etik
och efterlevnad ar grundldggande delar av
verksamheten pé alla nivaeribolaget.

Styrning och mal

Alleimas etik- och efterlevnadspolicy har tagits
fram for att hantera lagar, regelverk och interna
krav och beskriver hur bolaget ska inférliva
dessa for att uppna efterlevnad. Policyn styrs
av procedurer for specifika frAgor, exempelvis
gavor och representation samt datasékerhet.

Styrelsen &r ansvarig for etik- och efter-
levnadspolicyn. Andringar i policyn bereds av
styrelsens revisionsutskott och beslutas av
styrelsen. Revisionsutskottet informeras av
avdelningen fér regelefterlevnad om genom-
féorandet av policyn, inklusive effektiviteten for
hela regelefterlevnadsprogrammet. Arenden
som behandlas irevisionsutskottet protokoll-
fors och rapporteras till styrelsen.

For att sdkerstalla hallbara inkép har Alleima
en inkdpspolicy som stddjs av en rutin for
utvardering av leverantorers héllbarhetsarbete.
Inkdpsradet satter upp strukturer och processer
som hanterar krav som kommer frn funktionen
for regelefterlevnad, styrelse och vd. Styrande
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dokument hanteras via inkdpsradet, men det
finns ocksa utrymme for lokala processer.
Inkdpspolicyn ags av koncernledningen. Fér
information om évriga policyer, se sida 98.
Avdelningen for regelefterlevnad séatter de
krav som beskrivs i koncernens regelefter-
levnadsprogram. Det inkluderar identifiering
av risker, utveckling av policyer, utbildning,

kontroller, revisioner, rapportering och dvervak-
ning. Varje division ansvarar for attimplementera

programmet i sin organisation. Koncernens
regelefterlevnadsfunktion rapporterar till

Finansiell information

Bolagsstyrning

Medarbetarna vid regelefterlevnadsfunk-
tionen bevakar utvecklingen av nya lagar och
regelverk, liksom andra omvarldsfaktorer
sasom geopolitisk utveckling, som paverkar
verksamheten och styrningen av densamma.
Samverkan sker med saval externa parter som
med interna funktioner, exempelvis bolagets
riskhanteringsprocess.

For att sdkerstalla att Alleima féljer alla regler
och interna krav anvands ett antal system,
exempelvis for kontroller i produktionen eller
for att kontrollera affarspartners mot sank-

Alleimas chefsjurist. tionslistor.
Mal och prioriteringar
Status mot
Fokusomrade Langsiktigt mal Delmal 2024 Utfall 2024 Delmal 2025 langsiktigt mal
Etiskt Alleima ska ha en 100 % genomférda 98 % av Alleimas 100 % genomférda Utveckling och
affarsbeteende hog affarsetik och utvarderingar i enheter hade utvarderingar av anpassning av
regelefterlevnad matverktyget genomfort sin regelefterlevnad. programmet for

och en kultur som
utvecklas i takt
med regulatoriska
standarder och
drar nytta av tekno-
logiska framsteg.

Alla leverantérer
ska folja var upp-
férandekod for
leverantérer
senast 2030.

Compliance House
och alla eventuella
brister har en
atgardande
aktivitet.

59 % av véra leve-
rantdrer, baserat
pa inképsvolym,
moter kraven i
leverantérskoden.

utvardering och
agerat pa
eventuella brister.

63 % av leveran-
toérerna baserat pa
inképsvolym,
motte kraven i
leverantérskoden.

Samtliga brister
addresserade
med atgérder och
deadline for
genomfdrande.

69 % av véra leve-
rantérer, baserat
pa inképsvolym,
moter kravenii
leverantérskoden.

uppfdljining av
regelefterlevnad
genomférd.

Fortsatta framsteg
iinférandet av
systematisk
leverantdrsupp-
foljning.

Hallbarhet Ovrigt

Etik- och efterlevnadspolicyn och relaterade
procedurer reglerar hur medarbetare ska
agera, och detta stdédjs ytterligare av verktyget
Compliance House, som anvands for att dver-
vaka effektivitet och prestanda. Genom att
folja och analysera medarbetarnas etiska
affarsbeteende fungerar verktyget som stod till
organisationen nar det géaller att identifiera och
hantera eventuella brister. Nar brister identifie-
ras vidtas atgarder for att sékerstélla att alla
definierade kravstallningar hanterats och att
detinte finns nagra brister som lamnats ohan-
terade. Alleima fick inga paféljder fér bristande
efterlevnad av lagar eller féreskrifter under
2024 som ror programmets sex omraden, som
vidare beskrivs nedan.

| augusti 2024 tilldelades Alleima en
guldmedalj av EcoVadis, enledande
leverantér av héllbarhetsutvarderingar.
Det prestigefyllda erkannandet av hall-
bar affarspraxis placerar Alleima bland
de 5% hogst rankade bland de fler &n
130 000 féretag som beddmts dver
hela varlden.

=

|GOLD | Top 5%
ecovadis
! .J'.IIL z;lzf




Inledning

— Affarsetik

Etiskt affarsbeteende

Regelefterlevnad

Alleimas regelefterlevnadsprogram omfattar
sex huvudomraden: anti-korruption och -mutor,
visselblasningsmekanismen Speak Up, konkur-
rensratt, regelefterlevnad inom exportkontroll
och sanktioner, regelefterlevnad inom tull samt
dataskydd.

Matverktyget Compliance House anvands
for attidentifiera och hantera eventuella brister
iregelefterlevnad och affarsetik, vilket ocksa
innefattar inkdépsprinciper. En revision enligt
Compliance House genomférs arligen for hela
verksamheten. Det innebar en omfattande
beddmning av de viktigaste efterlevnadsris-
kerna som identifierats for varje enhet. Denna
dversyn genomfors i ett samarbete mellan
enhetsledningen och Alleimas efterlevnads-
funktion. Genom den arliga éversynsprocessen
utvarderades effektiviteten hos befintliga
atgarder. Eventuella nya efterlevnadsrisker
noteras och far en dtgardsplan och en tidplan
féor genomférande. Resultatet av revisionen kan
ocksé resulteraiidentifierade utbildningsbehov.

Kontinuerlig utbildning &ar en férutsattning for
att lyckas implementera efterlevnadsprogram-
met och for att sdkerstalla att medarbetare har
kunskaperna som kravs for att folja det. Utbild-
ning i regelefterlevnad erbjéds till medarbetare
i olika format, inklusive e-learning, webbsemi-
narier och klassrumsutbildning. Det finns ocksa
sérskilda utbildningar for roller som identifierats
ha hég risk, exempelvis kopplat till korruption.
Vid arets slut uppgick genomférandet for dessa
till 84 %. Efterfragan pa specialutbildningar
kommer ocksa direkt fran olika delar av organi-
sationen.
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Speak Up

Medarbetare och affarspartners férvantas
uppmarksamma Alleima pa alla typer av 6ver-
tradelser av bolagets uppférandekoder och
policyer samt tillampliga lagar och féreskrifter i
lander dar bolaget verkar. Genom att fa rappor-
ter om saddana 6vertradelser kan Alleima for-
béattra arbetsmiljon, minska sinarisker och
kontinuerligt arbeta for att vara ett etiskt och
hallbart féretag.

Rapportering kan géras av sdval medarbetare
som av externa intressenter via Alleimas vissel-
blasartjanst Speak Up. Den online-baserade
tjansten &gs och hanteras av avdelningen for
regelefterlevnad. Alla rapporter som tas emot
utvarderas, och om nédvandigt genomfors en
intern utredning.

Rapportérens sekretess och integritet ar all-
tid av storsta vikt. Informationen som rapporte-
ras halls konfidentiell och rapportéren kan vara
anonym om lokala lagar tillater det. Enligt etik-
och efterlevnadspolicyn kommer detinte att
vidtas ndgra atgarder mot en anstalld eller
affarspartner somigod tro framfér information
om overtradelser. Speak Up-processen foljer
allatillampliga visselblasnings- och dataskydds-
lagar, och personuppgifter raderas i enlighet
med GDPR for att sékerstalla att personupp-
gifter skyddas.

Speak Up. Foérdelning av
rapporterade drenden

M Trakasserier/Diskriminering/
Sexuella trakasserier (16)

Ledarskapsrelaterade
fragor (15)

H Milj5, Halsa och Sékerhet (3)
M Policy- ochregeldver-
tradelser (14)
Klagomal (5)

Finansiell information

Bolagsstyrning

Under 2024 gjordes totalt 53 rapporter
genom Speak Up. Férdelningen av arenden
framgar i diagrammet nedan. Av de 53 arenden
som rapporterades var 26 grund fér utredning
av funktionen for affarsintegritet, 16 hanvisades
till relevanta chefer for vidare utredning och
atgard, och 11 rapporter registrerades men
ansags inte krava ytterligare atgarder. Vid arets
slut hade 48 av rapporterna avslutats medan
5 fortfarande var 6ppna, pagaende eller van-
tande palamplig atgard.

Férebyggande av mutor och korruption
Alleima har affarspartners i mangaregioneri
varlden och det finns risk fér korruption och
mutor i olika delar av bolagets vardekedja.
Koncernens arbete inom efterlevnad pa detta
omrade syftar till att sékerstélla ett valetablerat
arbetssatt for att férebygga mutor och korrup-
tion och inkluderar processer och verktyg for
att upptacka och bekampa eventuella brister.
Programmet grundar sig p& USA:s Foreign
Corrupt Practices Act, Storbritanniens Bribery
Act och annan nationell lagstiftning.
Riskidentifiering och riskbedémning, policy,
procedurer och instruktioner utgér exempel pé
kontrollelement. Kontrollaktiviteter sdsom
dokumentation, radgivning och stdd ar en del
av programmet. Utbildning ingar som en viktig
del liksom en process for rapportering, uppfolj-
ning och genomférande av férbattringsatgarder.

Konkurrenslagstiftning

Eventuella évertradelser av konkurrenslagstift-
ning kan medfoéra allvarliga ekonomiska konse-
kvenser och paverkan pé Alleimas varumarke.
Medarbetare som ar inblandade riskerar straff i
form av fangelse, personliga boéter, naringsfor-
bud och disciplinara atgarder.

Hallbarhet Ovrigt

Alleima har en gemensam plattform som en
del av sitt efterlevnadsprogram, med syfte att
minimera risken fér 6vertradelser av konkur-
renslagstiftningen. Samtliga medarbetare ar
enligt uppférandekoden individuellt ansvariga
for att ha grundlaggande kunskaper om vad
konkurrenslagstiftning innebar, sa att de kan
identifiera situationer dar problem kan uppsta.
Medarbetare iroller dar djupare kunskap om
konkurrenslagstiftning ar relevant ska ocksa
genomfdra utbildningar vartannat ar for att
sékerstalla att de har tillracklig kunskap.

Regelefterlevnad inom exportkontroll

och sanktioner

Alleima transporterar varor, bdde materiella
och immateriella, s&val nationellt som 6ver
nationsgréanser. Nar varor transporteras ar det
avgodrande att folja gallande handelslagar och
handelsforeskrifter. Detta minskar risken for
béter, straff, férseningar ileveranser, forlust av
export-/importprivilegier, straffrattsligt ansvar
och skada pa koncernen och varumarket.

Etik- och efterlevnadspolicyn samt procedu-
ren fér exportkontroll omfattar alla koncern-
bolag och bolaget atar sig att félja géllande
handelslagar och foéreskrifter i de lander dar
verksamhet finns. Alla Alleimas verksamheter,
foretag och relevanta medarbetare éver hela
varlden ska k&nna till och félja innehéllet i poli-
cyn och proceduren fér exportkontroll.

Regelefterlevnad inom tull

Alleima ar en global koncern med tillverkning,
handel och narvaro p& manga platser runtomi
varlden. Den omfattande portféljen med olika
produkter, inklusive rdmaterial, halvfabrikat,
utrustning, utstallningsmaterial och inventarier
passerar tullgranser varje dag aret runt. Att for-
std och folja tullagen ar viktigt for att minska



Inledning

— Affarsetik

risken for stérningar i leveranskedjan, béter
eller paverkan pa varumarkesanseendet.

Etik- och efterlevnadspolicyn tillsammans
med tullproceduren definierar de viktiga ele-
menten for efterlevnad inom tull, s&som pro-
duktklassificering, ursprungsbeddmning och
frihandelsanvandande. Andra viktiga element
ar utbildning av relevant personal, dokumen-
tation, rapportering samt hanteringen av tull-
agenter.

Dataskydd

Ratten tillintegritet inkluderar en individs
grundlaggande ratt till skydd av sina person-
uppgifter. Alleimas &tagande fér denna grund-
laggande rattighet uttrycks i bolagets upp-
féorandekod och genomférs som en del av

etik- och efterlevnadspolicyn. Policyn faststéller
de grundlaggande principerna och kraven for
efterlevnad av dataskydd inom koncernen och
omfattar all behandling av personuppgifter.

Langsiktigt hallbara inkép

Alleima har tusentals leverantérer av produkter,
material och tjanster indstan 60 |ander. Det ar
viktigt att leverantdérerna delar bolagets varde-
ringar rérande héallbarhet. Darfér férvantas

alla leverantdrer férbinda sig till och efterleva
Alleimas uppférandekod for leverantorer.
Affarsrelationerna ska bygga pa arlighet, for-
troende och samarbete, och bolaget stravar
efter att utveckla transparens kring leveran-
térernas hallbarhetsprestanda.

Ansvar och styrning

Alleimas uppfdrandekod for leverantorer galler
alla leverantdrer som tillhandahaller produkter,
material eller tjanster till bolaget. Uppférande-

koden innehaller kravinom omraden sdsom
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Strategi och verksamhet

Divisioner

lagefterlevnad, halsa och sdkerhet, méanskliga
rattigheter, arbetsratt, ansvarsfulla inkdp av
mineraler och metaller, miljé och affarsetik. Den
uppmanar aven leverantoéren att anta klimatmal
i linje med Parisavtalet 2015 och att erbjuda
arbetsforhallanden som mégjliggér en halsosam
balans mellan arbete och privatliv. | leveran-
torskoden framgar ocksé att leverantérer for-
vantas implementera kraven i den egna verk-
samheten och att stélla likvardiga krav i sin
vardekedja.

Varje division ansvarar for att leverantors-
kontakter hanteras pa ett hallbart satt. Detta
foljs upp i foretagets regelbundna héallbarhets-
genomgangar. Det &r ocksa viktigt att alla
berérda medarbetare har kunskap och forsta-
else for de krav som stélls for att uppratthalla
héllbara inkép. Under 2024 fortsatte utbild-
ningen av inkdpare i Alleimas leverantérskod
och dess krav, samtiprocessen for hallbar-
hetsutvardering av leverantérer. Dartill har tre
utbildningar inom hallbara inkdp lanserats.

Ansvarsfull leverantérshantering

Genom en strukturerad process fér utvardering
av leverantorer arbetar Alleima med att identi-
fiera, férebygga, mildra och atgérda negativ
paverkan p& miljon och ménskliga rattigheter
fran leverantdrskedjan. Processen ar baserad
pé& OECD:s due diligence guidance for respon-
sible business conduct.

Processen utgar fran hallbarhetskraven som
stélls ileverantdrskoden och bedémning goérs
Over huruvida leverantérer efterlever dessa
krav. Processen innehaller kontroller sdsom
riskscreening, utvardering av hallbarhetspres-
tanda och revisioner. Verktygen for riskscreen-
ing och utvardering av héllbarhetsprestanda
tillhandahalls av EcoVadis.

Finansiell information

Bolagsstyrning

Identifiering av leverantérsrisker

Leverantdrer screenas for de hallbarhetsrisker
som foljer av att de r verksammai ett visst
land ellerinom en viss bransch. Screeningen
sker med avseende pa fyra omraden: miljo,
arbetsratt och manskliga rattigheter, etik och
hallbara inkdp.

Viariskscreeningen som genomférdes 2024
identifierades 158 leverantérer med potentiell
betydande negativ miljopaverkan, och 259
leverantérer med potentiell betydande negativ
social paverkan.

De storstarisker som identifierats kopplade
till leverantdrer rér exempelvis olika typer av
révaror och hur de utvinns samt verksamheteri
hégrisklander som Brasilien, Kina och Indien.

Bedémning och héllbarhetsutvardering
Leverantdrer med hog risk ska prioriteras for
utvardering av héllbarhetsprestanda. Utvarde-
ringen omfattar omraden som energiférbruk-
ning, utslapp, biologisk mangfald, avfall, med-
arbetares halsa och sékerhet, social paverkan,
barnarbete, tvAngsarbete, manniskohandel,
diskriminering och trakasserier, korruption,
konkurrens, med mera. Utvarderingen analyse-
ras av EcoVadis, som sedan betygsatter leve-
rantdrens prestandainom de olika omradena.

Exponering for leverantorsrisker

Antal
leverantérer

Inképsvarde

Hallbarhet Ovrigt

Leverantérsrevisioner
Leverantérsrevisioner ar ett komplement till
utvarderingen av hallbarhetsprestanda och
genomfdérs av en utomstaende part. Under
revisionen kontrolleras hur val leverantéren
lever upp till kravenileverantérskoden. Revi-
sionerna bestar bland annat av dokument-
granskning, platsbesdk och intervjuer av
anstéllda hos leverantéren.

Hantering av negativ paverkan

Avvikelser och férbattringsaktiviteter hanteras
via en plan for korrigerande atgarder, sa kallade
Corrective Action Plans. Vid behov stéttar
Alleima i framtagningen av férbattringsaktivi-
teter och tillhandahaller utbildning for att hjalpa
leverantdren forbattra sin forstaelse for miljo-
och sociala fragor. Aravvikelsen fér stor eller
om leverantdren inte samarbetar leder det till
enriskeskaleringsprocess dar arendet lyfts
interntinom Alleima fér beslut om hantering,
exempelvis om man ska avbryta samarbetet.
Alleimas grundinstallning ar dock att alltid for-
s6ka l6sa avvikelserna tillsammans med leve-
rantoren. Inga leverantdérskontrakt har under
aret avslutats till f6ljd av identifierade brott mot
leverantdérskoden.

0% 20 % 40 %

60 % 80 %

M Myckethog+hég [l Medelhég [l Medellag [ Lag + mycketlag

100 %
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Finansiell information Bolagsstyrning

Ansvarsfulla inkdp av mineraler och metaller
Det finns betydande risker kopplade till utvin-
ning, handel, export och anskaffning av mine-
raler fr&n konfliktdrabbade omraden och hég-
riskomraden. Alleima &r medlem i Responsible
Minerals Initiative, RMI, som erbjuder verktyg
och processer for att forbattra regelefterlev-
nad och etablera hallbara inkdpsprocesser for
mineraler som kommer fr&n konfliktomréden
eller hogriskomraden. Alleima képer enbart
mineraler och metaller fran leverantérer som ar
godkanda i RMl:s tredjepartsgranskning.

For attidentifiera, beddma och hantera risker
kopplade tillinkdp av mineraler och metaller
foljer Alleima ocksd OECD:s riktlinjer for due
diligence och vidtar lampliga atgarder. Bolaget
utfér arligen en ursprungslandsundersékning

Hallbarhet Ovrigt

baserad pa OECD:s riktlinjer for att identifiera
de smaltverk och raffinaderier som ar kopplade
till leverantérskedjan. Av de leverantérer som
omfattas av kravet pa ursprungslandundersdk-
ning, dterkom 100 % med ifyllt formular i enlig-
het med RMI:s Conflict Minerals Reporting
Template.

Pa Alleimas webbplats finns ett uttalande
som bolaget har gjort om ansvarsfulla inkép av
mineraler och metaller. Uttalandet tillsammans
med Alleimas leverantdrskod utgdr grunden for
ansvarsfulla inkdp och beskriver leverantérs-
kraven for 3TG (tenn, volfram, tantal och guld)
och kobolt. Av den totala mangden priméara
legeringar som anvandes under 2024, stod 3TG
for cirka O %.

Utbildade medarbetare i efterlevnad, antal per omrade Antal
Anti-mutor och anti-korruption 584
Exportkontroll och sanktioner 74
Konkurrenslagstiftning 370
Datasekretess 33
Tullverksamhet och internationella handelstermer 53
Andel inképare som gatt
Utfall 2024, andel av omfattat inkdpsvéarde hallbarhetsutbildningar
Signerad leverantérskod Alleimas leverantérskod och dess krav 57 %
med avtalsleverantdrer 90 % Hallbarhetsutvardering av leverantérer 63 %
Riskscreenade leverantérer 87 % Hallbarhet for inkp 56 %
Efterlever kraven i var leverantérskod 63 % Cirkularitet fér inkép 49%
Klimat for inkdp 47 %

Identifierade forbattringsaktiviteter Genomfdrda forbattringsaktiviteter

Leverantérs-

bedémningar Antal Miljo Social Miljo Social
Utvardering 283 148 164 25 33
Revision 6 22 130 5 M
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EU-taxonomin

Strategi och verksamhet

Divisioner

EU-taxonomin ar ett klassificeringssystem som syftar till att identifiera
de ekonomiska verksamheter som kan anses vasentligt bidra till att

n& EU:s miljémal.

Redovisningsprinciper
Avsnittet beskriver hur nyckeltalen har beraknats.

Omséttning

Omsattningen harleddes fr&n koncernens
resultatrakning pa sida 39 i dennarapport och
stdmdes av mot koncernens rapporterade
intékter. Den totala omsattningen éverens-
stdmmer med intdkternairesultatrakningen.

Identifieringen av omséattning som anses
mota taxonomikraven har baserats pd en
granskning av betydande intédktsstrommar som
uppfyller granskningskriterierna. Tillverkning
av jarn och stal identifierades.

Alleimas staltillverkning och den redovisade
omsattningen med ursprung fran den forsorj-
ningskedjan faller under klassificeringen till-
verkning av jarn och stal, inbegripet dess
undergrupper vilka for bolaget exempelvis
omfattar tillverkning av rérprodukter, precisions-
bandstal, ultrafin trad fér medicinska applika-
tioner och material f6r varmeteknik. Ingen
annan verksamhet som genererar betydande
intaktsstrommar uppfyller ndgon av taxonomins
listade klassificeringar. Utveckling mellan aren
for denintdktsgenererande verksamheten
redovisas i not 2 pé& sida 50.

Capex

Investeringar harleddes fr&n koncernens noter
12—14 vilka specificerar immateriella tillgangar,
materiella anlaggningstillgdngar samt leasing,
pa sidorna 56-58. Investeringar i bolagets
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staltillverkning och de enheter som forsérjs
darifran, anses taxonomiférenliga mot bak-
grund att de anses nddvandiga for att uppratt-
halla den miljdmassigt taxonomiférenliga
verksamheten. | &rets totala capexinkluderades
rapporterade nyanskaffningar och férvarv
av rérelse, vad géllerimmateriella tillgangar
exklusive goodwill, materiella anlaggningstill-
géngar samt leasing.

| capex upptagen som taxonomiférenlig
ingar maskiner, pdgaende nyanlaggningar och
inventarier med 30 (64), 594 (398) respektive 21
(31) miljoner kronor. Skillnad i taxonomiférenliga
investeringar jamfort med féregaende ar for-
klaras av produktionsrelaterade nyinvesteringar.

Opex
Driftsutgifter har faststallts utifran poster inom
koncernens resultatrakning. Avdrag fér kostna-
der som inte ska omfattas har gjorts. Verksam-
heter som omfattas utgdrs av staltillverkningen
och de enheter inom bolaget som férsorjs
darifran.

| utgifter upptagna som taxonomiférenliga
ingar kostnader relaterade till forskning och
utveckling med 25 (9) miljoner kronor. Ovriga
kostnader hanfoérda till uppratthallandet av
taxonomiférenliga verksamheter omfattar
kostnader for reparation, underhall och kort-
fristiga leasingavtal. Dessa ingar tillsammans
med 1487 (1568) miljoner kronor. Minskningen
var framst relaterad till reparation och underhall.

Finansiell information

Bolagsstyrning

Beddmning av efterlevnad av férordning (EU)
2020/852

| avsnittet sammanfattas arbetet med att
beddma efterlevnad av férordningen. Nyckel-
momentiprocessen for att identifiera och
kategorisera karnverksamheten beskrivs
sdsom det generellt sett ar faststallti EU-direk-
tivet om upprattande av ett ramverk for att
underlatta hallbara investeringar.

Granskningen genomférdes for att identifiera
verksamhet som omfattas av taxonomin. |
granskningen konstaterades att tillverkning
av jarn och stél ar en listad verksamhet som
bolaget omfattas av. Stalmaterialet tillverkas i
tva dotterbolag. Dessa klassificeras som till-
verkning av héglegerat stal i ljusbagsugn, en
teknik som omfattas av taxonomin. Inom fére-
taget vidareforadlas stalmaterialet till fardiga
produkter som den delegerade férordningen
beskriver som undergrupper till kategorin till-
verkning av jarn och stal. Undergrupperna
baseras péa det europeiska statistiska klassifi-
ceringssystemet for ekonomiska verksamheter
(NACE).

De tekniska kriterierna fér begransning av
klimatférandringar och utslappsredovisningen
till EU-ETS &r harmoniserade. Bedémningen
mot kriterierna fér EU:s miljdmal om begrans-
ning av klimatférandringar baserades darfor
péarapporterade och verifierade vaxthusgasut-
slapp inom produktriktmarket.

Dotterbolagen som producerar stal rappor-
terade en vaxthusgasintensitet pa 140 kg,

Hallbarhet Ovrigt

respektive 152 kg koldioxid per ton producerat
stal. Vid testning mot de tekniska gransknings-
kriterierna visade de sig bada uppfylla angivna
troskelvarden for stél tillverkat med en elektrisk
ljusbagsugn. | begransad utstrackning férsorjs
tillverkningen av inkdpt stal, for vilket bolaget
inte kunnat visa att de tekniska gransknings-
kriterierna moéts. Den andelen har redovisats
som ej taxonomiférenlig.

Alleima omfattas enbart av miljdmalet att
vasentligt bidra till begransning av klimatfor-
andringar, detta med den ekonomiska aktivite-
ten tillverkning av jarn och stal. Detta innebar
att risk for dubbelrdakning eliminerats.

Orsakainte betydande skada

Anpassning till klimatférandringar

Riskanalys och en riskbeddmning med avse-
ende pé klimatférandringar har gjorts. Under
aret genomférdes en uppdaterad analys och
beddmning med avseende pa klimatférand-
ringar. Analysen bekréaftade att risker relaterade
till vatten, sdsom 6versvamningsrisk vid kraftig
nederbdérd utgdr den stérsta klimatrelaterade
risken for staltillverkningen.

Héllbar anvdndning och skydd av vatten

och marinaresurser

En miljékonsekvensbeskrivning har utforts i
enlighet med vattendirektivet (2000/60/EG) i
samband med tillstdndsansdkan. Identifierade
risker har villkorats i tillstdndet. Samtliga villkor
har uppfyllts.



Inledning Strategi och verksamhet

— EU-taxonomin

Férebyggande och

bekdmpning av féroreningar

Inom ramen fér kemikaliehantering och det
upprattade kemikalieregistret ger granskning
resultatet attingen betydande férekomst av
amnen som listas itillagg C anvands, tillverkas
eller slapps pa marknaden. Gallande tillstand
utgar fran en ans6kan som baserats pa basta
tillgangliga teknik.

Skydd och aterstéllande

av biologisk méangfald och ekosystem

En miljdkonsekvensbeskrivning har utférts i
enlighet med 2000/60/EG i samband med till-
stdndsansokan. [dentifierade risker har vill-
korats i tillstdndet. Samtliga villkor har uppfyllts.

Minimiskyddséatgarder
Alleima har sakerstallt de styrdokument, i form
av policyer, rutiner och instruktioner som
behovs for att verksamheten ska ske i enlighet
med vedertagna riktlinjer och principer for
foretag och manskliga rattigheter. Detta inklu-
derade att underséka om dtaganden att félja
dessa finns uttalat fér bolaget samt om krav
ochférvantningar finns i féretagets uppférande-
koder for egna verksamheten och i vardekedjan.
Kontroll har skett for att sdkerstélla att policy-
dokument savéal som faktiska beteenden 6ver-
ensstammer med &taganden och att féretagets
policyer darmed efterlevs. Genomgangen har
visat att bolagets ataganden, styrande doku-
ment samt faktiska férfaranden maojliggjort att
dessa minimiskyddsatgarder uppfyllts.
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. . " Kriterier for Kriterier avseende att inte
Omsattnlngstabell for verksamhetsaret 2024 2024 vasentligt bidrag orsaka betydande skada
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av jarn och stal CCM 3.9 17660 90 J N/EL N/EL N/EL NEL N/EL - J J J - J J 91 - T
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omséattning (A.1) 17 660 90 90 - - - - - - J J J - J J 91
Varav méjliggérande verksamheter (0} [0} (0] - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstéllningsverksamheter 17 660 90 90 - J J J - J J 91 T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av jarn och stal CCM 3.9 328 2 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 328 2 - - - - - 1
A. Omséttning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 17988 91 - - - - - 92
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
J - Ja, verksamheten omfattas av och &r taxonomiférenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet.
o . . N — Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljmélet.
Omsiéttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1703 9 N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljiomalet.
EL — Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
Totalt 19 691 100
Kéarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Karnenergirelaterade verksamheter Fossilgasrelaterade verksamheter
1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och Nej 4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av Nej
utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergi- elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.
processer med minimalt avfall fran branslecykeln. 5. Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av Nej
2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntek- Nej anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga
niska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller branslen.
indust_r_i_ella processer, _s_:éso_m vétga_sproduktion,samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, 6. Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av Nej
med hjélp av basta tillgéngliga teknik. varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga
3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anlagg-  Nej bréanslen.

ningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella pro-
cesser, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

120 | Alleima Arsredovisning 2024



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

— EU-taxonomin

.. Kriterier for Kriterier avseende attinte
Capextabell for verksamhetsaret 2024 2024 vésentligt bidrag orsaka betydande skada
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

A.1 Miljomassigt hallbara

(taxonomiférenliga) verksamheter

Tillverkning av jarn och stél CCM 3.9 697 &6 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J - J J 45 - T

Kapitalutgifter fér de miljdmaéssigt hallbara (taxonomiférenliga)

verksamheterna (A.1) 697 55 55 - - - - - - J J J - J J 45

Varav méjliggérande verksamheter (0} [0} (0] - - - - - - - - - - - - - -

Varav omstéllningsverksamheter 697 55 55 - J J J - J J 45 T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men

som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av jarn och stél CCM 3.9 15 1 EL  N/EL N/EL NEL N/EL N/EL 1

Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men

som inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 15 1 - - - - - 1

A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1 + A.2) 712 56 - - - - - 46

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

J - Ja, verksamheten omfattas av och &r taxonomiférenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet.
. . . . N — Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljmélet.
Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 548 44 N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljiomalet.
EL — Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
Totalt 1260 100
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. Kriterier for Kriterier avseende att inte
Opextabell for verksamhetsaret 2024 2024 vésentligt bidrag orsaka betydande skada
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av jarn och stal CCM39 1512 58 J N/EL N/EL N/EL NEL N/EL - J J J - J J 63 - T
Driftsutgifter fér de miljeméassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 1512 58 - - - - - - J J J - J J 63
Varav méjliggérande verksamheter 0] 0] (o] - - - - - - J J J - J J - -
Varav omstéllningsverksamheter 1512 58 - J J J - J J 63
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av jarn och stél CCM 3.9 33 1 EL  N/EL N/EL NEL N/EL N/EL 1
Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) G8 1 - - - - - 1
A. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 1544 59 - - - - - 65
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
J - Ja, verksamheten omfattas av och ar taxonomiférenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
. . . . . N — Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljémaélet.
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1061 Al N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljiomalet.
EL — Verksamhet som omfattas av taxonomin foér det relevanta méalet.
Totalt 2605 100
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Om rapporten

Med anledning av vikten av hallbarhet och i
syfte att folja upp Alleimas framsteg har
koncernledningen uppdragit funktionen fér
bolagsstyrning och héllbarhet att samman-
stélla och externt kommunicera en héllbarhets-
redovisning som ska genomga éversiktlig
granskning av extern part.

Dennarapport, publicerad den 19 mars 2025,
ar den tredje héllbarhetsrapporten som publi-
ceras av Alleima som ett borsnoterat publikt
bolag. Rapporten har uppréttats i enlighet med
Global Reporting Initiative, GRI Standards 2021.

I hallbarhetsrapporten presenteras informa-
tion om strategi, ledningens arbete, intressent-
dialog, vasentlighetsanalys och héllbarhets-
data. For bolagets vasentliga &mnen, se sida
100. Hanvisning till det lagstadgade informa-
tionskravet for hallbarhetsredovisning finns
sammanstallt pa sida 32. Alla dotterbolag
omfattas av rapporteringskraven om inte annat
anges.

Informationenihallbarhetsredovisningen
visar det samlade resultatet avseende ar 2024
for Alleimakoncernen ominte annat angesii
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anslutning till ndgon upplysning. Det finns inte
nagrainnehav utanfér koncernstrukturen av
vasentlig betydelse for utfallet som presenteras
irapporten. Strukturella férandringar i bolaget
kan ha eninverkan pa kvantitativa upplysningar
nar dessa presenteras for mer an ett ar. Om
sadana effekter hade varit betydande, skulle
de ha kommenterats i anslutning till informatio-
nen de beror.

Konsolidering har utfoérts baserat pa de
bolag Alleima utévar operativ kontroll dver. Fér-
varv ingariredovisningen s snart de blir ett
dotterbolag och harintroducerats till rapporte-
ringsprocessen. Avyttringar férblir en del av
historiska data, och eventuella betydande
effekter fran en avyttring skulle kommenteras
om det vore tillampligt.

Informationen avser heléaret 2024 for alla
aktiva rapporteringsenheter, ominget annat
anges. For miljdupplysningar ar siffrorna base-
rade pa en kvartalsbaserad rapporterings-
process som ar anpassad till féretagets delars-
rapportering. Gransen for data somingar
forskjuts dock en manad jamfért med kalender-

Bolagsstyrning Hallbarhet

aret. Det innebér att helaret 2024 baseras pa
data fran1december 2023 till 30 november
2024. For sdkerhetsrelaterade nyckeltal baseras
utfallet p4 en ménatlig rapporteringsprocess
och helaret 2024 avser resultatet fran 1 januari
till 31 december 2024.

Indikatorer som angetts som utelamnade i
GRI-index med orsaken ej tillgangligt forklaras
av attinformationen inte f6ljs upp i fullstandig
enlighet med hur indikatorn definierats av GRI.
Alleima har fér narvarande inga planer pa att
justera nuvarande uppféljning.

Rapportering sammanstalls baserat pa
senast tillgangliga information vilket medfér att
jamforelsetal kan andras. Inga vasentliga juste-
ringar av historisk data har gjorts.

Rapporten har genomgatt dversiktlig gransk-
ning av oberoende revisor.

Vid frdgor om héllbarhetsrapporten kontakta
info@alleima.com.

Ovrigt
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GRI-index

Alleima har redovisat i enlighet med GRI Standards 2021 for perioden 1januari 2024-31 december 2024.

GRI Standard och upplysning Sidhanvisning Utelamnad indikator Orsak
Allmanna upplysningar

GRI 2: Allmé&nna upplysningar 2021

2-1 Uppgifter om organisationen 43,72,79

2-2 Enheter som ingar i organisationens héllbarhetsredovisning 72,123

2-3 Redovisningsperiod, intervall och kontaktperson 43,123

2-4 Férandrad information 123

2-5 Externt bestyrkande 123,127

2-6 Aktiviteter, vardekedja och dvriga affarsrelationer 14,16, 17,95

2-7 Medarbetare 52,113 b Ej tillgénglig
2-8 Medarbetare som inte &r anstéllda Utelamnad Ej tillgénglig
2-9 Organisation for styrning och sammansattning 79-82,85-87,98

2-10 Nominering och val av styrelsens medlemmar 80-81

2-11 Ordférande for styrelsen 81, 85-86

2-12 Styrelsens roll i att évervaka hanteringen av paverkan 98-99

2-13 Delegering av ansvar for hanteringen av paverkan 98-99

2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapporteringen 81-82,98 - 99

2-15 Intressekonflikter 68, 81,85-87

2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter 84,98-99, 114-115

2-17 Styrelsens samlade kunskap 81-82, 85-87,98-99

2-18 Utvardering av styrelsens arbete 82

2-19 Ersattningspolicyer 31, 47-49, 52-53, 85-86, 91-92

2-20 Process for att faststélla ersattningar 31, 47-49, 52-53, 85-86, 91-92

2-21 Arligt totalt kompensationsférhallande 109, 111

2-22 Stéllningstagande om strategi fér hallbar utveckling 6-7

2-23 Policyataganden 83, 98-99, 115-116

2-24 Integrering av policyataganden i verksamheten 83,98-100, 114-116

2-25 Processer for att minska negativ paverkan 101,103-104, 110, 115-116

2-26 Mekanismer for att séka raddgivning och vacka fragor 15

2-27 Efterlevnad av lagar, regler och férordningar 15

2-28 Medlemskap i organisationer Utelamnad Ej tillgénglig
2-29 Metod fér intressentdialog 97

2-30 Kollektivavtal Utelamnad Ej tillgénglig
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GRI Standard och upplysning Sidhanvisning Utelamnad indikator Orsak
Vésentliga fragor

3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 97

3-2 Lista 6ver vasentliga frdgor 97

GRI 205: Antikorruption 2016

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 96, 98-99, 114-116

205-1  Verksamheter bedémda for korruptionsrelaterade risker 15

205-2 Kommunikation och utbildning om antikorruptionspolicyer och procedurer 115-116 b,d, e Ej tillganglig
205-3 Bekréaftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 115 b,c Ej tillgénglig
GRI 301: Material 2016

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 98-99, 104

301-1 Materialanvandning i vikt eller volym 101,104,108

301-2  Atervunnet insatsmaterial som anvands 101,104,108

GRI 302: Energi 2016

3-8 Hantering av vara vasentliga fragor 98-99,103

302-1  Energianvandning inom den egna organisationen 103, 106

302-3 Energiintensitet 106

GRI 303: Vatten och avloppsvatten

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 98-99

303-1 Hantering av vatten som gemensam resurs 104,106

303-2 Hantering av avloppsvatten 106

303-3 Intag av vatten 104,106

303-4 Utslapp av vatten 104,106

GRI 305: Utslapp 2016

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 98-101,103

305-1 Direkta (Scope 1) utslapp av vaxthusgaser 101,103, 104,107, 111

305-2 Indirekta (Scope 2) utslapp av vaxthusgaser 101,103, 104,107, 111

305-3 Ovriga indirekta (Scope 3) utslapp av véxthusgaser 101,104,107 b,c,e Ej tillganglig
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 107

305-7 Andravasentliga utslapp till luft 104,107

GRI 306: Avfall 2020

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor

306-1 Genererat avfall och betydande paverkan fran verksamhetens avfall
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan

306-3 Genererat avfall

306-4  Avfall till ateranvandning och atervinning

306-5 Avfall till férbranning och deponering

GRI 308: Miljorelaterad leverantérsutvardering 2016

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor

308-1 Beddmning av nya leverantérer utifran miljokriterier

308-2 Negativ miljdpaverkan i leverantérskedjan samt vidtagna atgarder
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GRI Standard och upplysning Sidhanvisning Utelamnad indikator Orsak
GRI403: Arbetsmiljo 2018

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 96, 98-99

403-1  Arbetsmiljdledningssystem 10 c Ej tillganglig
403-2 Riskobservationer, riskbeddmning och incidentutredning 1O-111

403-4 Medarbetarinflytande, samrad och kommunikation avseende hélsa och sékerhet i arbetet 1O-111

403-5 Utbildning av medarbetare inom hélsa och sékerhet i arbetet 10

403-8 Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem fér arbetsmiljé och sakerher 10

403-9 Arbetsrelaterade skador 110-112

GRI 405: Mangfald och lika rattigheter 2016

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 96, 98-99

405-1  Mangfald bland styrelse, ledning och medarbetare 11,113

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 96, 98-99, 115

406-1  Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 15

GRI 414: Social bedomning av leverantoérer 2016

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 98-99

41441 Beddmning av nya leverantérer utifrdn sociala kriterier 16

414-2  Negativa sociala effekter i leverantdrskedjan samt vidtagna atgarder 16
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— Revisorns yttrande

Strategi och verksamhet

Divisioner

Finansiell information

Bolagsstyrning

Revisors rapport dver éversiktlig granskning av Alleima AB (publ)
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Alleima AB (publ), organisationsnummer 559224-1433

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelsen och ledningen
i Alleima AB (publ) ("Alleima”) att dversiktligt
granska Alleimas héallbarhetsredovisning fér ar
2024. Foretaget har definierat hallbarhetsredo-
visningens omfattning i innehallsférteckningen
i detta dokument. Den lagstadgade hallbarhets-
rapporten definierasiinnehallsférteckningenii
detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar
Det ar styrelsen och féretagsledningen som
har ansvaret for att uppréatta hallbarhetsredo-
visningen inklusive den lagstadgade hallbar-
hetsrapportenienlighet med tillampliga kriterier
respektive arsredovisningslagen enligt den
aldre lydelsen som gallde fére den 1juli 2024.
Kriterierna framgar pé sidorna 124-126 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgdrs av de delar av
ramverket for héllbarhetsredovisning utgivet av
GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillamp-
liga fér héllbarhetsredovisningen, samt av fére-
tagets egna framtagna redovisnings- och
beréakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms nédvéan-
dig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.
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Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbar-
hetsredovisningen grundad pa var dversiktliga
granskning och lamna ett yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart
uppdrag ar begransat till historisk information
och inkluderar inte framatriktad information.
Vihar utfort var 6versiktliga granskning i
enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éver-
siktliga granskningar av historisk finansiell
information. En dversiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i férsta hand till personer
som ar ansvariga fér upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra dversiktliga gransk-
ningsatgarder. Vi har utfért var granskning
avseende den lagstadgade héallbarhetsrappor-
tenienlighet med FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som
enrevision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i évrigt har.
Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (Interna-
tional Standard on Quality Management), som

kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi ar oberoende i foérhal-
lande till Alleima enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning och granskning enligt
RevR12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR12 har
darfér inte den sékerhet som en uttalad slut-
sats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen
utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterierna, som definieras ovan. Vi anser
att dessa kriterier ar [Ampliga for upprattande
av héllbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrdckliga och @ndamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vara uttalanden
nedan.

Hallbarhet Ovrigt

Uttalanden
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i
enlighet med de ovan av styrelsen och fére-
tagsledningen angivna kriterierna.
Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upp-
rattats.

Stockholm den 13 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor



Inledning

— Definitioner

Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Rullande 12 mé&naders rorelseresultat plus
finansiella intakter justerat for derivat, i procent
av fyra kvartals genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal. Sysselsatt kapital definieras som totala till-
gangar minskat med icke rantebarande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
exklusive likvida medel, %

Rullande 12 m&naders rérelseresultat, i procent
av fyra kvartals genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal exklusive likvida medel. Sysselsatt kapital
definieras som totala tillgdngar minskat med
icke rantebarande skulder.

Legeringstillagg

Legeringstillagget ar ett pristillagg som adderas
pa grundpriset fér metallprodukter for att tacka
variationer i kosthaderna fér legeringsamnen
som nickel, krom och molybden. Tillagget
justeras manadsvis utifran aktuella marknads-
priser och anvands framst inom produktion

av rostfritt stal och speciallegeringar for att
hantera prisfluktuationer pa ramaterial.

Capex (nettoinvesteringar)
Investeringar och forsaljning av materiella och

immateriella tillgangar.

EBIT

Resultat fore rantor och skatter (Rérelseresultat).

EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskriv-
ningar.

EBIT-/EBITDA-marginal, %
EBIT/EBITDA i férhallande till intakter.
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Finansiell nettoskuld
Nettoskuld exklusive nettopensions- och
leasingskulder.

Fritt operativt kassafléde (FOCF)

EBITDA justerat for icke kassaflédespaver-
kande poster plus férandring i rérelsekapitalet
minus investeringar och avyttringar av materi-
ella ochimmateriella anlaggningstillgdngar och
plus amortering av leasingskulder.

Justerad EBIT
Rorelseresultat (EBIT) exklusive metallpris-
effekter och jamfoérelsestérande poster.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskriv-
ningar, justerat fér metallpriseffekter och jam-
férelsestérande poster.

Justerat resultat for perioden

Periodens resultat, justerat for metallpriseffekter
och jamférelsestérande poster samt hanforliga
skatteeffekter.

Justerat resultat per aktie

Justerat resultat for perioden dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier under
aret.

Jamforelsestérande poster
Realisationsvinster och -forluster fran avytt-
ringar och stérre omstruktureringsinitiativ, ned-
skrivningar, realisationsvinster och -férluster
fran avyttringar av finansiella tillgadngar samt
andra vasentliga poster som har en betydande
inverkan pa jamférbarheten.

Finansiell information

Bolagsstyrning

Metallpriseffekter

Metallprispaverkan pa rorelseresultat under en
viss period fran férandringar i legeringspriser
som uppkommer frn tiden mellan inkép (inklu-
derad i kostnad fér salda varor) och forsaljning
av en legering (inkluderad i intékten) nar lege-
ringstillagg appliceras.

Nettoskuld

Rantebarande kortfristiga och langfristiga skul-
der, inklusive nettopensions- och leasingskuld,
minskat med likvida medel.

Orderingdng

Orderingang for en period avser alla ordrar
som mottagits fér omedelbar leverans och de
ordrar for framtida leverans for vilka leverans-
datum och kvantiteter har bekraftats.

Orderingdng irelation till intakter, %
Periodens orderingang dividerat med perio-
dens intakter.

Organisk tillvaxt, %

Foérandring i orderingang eller intakter efter
justering for valutakurseffekter och strukturfor-
andringar sdsom avyttringar och férvarv samt
legeringstillagg.

Rérelsekapital (NWC)

Summa varulager, kundfordringar, leverantors-
skulder och andra kortfristiga icke rantebarande
fordringar och skulder, inklusive sddana som
klassificeras som skulder och tillgangar som
innehas for férsaljning, men exklusive skatte-
fordringar och skatteskulder samt avsattningar.

Rérelsekapital (NWC) i relation till intékter, %
Arsvardet ar genomsnittligt rérelsekapital for
fyra kvartal dividerat med intékter for helaret.

Hallbarhet Ovrigt

Hallbarhetsdefinitioner

Dédsolycka (FI)
Enincident som orsakar dodsfall.

Exponeringstimmar (ET)

Verkliga antalet timmar som arbetsstyrkan
arbetatitidsperioden som avses. Exponerings-
timmarna utgdr ett matt pa tiden som arbets-
styrkan varit utsatt for risken fér en arbetsrela-
terad olycka.

Franvaroolycka (LTI)

Enincident som orsakar en eller fler dagars
franvaro vid ndgon tidpunkt (inte nédvandigtvis
omedelbart) efter skiftet nar incidenten
skedde.

LTI frekvens (LTIFR)
Antal dédsolyckor och fradnvaroolyckor per
miljon arbetade timmar.

Mindre olycka (MI)
Enincident dar den skadade genast kan aterga
till samtliga ordinarie uppgifter efter behandling.

Olycka

Uppstoden av en arbetsrelaterad fysisk eller
psykisk skada till féljd av en enskild eller pldtslig
handelse. En olycka klassas som en av féljande:
Dodsolycka, FrAnvaroolycka (LTI), Olycka som
leder till begransad arbetsférmaga (RWI),
Olycka som leder till medicinsk behandling
(MTI) eller Mindre olycka (MI).

Olycka som leder till begransad
arbetsférmaga (RWI)

Enincident som inte orsakat fradnvaro, men dar
personen inte kan utféra samtliga ordinarie
arbetsuppgifter.



Inledning Strategi och verksamhet

— Definitioner

Olycka som leder till medicinsk

behandling (MTI)

Enincident dar den skadade inte genast (under
resterande del av pdgdende skift) kan &tergd
till samtliga ordinarie uppgifter efter att fatt
medicinsk behandling fér skadan, men de kan
gora det nasta kalenderdag.

Primart material
Jungfruligt material.

Scope1-branslen
CO2-utslapp fran férbranning av bransle.

Scope 1 -ramaterialbaserat
CO2-utslapp fran reduktion av kolinnehall vid
staltillverkningsprocessen.

Scope 2
CO2-utslapp fran inkdpt elektricitet, fjarrvarme
och &nga.

Scope 3
CO2-utslapp som skeribolagets vardekedja,
utdver det somingériscope 1och scope 2.

Sekundart material
Atervunnet material.

Totalt antal registrerbara olyckor (TRI)
Summan av dédslolyckor (Fl), frAnvaroolyckor
(LTI), olyckor som leder till begréansad arbets-
formaga (RWI) och olyckor som leder till medi-
cinsk behandling (MTI).

TRI frekvens (TRIFR)
Totalt antal registrerbara olyckor per miljon
arbetade timmar.

Atervinningsandel

Atervunnet material relativt totalt material
(primart + sekundart).
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Produktdefinitioner

Austenitiskt hoghallfast stal

Ett rostfritt stdl med austenitisk kristallstruktur
som innehaller h6g andel krom och nickel. Det
har mycket bra mekaniska egenskaper och hdg
korrosionsbestandighet i kombination med god
duktilitet och svetsbarhet.

Belagt bandstal
Rostfritt stal i bandform och belagt for speci-
fika syften.

Borrstal
Borrstal utvecklat for tillverkning av topp-
hammare till bergborrstanger.

Hoégtrycksror

Soémldsa hégtrycksror for en mangd olika hég-
trycksapplikationer med vatska eller gas som
tryckmedium, sdsom hydrauliska installationer,
testbaddar och utrustning fér vattenskéarning.

Hydraulik- och instrumentrér

Hydraulik- och instrumentrér levereras med
slata ytor och snava dimensionstoleranser vilket
minskar risken for lackage vid anslutning av rér
med kopplingar.

Kapslingsrér

Kapslingsrér som huvudsakligen anvands som
branslerér, ett antal branslestavar som inne-
haller det klyvbara materialet uran som ger
bransle till karnreaktorn.

Kompressorventilstal

Bandstalsorter med mycket hég utmattnings-
besténdighet, sarskilt utformade for att mota
de tuffa kraven pa kompressorventiler.

Bolagsstyrning

Korrosionsbestandig legering

Material med hdg mekanisk héallfasthet och
utmarkt korrosionsbestandighetisyror ochi
alkaliska miljéer, tex mot gropfratning, spalt-
korrosion, spanningskorrosion och erosions-
korrosion.

Medicinteknisk trad
Ultrafin trad till medicintekniska applikationer.

Motstadndsmaterial
Produkter som anvands for tillverkning av
varmeelement, termoelement och enrad

mycket krdvande hégtemperaturapplikationer.

OCTG (Oil Country Tubular Goods) rérgods
OCTG anvands som produktionsror for trans-
portav olja eller gas fran borrhalet, fér vatten-
eller gasinjektion motsatt riktning och som
hélje och foderiborrhalet.

Umbilicalrér

Umbilicalrér ar livlinan mellan installationer pa
ytan och djuphavsutrustning och férbinder
olje- och gasutrustning for styrning, kraft eller
varme. Umbilicalrér ar designade for hogt
systematiskt tryck péa stora djup, dar tunnare
vaggar och hég hallfasthet kravs.

Varmeelement och varmemoduler
Prefabricerade varmemoduler konstruerade
for ett brett spektrum av varmebehandlings-
processer upp till1700° C (3 090° F) element-
temperatur.

Amnesrér
Tjockvaggigt rér i rostfritt stal som ofta
anvands fér maskinbearbetning.

Héllbarhet

Ovrigt



Inledning

— Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Arsredovisningen innehaller vissa nyckeltal
som inte definieras av IFRS. Dessa finansiella
matt ingar eftersom de anses utgéra vardefull
information fér Alleimas operativa utveckling
och likviditet. Nyckeltalen skall inte ses som
substitut for Alleimas finansiella rapporter som
upprattats i enlighet med IFRS. Definitioner av
dessa nyckeltal beskrivs nedan, men andra
foretag kan berékna dessa alternativa nyckeltal
pa ett annat satt och darfér ar de inte alltid jam-
férbara med liknande nyckeltal som anvands av
andra foretag.

Organisk orderingdng och tillvaxttakt
Férandring i orderingadng och intakter efter jus-
tering for valutakurseffekter och strukturfor-
andringar sdsom avyttringar och férvarv samt
legeringstillagg. Organisk tillvaxt anvands for
att analysera den underliggande férséljnings-
utvecklingenikoncernen, eftersom de flesta av
intdkterna ariandra valutor &nirapporterings-
valutan (dvs. SEK, svenska kronor). Legerings-
tillagg anvands som ett instrument for att féra
vidare férandringar i legeringskostnader langs
vardekedjan och effekterna av legeringstillagg
kan fluktuera 6ver tiden.

Justerat rérelseresultat (EBIT)
Alleima anser att justerat rérelseresultat (EBIT)
och den relaterade marginalen ar relevanta
matt for att presentera ldnsamheteniden
underliggande verksamheten exklusive metall-
priseffekter och jamférelsestdrande poster.
Metallpriseffekten ar skillnaden mellan for-
saljningspris och inkdpspris pad metaller som
anvands vid tillverkning av produkter. Metall-
prispaverkan parérelseresultatien viss period
uppstar fran férandringar i legeringspriser som
uppkommer fran tiden mellan inkdp, inkluderad
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Divisioner

i kostnad séald vara, och forséljning av en lege-
ring, inkluderad i intédkten, nar legeringstillagg
appliceras. Jamforelsestdrande poster inklu-
derar realisationsvinster och -férluster fran
avyttringar och stérre omstruktureringsinitiativ,
nedskrivningar, realisationsvinster och -forluster
fran avyttringar av finansiella tillgadngar samt
andra vasentliga poster som har en betydande
inverkan pa jamfoérbarheten.

Justerat rérelseresultat (EBIT) och marginal:
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelse-
stérande poster och metallpriseffekter. Margi-
nalen uttrycks i procent av intéakterna.

Justerat rorelseresultat (EBIT)

Finansiell information

Bolagsstyrning

Justerat resultat per aktie efter utspadning
Alleima anser att justerat resultat per aktie efter
utspadning ar relevant for att forsta det under-
liggande resultatet som exkluderar jamférelse-
stérande poster och metallpriseffekter mellan
perioder.

Justerat resultat per aktie efter utspadning:
Resultat justerat for jamforelsestérande poster
och metallpriseffekter, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i relation till det vagda
genomesnittligt antalet utestdende aktier efter
utspadning under rakenskapsaret.

Justerat resultat for perioden och justerat
resultat per aktie efter utspadning

SEKM 2024 2023 SEKM 2024 2023
Rorelseresultat 1498 2046 Periodens resultat 1221 1574
Aterfor (not 2): Aterfor:
Jamférelsestérande poster (o] (0] Justeringsposter EBIT (not 2) 446 95
Metallpriseffekt 446 95 Skatt hanforligt till justerings-
Nedskrivningar 0 0 Eostel 94 R22
Justerat rérelseresultat J:?itggztnresultat oy 1573 1647
(EBIT) 1944 2141 P N
Intakter 19691 20669 hianforighull ‘
Justerat rérelseresultat (EBIT) [Modeibolagetsiaktiesoare 1573 ile27
marginal, % 9,9 10,4 Innehav utan bestdmmande

inflytande - -

Genomsnittligt antal aktier,
efter utspadning, vid perio-

dens slut (miljontal) 250,867 250,876
Justerat resultat per aktie
efter utspadning, SEK 6,27 6,56

Hallbarhet Ovrigt

Rérelsekapital (NWC) i férhallande till intékter
och avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Alleima anser att NWC i férhéallande till intakterna
ar relevanta bade som ett matt pd koncernens
effektivitet och dess kortsiktiga finansiella
halsotillstand.

Rorelsekapital netto (NWC): Summa av varu-
lager, kundfordringar, leverantérsskulder och
andra kortfristiga icke rantebarande fordringar
och skulder, inklusive sddana som klassificeras
som skulder och tillgadngar som innehas for for-
saljning, men exklusive skattefordringar och
skatteskulder samt avsattningar.

Rérelsekapital (NWC) i férhallande till intékter:
Kvartalet ar baserat p& annualiserad kvartals-
siffra och arssiffran ar baserad pa snittet for
fyra kvartal.

Alleima anser att ROCE ar relevant och
anvandbart for |asare av de finansiella rappor-
terna som ett komplement for att beddma
mojligheten till utdelning, genomfdra strategiska
investeringar och beakta koncernens fdrmaga
att uppfylla sina finansiella &taganden. | tillagg
ar det aven anvandbart att beakta ROCE exklu-
sive likvida medel, da det fokuserar pa operativt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital: Totala tillgangar minskat
med icke réantebarande skulder (inklusive upp-
skjuten skatteskuld).

Avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE): Rull-
lande 12 manaders rérelseresultat plus finan-
siella intékter (exkl. derivat), i procent av fyra
kvartals genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE)
exklusive likvida medel: Rullande 12 manaders
rérelseresultat, i procent av fyra kvartals
genomesnittligt sysselsatt kapital exklusive lik-
vida medel.
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SEKM 2024 2023
Varulager 7407 7360
Kundfordringar 2011 2952
Leverantérsskulder -2249 -2003
Ovriga fordringar 859 720
Ovriga skulder -2107 -2205
Rorelsekapital 6821 6825
Genomsnittligt rérelsekapital 6909 7087
Intakter, annualiserade 19 691 20 669
Rorelsekapital i forhallande

till intékter, % 351 343
Materiella anlaggningstill-

gangar 7757 7281
Immateriella anlaggnings-

tillgangar 2037 1913
Likvida medel 1912 1595
Ovriga tillgangar 12077 12206
Ovriga skulder -5888 -5 868
Sysselsatt kapital 17 895 17128
Genomsnittligt sysselsatt

kapital 17 407 16 999
Rérelseresultatet, rullande 12

manader 1498 2046
Finansiella intakter, exkl deri-

vat, rullande 12

manader 57 34
Summa avkastning, rullande

12 méanader 1554 2080
Avkastning pa sysselsatt

kapital (ROCE), % 8,9 12,2
Genomsnittligt sysselsatt

kapital exkl. likvida

medel 15707 15920
Avkastning pa sysselsatt

kapital exkl. likvida

medel, % 9,5 12,9
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Fritt operativt kassafléde (FOCF)

Alleima anser att fritt operativt kassafléde
(FOCF) ar relevant att presentera da det ger en
indikation p& det kapital verksamheten genere-
rar fér att kunna genomféra strategiska inves-
teringar, amortera och betala utdelning till
aktiedgarna.

Fritt operativt kassafléde (FOCF): Rorelsere-
sultat (EBIT) exklusive avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA), justerat for icke kassaflo-
despaverkande poster plus férandring i
rorelsekapitalet minus investeringar och avytt-
ringar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar och plus amortering av leasing-
skulder.

Bolagsstyrning

Nettoskuld: Rantebarande korta- och lang-
fristiga skulder, inklusive nettopensions- och
leasingskuld, minskat med likvida medel.

Justerad EBITDA: Rorelseresultat (EBIT) fore
av- och nedskrivningar, justerat for metall-
priseffekter och jamforelsestérande poster.

Finansiell nettoskuld

Alleima anser att finansiell nettoskuld &r en

anvandbar indikator pa verksamhetens férmaga

att betala sina skulder, exklusive pensions-

skulder och leasingskulder, vid en viss tidpunkt.
Finansiell nettoskuld: Nettoskuld exklusive

nettopensions- och leasingskulder.

SEKM 2024 2023
SEKM 2024 2023 Rantebarande langfristiga
EBITDA 2410 2957 skulder 1212 1266
Ej kassagenererande poster 148 54 SR;Lrjwlzjeetiarande kortfristiga 134 130
Foréndring av rérelsekapital 33 -380 Férskottsbetalning av pensi-
Capex -1190 -815 oner -65 -43
Amortering av leasingskulder -135 -128 Likvida medel -1912 -1595
Fritt operativt kassafléde 1266 1688 Nettoskuld -631 -242
Nettopensionsskuld -820 -843
Nettoskuldsattningsgrad och nettoskuld Leasingskulder -460 -505
till justerad EBITDA Finansiell nettoskuld -1911 -1590
Alleima anser bade nettoskuldsattningsgrad
och nettoskuld till justerad EBITDA &r relevant Justerad EBITDA 2856 3056
att presenteraide finansiella rapporterna som
ett komplement for att bedéma maéjligheterna Totalt eget kapital 16 614 15732
till utdelning, att genomféra strategiska inves- Nettoskuldséttningsgrad -0,04 -0,02
teringar samt koncernens férmaga att uppfylla Nettoskuld/Justerad EBITDA
de finansiella 4tagandena. Nettoskuldséattnings- (multipel) -0,22 -0,08

graden ar inkluderad i Alleimas finansiella mal.

Héllbarhet

Ovrigt
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— Femarsoéversikt

Femarsdversikt

Nyckeltal - Koncern

SEKM 2024 2023 2022 2021 2020
Orderingang 19 419 21684 22130 15681 12230
Organisk tillvaxt, % -6 -6 19 26 -26
Intakter 19 691 20669 18 405 13 847 13925
Organisk tillvaxt, % 1 8 13 -3 -9
Justerad bruttomarginal, % 22,3 22,6 21,8 20,6 22,2
Justerad EBITDA 2856 3056 2540 1811 1933
Marginal, % 14,5 14,8 13,8 13,1 13,9
Justerat rérelseresultat (EBIT) 1944 2141 1681 1055 1205
Marginal, % 9,9 10,4 9,1 7,6 87
Metallpriseffekter -446 -95 695 487 -172
Jamfoérelsestoérande poster 0 0 -254 -176 -478
Roérelseresultat (EBIT) 1498 2046 2122 1379 492
Marginal, % 7,6 9,9 1,5 10,0 3,5
Periodens resultat 1221 1574 120632 1228 380
Justerat resultat per aktie efter utspadning,

kronor 6,27 6,56 3,36° 3,82 3,69
Resultat per aktie justerat fér metallpris-

effekter, efter utspadning, kronor 6,27 6,56 2,553 3,27 2,09
Resultat per aktie, kronor 4,88 6,28 4763 4,80 1,55
Kassaflode fran Idpande verksamheten 2123 2234 687 1151 1671
Fritt operativt kassafléde 1266 1688 505 1046 1483
Rorelsekapital i forhallande till intakter, % 35,1 34,3 32,8 31,2 30,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 8,9 12,2 13,2 10,4 3,8
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive

likvida medel, %' 9,5 12,9 14,2 1,0 38
Nettoskuld/Eget kapital -0,04 -0,02 0,00 o, 0,17
Nettoskuld/Justerad EBITDA -0,22 -0,08 0,01 0,73 0,90
Normaliserad skattesats, % 23,9 24,2 24,3 249 31,6
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning,

vid periodens utgang (miljontal) 250,867 250,876 250,877 250,877 250,877
Antal aktier vid periodens utgang (miljontal) 250,175 250,467 250,877 250,877 250,877
Antal anstallda 2 6309 6110 5886 5465 5084
Antal inhyrd personal ? 516 596 612 413 287

1) Arssiffran baseras pa snittet for fyra kvartal.

2) Omraknat till heltidstjanster.

3) Periodens resultat och vinst per aktie 2022 &r omraknat pga korrigering av sakringsredovisning, se not 1,
varvid periodens resultat har justerats med -277 miljoner kronor.
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