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Var materialteknologi bidrar till industriers vidare-
utveckling. Det har varit vart syfte i ver 160 ar
och ar det anidag. Vi ar teknologiledande inom
utveckling och tillverkning av avancerade rostfria
stal och andra legeringar. Vara material gér vara
kunders produkter, applikationer och processer
effektivare, [Ibnsammare, sékrare och héllbarare.
Vi ar dvertygade om att materialteknologi gor
skillnad. Motiverade av vara karnvarden "vi bryr
oss", "vilevererar" och "vi utvecklas" arbetar vi

for att bidra till vdr gemensamma framtid.
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Alleima | korthet

Ett ledande materialteknologiféretag

Viar en ledande tillverkare av hogféradlade produkter i avancerat rostfritt stal
och speciallegeringar, samt produkter for industriell virmning, med en stark
marknadsposition pa ett flertal nischade slutmarknader. Vart erbjudande och var
expertis gor vara kunders verksamheter sakrare, effektivare, ldnsammare och
hallbarare. Med fler an 900 aktiva legeringar, omfattar vart erbjudande produkter
fér manga olika kundsegment.

Forsaljning i
Intakter, miljarder kronor lander Direktférsaljning
Antal anstallda Var historia har sin bérjan
7
omraknat till heltidstjanster, Justerad EBIT,
december 2022 miljarder kronor
Intakter per kundsegment Intakter per region

. Industri . Europa
. Oljaoch gas
. Nordamerika
Kemi och petrokemi
. Industriell varmning Asien
Konsument
B . . Ovriga
. Gruv och anlaggning
. Kraftproduktion
. Transport

Medicinteknik

Vétgas och férnybar energi
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Alleima i korthet

Premiumerbjudande i tre divisioner
Viar verksamma i tre divisioner och har en decentraliserad organisationsstruktur.

Tube

S6mldsa rér och andralanga produkter
till framst kundsegmenten industri,
kemisk och petrokemisk industri, olja och
gas, gruv- och anlaggning, kraftproduk-
tion och transport, samt till det védxande
segmentet fér vatgas- och férnybar
energi.

Int&kter, miljarder kronor

Intakter per division

. Tube
. Kanthal

Strip

Kanthal

Industriell vdrmning och motstands-
material fér industri- och konsument-
segmenten, och ultrafin trad i rostfritt
stal och &delmetaller fér det medicin-
tekniska segmentet.

Intékter, miljarder kronor

Strip

Precisionsbandstal fér produkter till
framst kundsegmenten konsument,
medicinteknik, industri och transport,
samt belagt bandstal fér primart det
vaxande segmentet for vatgas- och
férnybar energi.

Intékter, miljarder kronor

Justerad EBIT per division

. Tube
. Kanthal

Strip
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HO|dpunkter
unager aret

2022 har varit ett historiskt &r. Den 31 augusti — Noterades pd Nasdaqg Stockholm den 31 augusti

separerades Sandvik Materials Technology fran

Sandvik, bytte namn till Alleima och noterades pa — Stark finansiell utveckling under dret med rekordhdga intédkter och
Nasdaq Stockholm som ett fristdende bolag. god |1®nsamhet

— Foérvarvade Gerling GmbH, ett foretag inom precisionsrérteknologi,
aterstdende 30 % av det amerikanska joint venture-bolaget PEXCO,
samt Endosmart, ett tyskt féretag med expertis inom nitinol och som
tillverkar medicintekniska produkter

— Erhdll flera viktiga ordrar av avancerade ror till kundsegmenten olja
och gas, kraftproduktion och vatgas- och férnybar energi, sdsom
en genombrottsorder av OCTG-ror for ett projekt inom koldioxid-
avskiljning- och lagring samt en stor order av ultrafin trdd inom det
medicintekniska segmentet

— Ansl6t oss till initiativet for vetenskapsbaserade klimatmal (SBTi) for
att n& netto-noll koldioxidutslapp senast 2050
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Orderingang och intakter

Héjdpunkter under aret

SEKM %
25,000 150
20,000 .— 120
15,000 < 90
10,000 60
5,000 30
2019 2020 2021 2022
== Orderingdng
= |ntakter
Orderingang/intakter, %

Justerad EBIT och EBITDA
SEKM %
2,000 16

\/

2019 2020 2021 2022

== EBI|T, justerad
== EBITDA-marginal, justerad
EBIT-marginal, justerad

Vaxthusgasutslapp

. Scope 2
mm Scope 1-branslen

Scope 1-ramaterialbaserat

13 Y

Organisk intaktstillvaxt

91 %

Justerad EBIT-marginal

SBT

Netto-noll senast 2050

120 Y%

Orderingang i relation till intakter

Fritt operativt kassafloéde,
miljoner kronor

83 Yo

Andel atervunnet stal
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Kundsegment
och erbjudande

Alleima har en stark marknadsposition pa en l&ng rad nischade slut-
marknader, i branscher dar kraven pa material, produktkvalitet och
tillférlitlighet &r extremt hdéga. Var exponering mot olika kundsegment
minskar volatiliteten éver en konjunkturcykel.

Kundsegment % intakter 2022 Exempel pé produkterbjudande

Industri — Solid stdng och &mnesrér
— Hogtrycksror

— Kompositror

Oljaoch gas Umbilicalrér
Control lines

Oil Country Tubular Goods (OCTG)

Kemi och petrokemi — ROr till konstgddselindustri
— Hydraulik- och instrumentrér

— Varmevaxlarror

Industriell vArmning — Metalliska varmeelement
— Keramiska varmeelement
— Kanthal® APM/APMT metall-

pulverlegeringar

0000

— Diffusionskassetter
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Kundsegment % intakter 2022

Exempel pa produkterbjudande

1 Konsument

— Stal for rakblad och rakapparater
— Kompressorventilstal
— Knivstal i rostfritt stal

— Tradtill hushallsapparater

Gruv och anlaggning — Borrstal
Kraftproduktion — Anggeneratorrér

— Kapslingsrér

— Rorprodukter for karnkraft
Transport — Rorititan ochrostfritt stal

— ROr till bilindustrin fér gasoline
directinjection (GDI)

— Ventilstal

— Stal for stétdampare

Medicinteknik

— Medicinsk precisionstrad
— Tradkomponenter

— Medicinska ror

Vatgas och férnybar energi

O0CO0O0CO

— Belagt bandstal for bransleceller

— HOogtrycksror for vatgas-
tillampningar

— R&r med hég nickelhalt fér
koncentrerad solenergi
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Ett enastaena
ar for Alleima

2022 var bérjan pé en ny era for oss, vara kunder och vara
agare. Sandvik Materials Technology separerades fran Sandvik
och noterades som Alleima p& Nasdaq Stockholm. Under vart
forsta ar hade vi ett starkt momentum i marknaden, vi fortsatte
att leverera pa var strategi och genomférde ett antal noga

utvalda forvarv.

Forra aret var ett handelserikt ar.
Alleima blev ett fristdende boérsbolag
efter en gedigen process som har kravt
flera &r av noggranna och detaljerade
forberedelser. Det férsta halvaret 2022
handlade till stor del om férberedel-
serna infér sjalva noteringen. Den 27
april beslutade Sandviks arsstamma att
dela ut samtliga aktier i det nybildade
Alleima till Sandviks aktiedgare. Note-
ringen pa Nasdaq Stockholm genom-
fordes den 31 augusti och vart nya
varumarke lanserades globalt.

Marknad och finansiell utveckling
Vipresterade ett starkt finansiellt resul-
tat fér 2022. Vi genererade rekordhdga
intédkter och nddde en justerad
EBIT-marginal i nivd med vara mal. Varl-
den praglades under aret av makroeko-
nomiska osdkerheter. Kriget i Ukraina
fororsakade stdérningariglobala leve-
ranskedjor med férlangda transport-
tider som féljd. Europas utmaningar
inom energiférsdrjning drev upp ener-
gipriserna samtidigt som inflation och
andra faktorer fick rAvarupriserna att
stiga. Det &r med stolthet som jag kon-
staterar att Alleima, trots de utmaningar
som omvarlden har stallt oss infor, har
statt starkt. Viarbetade proaktivt med

att prissékra vara energikostnader och
att mota dkade kostnader och stigande
inflation med ett aktivt prissattningsar-
bete globalt.

Under aret har efterfrdgan inom de
flesta av vara kundsegment varit god,
med understdd fran de langsiktiga
branschtrender vi ser. Vikunde dock
maéarka en viss ddmpning i efterfragan
under andra halvaret med avseende pa
mer lagféradlade produkter till kort-
cykliska affarer inom industrisegmentet
samt produkter till konsumentsegmen-
tet. Orderingadngen ékade med 41 % till
22130 miljoner kronor, vilket innebéar en
organisk tillvaxt om 19 %. Alla tre divi-
sioner noterade en positiv utveckling
jamfért med féregédende ar, framst dri-
vet av ordrar relaterade till kundseg-
menten kraftproduktion, olja och gas,
industriell varmning och medicinteknik.
For orderingdngeniregionerna Nord-
amerika och Asien noterades en positiv
trend medan det noterades en negativ
utveckling fér Europa.

Intdkterna 6kade med 33 % till 18 405
miljoner kronor, med en organisk tillvaxt
om 13 %. Alla tre divisioner och samtliga
kundsegment uppvisade en positiv
utveckling jamfért med féregéende ar,
sarskilt olja och gas-segmentet. Order-

ingadngen irelation till intdkterna var
120 % for aret och vihar en robust
orderstock infér 2023.

Viforbattrade den justerade
EBIT-marginalen till 9,1 %, jaAmfoért med
7,6 % for ar 2021. Vi har bekréaftat att vi
snabbt kan anpassa oss till férand-
ringar i marknaden och omvarlden, pre-
cis som under tidigare ar. Viarbetade
systematiskt och proaktivt for att mot-
verka kostnadsinflationen, till exempel
genom generella prisjusteringar pa
vara produkter, genom att utdka till-
lampningen av energitillagg i var pris-
sattning och genom att prissakra var
energianvandning. Den hégre margina-
len ar ett resultat av en framgangsrik
prissattningsstrategi som fullt ut kom-
penserade for kostnadsinflationen
samt hdgre intdkter med en forbattrad
produktmix. Fritt operativt kassafléde
minskade for helaret jamfért med 2021.
Det ar normaltivar verksamhet nar vi
har en stark intaktstillvaxt ochientid
nar omvarlden praglas av hdga ravaru-
priser.

Strategiska och stérre ordrar

Under &ret mottog vi flera strategiskt
viktiga ordrar. Vart material Sanicro® 35
mojliggor foér en av vara kunder att



Arsredovisning 2022

Jag ar stolt 6ver vad vi uppnétt
som organisation under 2022.

Goran Bjérkman,
Vd och koncernchef

omvandla och uppgradera biogas
(deponigas) till fornybar naturgas, vilket
resulterade i var forsta "avfall till
energi”-order.

Visédkrade ocksd en genombrottsor-
der dar vara Oil Country Tubular Goods
(OCTQG)- rér ska anvandas i ett projekt
for koldioxidavskiljning och lagring
(CCS). Alleima har darigenom tagit ett
stegin pd en ny marknad, dar vi bade

bidrar till den gréna omstallningen och
till en 16nsam tillvaxt fér bolaget.

Inom det medicintekniska segmentet
fick vi en férsta stdrre order pd ultra-
tunn trad, tack vare kommersialise-
ringen av en ny produkt. Att vaxa inom
det medicintekniska segmentet &r en
av hérnstenarna i var strategi for 16n-
sam tillvaxt och med denna order tog vi
ett viktigt steg for att utdka var adres-

serbara marknad i och med att vinu
kan bidra till flera nya medicinska
applikationer.

Under aret har vi ocksa fatt flera
storre ordrar pa avancerade ror for
olje- och gassegmentet samt for kraft-
produktion. Vibeddmer att energisek-
torn &r underinvesterad och att utsik-
terna for olje- och gasprojekt forblir
stabila, samtidigt som vi ser ett 6kat




antal affarsmaojligheter inom férnybar
energi. Vi ser goda utsikter for framtida
energiprojekt och aktiviteten ar hég.

Var strategi tar oss framat

Den 23 augusti hade vi ndjet att presen-
tera var strategi p& en uppskattad kapi-
talmarknadsdag i Sandviken. Var stra-
tegitar avstamp ifyra viktiga
megatrender som bidrar till en 6kad
efterfrdgan pa vara avancerade mate-
rial: energiomstallningen, energieffekti-
visering, elektrifiering och det faktum att
en dldrande befolkning driver tillvaxt
inom det medicintekniska segmentet.

Vart mal ar att forbli teknikledare, att
vara en progressiv partner till vara kun-
der och att vara padrivande inom hall-
barhet genom var materialutveckling.
Jag ar glad att viunder aret har férbun-
dit oss till att satta mal enligt Science
Based Targets-initiativet for att na
netto-noll koldioxidutslapp till &r 2050.

Viser mangfald, jAmlikhet och inklu-
dering som en styrka fér organisationen
och arbetar tillsammans med AllBright
Foundation for att sékerstélla att vi fort-
satter att utmana oss sjalva inom detta
viktiga omrade. Vifortsatter att arbeta
fokuserat med sakerhet och ser ett
behov av att ytterligare 6ka vara
anstrangningar under 2023 med fokus
pa flera lokala initiativ.

Véra nya karnvarden (vi bryr oss, vi
levererar och vi utvecklas) sammanfat-
tar var foretagskultur. Alleima ska vara
ett féretag dar vara medarbetare upp-
muntras att utveckla sin fulla potential,
att prestera och att ma bra. Jag tror att
var kultur bidragit starkt till att vi kunde
prestera sa bra under 2022. Jag vill
tacka alla vara medarbetare pa Alleima
for ettimponerande arbete under aret.
Tillsammans har vi slutfért separationen
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frdn Sandvik och lanserat ett nytt fore-
tag. Vihar sjésatt vart nya varumarke
och vi har tagit oss an den nya vardagen
som noterat bolag samtidigt som vi har
fortsatt med fullt fokus att utveckla
affaren.

Var strategiska inriktning ar att véxa
organiskt och genom férvéarvinom
utvalda, attraktiva segment.

Det medicintekniska segmentet kan-
netecknas av snabb marknadstillvaxt
och @r mindre cykliskt &n méanga andra
segment. Under aret férvarvade vi
Endosmart Gesellschaft fur Medizin-
technik GmbH (Endosmart), en tillver-
kare av medicintekniska produkter och
komponenter av nitinol, som ar en min-
neslegering med den unika férméagan att
efter deformering atergéa till en
ursprungsform, vilket gér materialet
lampat for tillverkning av produkter fér
medicinsk anvandning. Férvarvet av
Endosmartinnebar att vilagger till nya
produkter och material i var portféljoch
att vi utdkar var kapacitet for tillverkning
av produkter till medicintekniksegmen-
tet, men framforallt att vi kombinerar
vart djupa och mangariga materialkun-
nande med Endosmarts nischexpertis.

| Tyskland férvéarvade vidven ingen-
jorsforetaget Gerling GmbH, som ar
verksamt inom flera branscher, inklusive
den snabbt vaxande vatgasmarknaden.
Tillsammans har vi bland annat utvecklat
en unik I6sning fér kunder verksamma
inom byggandet av vatgastankstationer.
Med vart kombinerade ingenjérskun-
nande har vi skapat mobila, digitalt upp-
kopplade mikro-fabriker som mojliggor
riktning och kapning av precisionsrér
direkt pa plats, vilket besparar kunderna
ond&digt materialspill och tidsférluster.

Slutligen férvarvade vi ocksa de ater-
stdende 30 % av det amerikanska joint

Arsredovisning 2022

venture-bolaget Pennsylvania Extruded
Tube Company (PEXCO). Alleima har agt
70 % av PEXCO och Nippon Steel har agt
de resterande 30 % sedan PEXCO grun-
dades i mitten av 90-talet. Ett helagande
av bolaget kommer att ge oss frihet att
fullt ut anpassa tillverkningen efter
Alleimas behov och darigenom forstarka
var lokala kapacitet for att battre kunna
bista vara kunderiregionen.

Produktinnovationer

Pa Alleima sager vi att materialteknik ar
endelav vart dna. Vibrinner for att
standigt utveckla och férbattra vara
material och fér att bibehalla vart tek-
nikledarskap.

Under aret lanserade vi Freeflex™, det
senaste tillskottet i Alleimas produkt-
portfélj fér kompressorventilstal.
Freeflex™ mojliggor att kraftigt minska
varldens koldioxidutslapp fran kyl-
applikationer som till exempel luft-
konditionering.

Vihar éaven utékat var produktfamilj
av hdgpresterande nickellegeringar
med Sanicro 625® i stang-form.
Sanicro 625° ar ett mycket mangsidigt
material fér krdvande applikationer. Vi
ser bland annat ett stort intresse for
material av denna typ som kan motsta
starkt korrosiva miljéer inom segmentet
féornybar energi.

| var Kanthal-division bildade vi ett
team av experter for att utéka samar-
beten med nuvarande och potentiella
kunder inom stalindustrin for att med
vart ingenjérskunnande maéjliggdra en
6verganag till elektrifierade varmnings-
processer.
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Vidare mot framtiden

Jag har varit en del av bolagets resa
under ménga ar, som affarsomrades-
chef for Sandvik Materials Technology,
och jag ser med spénning pa vara fram-
tida mojligheter som Alleima. Under

det kommande aret kommer vi att fort-
satta att genomfdra var strategi och dra
nytta av de globala megatrenderna,
inklusive évergangen till férnybar
energi och elektrifiering.

Vart fokus ar att véxa inom Idnsamma
och mindre cykliska segment som
medicinteknik, vatgas och fornybar
energi, industriell varmning samt kemi
och petrokemi. Viser &ven méjligheteri
den starka &terhdmtningen inom trans-
portsegmentet, framst inom flygindu-
strin. Att kunna erbjuda produkter till ett
brett spektrum av kundsegment éren
av vara styrkor, sarskilt pa en volatil
marknad.

Med var helt integrerade vardekedja,
premium-produkterbjudande, metallur-
giexpertis och globala narvaro, bidrar
vi, genom vara material, till att géra vara
kunder mer I6nsamma och héllbara.

Jag ar stolt 6ver vad vi har dstadkom-
mit under 2022. Aret har innehallit bade
utmaningar och méjligheter och vi har
skrivit ett nytt kapitel i var historiaioch
med bdrsnoteringen pa Nasdaq
Stockholm.

Viar Alleima — en ledande utvecklare
och tillverkare av avancerade material.
Aven om vi har 160 &rs erfarenhet
bakom oss sé har var resa bara borjat.

Goran Bjérkman,
Vd och koncernchef

Presenterar strategin for
Alleima pa var forsta Kapital-
marknadsdag den 23 augusti
2022.
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En global
narvaro

Produktionsenhet for

medicinsk precisionstrad

av varumaérket Exera®.

Produktionsenhet fér hela
produktportoéljen av ror i rostfritt
stal och speciallegeringar.

Manga av vara kunder ar verksamma
globalt, vilket innebar att Alleima beh6-
ver ha en global narvaro och réackvidd.
Med produktionskapacitet pa tre konti-
nenter har vi skapat en plattform som
moter kundernas komplexa behov.
Alleima har en valinvesterad produk-
tionsnarvaro med tva stalverk och 26
produktionsanlaggningar, inklusive tre
servicecenter, runt omivarlden. De
storsta produktionsanldggningarna
ligger i Sandviken och Chomutov i
Tjeckien. Denna globala nérvaro garan-
terar narhet till vAra kunder, flexibilitet
och méjliggér specialisering.

Genom nédra kundsamarbeten,
omfattande branschexpertis och
ledande material- och process-
kompetens hittar viinnovativa satt att
I6sa kundernas utmaningar och gér
deras verksamheter och produkter
sdkrare, effektivare, Ibnsammare
och héllbarare.

Platser
O Servicecenter

Produktions-
anlaggning
— Gilobal nérvaro och narhet
till kunder

— Skapar flexibilitet och
reservkapacitet

— Mojliggér specialisering
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Hallstahammar, Sverige
Kanthals stérsta produktions-
anlaggning och stalverk.

Chomutov, Tjeckien

Roérverk for sémldsa rér, sdsom
umbilicalrér, varmevéxlarrér och
ror med liten diameter.

°
°

Férsaljningii

lander FoU center

séljkontor produktions-

anlaggningar runt

om i véarlden

Global narvaro

Sandviken, Sverige

Ett av Sveriges till ytan storsta industri-

omraden med ~3 000 medarbetare

och konsulter hos Alleima

— Smaltning, raffinering, gjutning och
varmvalsning

— Varmpressning (tre pressar)

Mehsana, Indien

Rérverk, produktion av
varmevaxlarrér och hydraulik-
och instrumentrér.

Pune, Indien
FoU center

15

— Rorverk (sémldsa rér och ror-
ledningar, anggeneratorror,
zirkoniumrér)

— Borrstal

— Precisionsbandstal

— Forskning och utveckling

Zhenjiang, Kina
Produktionsenhet for rori
rostfritt stal och ett service-
center for precisionsbandstal.
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Var helt integrerade vardekedja, fran FoU till
slutprodukt, méjliggdér industriledande teknologi,
kvalitet, hallbarhet och cirkularitet.

Helt iIntegrerad
vardekedja

Identifiering av kundbehov langs hela vardekedjan

Smaltning av stal Varmbearbetning

Intern FoU och egna experter
inom metallurgi mojliggoér foér oss
att |16sa komplexa material-
utmaningar at vara kunder.

Tvé egna stalverk med smalt- Valsning och smide, extrusion
ning, raffinering och gjutning av och varmebehandlings-
héglegerade rostfria stal och kapacitet.

andralegeringar.
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Kallbearbetning

Expertis inom kallvalsning och
hardning av precisionsband-
och rérprodukter.

Vardekedja

Var expertis omfattar hela vardekedjan:
fradn kunskap om kundernas applika-
tioner tillmodellering och utformning
av legeringar, till pilotprojekt, till analys
och tester av applikationer, till uppskal-
ning och fullskalig produktion och dar-
efter till ytterligare 6kade kunskaper
om applikationer.

Alleimas affarsmodell bygger pé en
heltintegrerad vardekedja, inklusive
egen FoU, tva stalverk med smaltning,
fem extrusionspressar och flera varm-
bearbetnings-, kallbearbetnings- och
efterbehandlingsanlaggningar férde-
lade pa 26 produktionsenheter, inklu-
sive tre servicecenter, i 14 |ander.

Detta ar en nyckelfaktor fér var fram-
stdende metallurgiexpertis.

Kontrollen av hela vardekedjan fran
FoU till slutprodukt sékerstaller obero-
ende och mgjliggér identifiering av
kundbehov, anpassning av produkter,
féormagan att sdkerstalla premium-
kvalitet, samt full sparbarhet och
konsistensileveranserna.

Denintegrerade vardekedjan mins-
kar ocksa risken for stérningar ileve-
ranskedjan. Alleima har sin egen glo-
bala séljkarimer &n 90 lander och 80 %
av intédkterna kommer fran direkt-

Efterbehandling

S

2y

Testkompetenser och efterbe-
handlingsmadjligheter for slutliga
egenskaper.

forsaljning. Genom néra och l&ngvariga
kundsamarbeten kan vi utveckla kund-
anpassade |&sningar. Detta ar en stor
férdel nar nya material och produkter
ska utvecklas. Innovation &r, och har
alltid varit, en nyckel till var framgang
och avgoérande for vara kunder.

Vara experter inom materialteknologi
vagleder vara kunder tidigt i processen,
i valet av ratt material, och genom var
omfattande kunskap om industriella
processer och kundapplikationer kan
vi aven stétta kundernai design-
processen och sékerstélla att ratt
material produceras och fardigstalls for
deras specifika behov.

De fordelar som uppnés genom att
kontrollera hela produktionslinjen om-
fattar moéjligheten att uppratthalla
stabilitet gallande den kemiska
sammansattningen, sakerstalla
kvalitetskontroll av hégsta standard
och att 6vervaka de olika process-
stegen och optimera fldden. P4 samma
satt kan vita ett helhetsgrepp nar det
galler hallbarhet och minimera vart
miljdavtryckialla faseriproduktionen.

Marknadsféring och
forséljning

En egen global saljkdr med hég
grad av tekniskt samarbete i
kundrelationen.



Mal

Alleima har fyra langsiktiga finansiella mal.

FInansiel

Organisk tillvaxt

— Levereralbénsam
organisk intaktstillvaxt i
linje med, eller dver-
stigande, tillvaxten i
prioriterade slut-
marknader éver en
konjunkturcykel

/]

Maluppfyllelse

— Organisk intaktstillvaxt
om 13 % for 2022, vilket
var hdgre an tillvaxten
i prioriterade slut-
marknader

13 Y%

Resultat

— Justerad EBIT-marginal
(exklusive metallpris-
effekter och jamforelse-
stérande poster) 6ver-
stigande i genomsnitt
9 % 6ver en konjunktur-
cykel

>0 %

Maluppfyllelse
— Justerad EBIT-marginal
om 9,1% fér 2022

9,1 %

Arsredovisning 2022
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Kapitalstruktur

— Nettoskuld i férhéllande
till eget kapital under-
stigande 0,3x

<(0,3x

Maluppfyllelse

— Nettoskuld i férhéllande
till eget kapital uppgick
till O,0x i slutet av 2022

,UX

Utdelning

— Utdelning omigenom-
snitt 50 % av periodens
resultat (justerat for
metallpriseffekter) dver
en konjunkturcykel.
Utdelningen ska beakta
finansiell stallning,
kassafldde och fram-
tidsutsikter

50 Y%

Maluppfyllelse

— Styrelsen féreslar
en utdelning om
1,40 kronor per aktie
motsvarande 38 % av
periodens resultat
(justerat for metallpris-
effekter) fér 2022

338 Yo

Baserat pa foreslagen
utdelning
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Mal

Vara langsiktiga hallbarhetsmal ar uppbyggda kring fyra fokusomraden.

Hallbarnetsmal

Klimat och cirkularitet
— SBTi: netto-noll
senast 2050

— Minska scope1och?2
CO2-utslédpp med mer an
50 % till 2030

— 83 % atervunnet stali
fardiga produkter till
2030

— Definiera cirkularitetsmal
for avfall for 2030

Maluppfyllelse
— Anslutit oss till SBTi, cir-
kularitetsmal etablerat

Vaxthusgasutslapp
TUSEN TON

150

120

0
2019 2020 2021 2022 2030
Mal

mm Scope 1-radmaterialbaserat
== Scope 1-branslen
Scope 2

Marknadsledarskap

— Véxa den héllbara pro-
duktportféljen snabbare
an den totala tillvaxten

— Ledande p& marknaden
ur ett hallbarhets-
perspektiv

Maluppfyllelse

— Uppfattning om hallbar-
hetinkluderat i kund-
attitydundersdkningar

Atervunnet stal, %
TUSENTON
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0 72
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Mal
== Primart material
mm Sekundart material
= Atervinningsandel

Ansvarsfull arbetsgivare
— Minska TRIFR med mer
an 50 % till 2030

— Allavara medarbetare
ska kunna né sin fulla
potential och samtidigt
kdnna sig uppskattade
och valkomna som de ar

Maluppfyllelse
— AlIBright undersékning
lanserad

Halsa och sakerhet — TRIFR

ANTAL

SKADOR

100 12

80

(]
2019 2020 2021 2022 2030
Mal

| T| == RWI MTI
== LTIFR == TRIFR

Franvaroolycka (LTI), LTI frekvens (LTIFR), olycka som leder till begrdnsad arbetsférmaga (RWI), olycka som leder till medicinsk
behandling (MTI), totalt antal registrerbara olyckor (TRI), TRI frekvens (TRIFR), vaxthusgaser (GHG)

*Las mer om Compliance House i NF4 pé sidan 150

Etiskt affarsbeteende

— HOog affarsetik och regel-
efterlevnad och en
kultur som utvecklas i takt
med regulatoriska stan-
darder och drar nytta av
teknologiska framsteg

— Allaleverantoérer ska félja
Alleimas uppférandekod
for leverantérer senast
2030

Maluppfyllelse

— Compliance House 100 %
infort*, leverantdérskoden
lanserad, 26 % av leveran-
térerna uppfyllde koden

Andel kvinnliga chefer

ANTAL

CHEFER %
1050 35
L4

900 30
750 25
600 20
450 15
300 10
150 5

(¢} (¢}
2019 2020 2021 2022 2030
Mmal
= Ovriga chefer
mm Kvinnliga chefer
== Andel kvinnliga chefer
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En stolt
nistoria

1862 1888 1924 1985 1991

Vart ursprung i Somlésa rér Rostfria ror Duplex-material Super-duplex
Sandviken Borjar leverera Introducerar de Det forsta duplex- Introducerar super-
Bessemer- sOmldsa ror till den forsta sémldsa réren materialet, SAF™ 2205, | duplex umbilicalrér
processen gor det nya energibranschen av rostfritt stal pa mojliggdr utvinning SAF™ 2507 for
mojligt att tillverka stal marknaden av oljai Nordsjon djuphavsutvinning

i industriell skala (~100 m) av olja

1921

Rostfritt stél

1975

Hoghallfast stal

1986

Kanthal® APM

1880

Ledande leverantér

Blir ledande leverant6r
av kallvalsat bandstal och
platt trad

Produktionsstart — redan
pa den har tiden smaltes
skrot fran var egen
produktion ner i den nya
induktionsugnen

Hoéghallfast stal utvecklat
for oljekallor i mycket
djupa och svara férhal-
landen

Lanserar en pulver-
baserad legering med
exceptionellt god
formstabilitet och oxide-
ringsmotstand
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1997

Foérvarv av Kanthal Nytt rérverk Avyttring av Wire
Kompletterar Inviger och driftsatter
produktsortimentet ett nytt toppmodernt
med produkter for roérverk i Sandviken for
industriella varme- anggeneratorror till
och motstands- karnkraftverk heten
material
Férvarv av

2012

2018

Alleima slutfér avytt-
ringen av svetstrad-
verksamheten, vilket
forbattrar Ibnsam-

Custom Electric
Manufacturing
En tillverkare av
industriugnar och
metalliska varme-
element

2020

Forvarv av Summerill
Tube Corporation

En tillverkare av
hégprecisionsrér

2022

Listat foretag

Alleima separeras fran
Sandvik och blir ett
boérsnoterat bolag

Forvarv av Gerling
Ett féretag inom preci-
sionsrorsteknik

Foérvarv av Endosmart
Ett nitinolexpertféretag
som tillverkar medicin-
tekniska komponenter

2010

Material fér héga
temperaturer
Introducerar ett
komplett sortiment av
material med legeringar
i jarn-krom-aluminium
(FeCrAl) och nickel-krom
(NiCr) som tal hoga
temperaturer

2016

Ultrafintrad

Lanserar Exera®, trdd och
trddbaserade kompo-
nenter for livsférand-
rande medicintekniska
enheter

2019

Foérvarv av Thermaltek
En tillverkare av industri-
ugnar och metalliska
varmeelement

2021

Foérvarv av

Accuratech Group

En nischad komponent-
tillverkare av medicinsk
precisonstrad

Freeflex™

Introducerar ett kom-
pressorventilstal som
klarar tuffare drifts-
férhallanden, vilket ger
hogre energieffektivitet
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Positionering och kultur
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Varfor gor vi det vi gor? Det ar var osvikliga tro péa vart
varumarkesl|6fte, "Advancing together”, som séatter tonen
och riktningen fér oss som féretag.

Positionering
och Kultur

Vart varumarkeslofte

Vart varumarkesldfte "Advancing
together” satter tonen och riktningen
for vart varumarke. Genom néara och
l&ngvariga kundsamarbeten och
ledande materialldsningar utvecklar
Alleima kundernas produkter, applika-
tioner och processer och mojliggér
nya teknologier.

Det som skiljer oss fran alla andra
Genom vara produkter och kunniga
experter inom materialteknologi,
metallurgi och industriella processer
hjalper vivara kunder att bli effektivare,
I6nsammare, sékrare och héallbarare.
Vara drivkrafter “Technology leader”,
“Progressive customer partner” och
“Sustainability driver” ar grunden
for vart varumarke bade internt
och externt.

Teknologiledare

Vihar tva passioner: materialteknologi
och manniskor. Det &r anledningen till
att vi brinner sa starkt for att ge vara
kunder det absolut basta inom materi-
alutveckling. Och varfér vi, i ndra sam-
arbete med vara kunder, arbetar for att
driva affarer, industri och samhaélle
framat.

Progressiv kundpartner

Fran FoU till slutprodukt gor vi det moj-
ligt fér vara kunder att hitta det basta
materialet och de béasta l&sningarna for
sina processer. Vara kunder kan lita pa
att vi utmanar dem. Att vi férutser deras
nésta steg. Att viréknar ut vad de beh&-
ver innan de forstatt det sjalva. Pa sa
satt kan de lita pé& att vi alltid tar dem
framat.

En drivkraft for hallbarhet
Vara kunder ar lika varierade som de
branscher dar de ar verksamma. Och vi
stottar var och en pé ett s& héllbart satt
som mojligt. Med ingenjérskonst som
drivkraft, arbetar vi tillsammans med
vara kunder for att géra innovativa och
hallbara férandringar. Féréandringar
som gor skillnad pa riktigt.
Hemligheten ligger i var kultur ochi
véara karnvarden: We care (vi bryr oss),
We deliver (vilevererar) och We evolve
(vi utvecklas).
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Vibryr oss Vilevererar Vi utvecklas

Vi ar stolta 6éver det vi gor. Vi bryr oss Vifullféljer vara dtaganden. Med ett Vidrivs av standig utveckling. Tillsam-
om vara kunder, vAra medarbetare, I6sningsorienterat tankande gor vi det mans gar vi i taten fératt goéra material,
vara agare, miljén, de samhallen dar \£ mojligt for vara kunder att uppna sin ambitioner, branscher, oss sjalva och

verkar och var gemensamma framtid. ta potential och bli effektivare, samhallen batt :
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Globala megatrender

Arsredovisning 2022

Globala trender

till var forde

Fyra viktiga globala megatrender som bidrar till var tillvaxt.

Var strategi ar anpassad till fyra viktiga
megatrender som 6kar efterfrdgan pa
vara avancerade och hégféradlade
material och som kommer att bidra till
var I6nsamma tillvaxt. Alleima ar val
positionerat for att dra nytta av dessa
trender.

Demografiska forandringar

En vaxande befolkning kommer att 6ka
konsumtionen och behovet av industri-
ell produktion och energi. Aven andelen
personer 6ver 60 ar dkar, liksom tek-
niska framsteg inom hélso- och sjuk-
vard och fjarrévervakning av patienter,
vilket leder till hégre efterfragan pa
medicinsk vard och utrustning.

Alleima har en bred produktportfdlj
for att tillgodose dessa behov. Var
medicinska trad i rostfritt stal anvands
for medicintekniska applikationer
sdsom i komponenter for fjarrévervak-
ning av patienter, kardiovaskulara
enheter och cochlearimplantat, for att
ndmna nagra exempel pa det omradet.
Vart rérerbjudande och vara produkter
for industriell vdrmning fér segmenten
industri, kraftproduktion och kemi- och
petrokemi ar marknadsledande och
moter den 6kande och féranderliga
efterfradgan pa energi.

Okade och férandrade energibehov
Efterfragan pé energi, och i synnerhet
férnybar energi, férvantas dka ytterli-
gare. Trenden drivs frimst av tillvaxt
inom kraftproduktion och vatgas och

férnybar energi, samt av tillvaxtiden
underinvesterade energisektorn.

Alleima &r val positionerat for att
moéta tillvaxten i omstallningen till hall-
bara alternativ, da det kravs lattare,
starkare material och material som tal
hoégre temperaturer och mer korrosiva
miljoer. Var produktportfdlj inkluderar
ett brett utbud av speciallegeringar
och ror for tillampningar for vatgasapp-
likationer, geotermisk energi, havsba-
serad vindkraft, solenergi, koldioxidav-
skiljning och lagring samt bioenergi. Vi
erbjuder aven rérprodukter for karn-
kraftsindustrin och fér prospektering
och produktion av olja och gas. Vart
belagda bandstal anvénds i bransle-
cellstillampningar for transporter och i
tillampningar fér vatgas och férnybar
energi.

Elektrifiering av industri och transport
| sin stravan att minska koldioxidutslap-
pen vaxlar manga industrier om till
elektricitet som, sarskiltinom trans-
port- och varmningsprocesser, férvan-
tas sta fér en 6kande andel av den glo-
bala energi som kommer konsumerasii
framtiden.

Alleima &r utmarkt positionerat for att
hjalpa industrikunder nar de stéller om
frAn ugnar som drivs av fossila branslen
till elektriska. Inom Kanthal-divisionen
har vi ett brett utbud av produkter och
hallbara I6sningar for industriella varm-
nings- och motstandsmaterial. Vihar
den teknik, expertis och globala nar-

varo som kunderna behdver for sin
elektrifiering.

Tillvaxten drivs ocksé av den 6kande
forsaljningen av elbilar med litiumjon-
batterier. Vid tillverkningen av litiumjon-
batterier anvands element tillverkade
av Alleima.

Vaxa pa tillvaxtmarknader
Levnadsstandarden férbéttras och det
pagar en industriell tillvaxt pa tillvaxt-
marknaderna. Detta skapar mdjligheter
inom alla vara kundsegment.

Alleima ser stora tillvaxtmojligheter
pa tillvaxtmarknader, dar det finns en
stark efterfrdgan p& hdgtrycksutrust-
ning for gédselproduktion, rérproduk-
ter for tilldampningar inom hydraulik och
instrument, varmevaxlarrrér och pro-
cessror.

Med en ledande position inom kon-
sumentprodukter pa tillvaxtmarknader,
ar var ambition att ytterligare vaxa
genom den 6kande efterfragan pa pro-
dukter sdsom precisionsbandstal for
rakblad och kompressorventilstal som
anvands i luftkonditioneringar, vrme-
pumpar och kylskap.
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Var strategi
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En strategi med fyra
nyckelomraden

VAar strategi handlar om att starka var position som teknikledare, progressiv kundpartner och som
ledande inom hallbarhet. Strategin bygger pa fyra nyckelomraden fér framgang: [6nsam
tillvaxt, materialinnovatér och teknikledare, excellens inom tillverkning och kommersialisering

och branschledande héallbarhet.

ohnologysanléggrﬁng
iSaﬁ_dviken producerarvibelagt ~ |
bandstal $omn genom en avancg;a'd'];
vakuumbeldggningsprocess formas
till bipoléara pﬂlattor forvatgas-
likationer.” :

o

Lonsam tillvaxt

Vikommer att skapa I6nsam tillvaxt
genom att dra nytta av de megatrender
som driver tillvaxt inom alla kundseg-
ment, sarskilt de relaterade till den glo-
bala energiomstallningen, elektrifie-
ringen, tillvaxten pa den medicin-
tekniska marknaden ochiden under-
investerade energisektorn. Vikommer
ocksé att vaxa genom forvarv pé
viktiga nischade slutmarknader.
Tillvaxtagendan for Alleima ar foku-

serad pd att generera l6nsam organisk
tillvaxt i valda delar av produktport-
foljen, liksom aven pé utvalda tillvaxt-
omréden sdsom industriell varmning,
vatgas och férnybar energi, medicin-

teknik, kemisk och petrokemisk industri.

Vihar satt en ambitids tillvaxtagenda
for de kommande aren.

Redan idag samarbetar Kanthal-
divisionen med energiintensiva
branscher, som stél och aluminium,

for att bidra till att minska deras koldi-
oxidavtryck. For den padgdende energi-
omstallningen kan material fran Alleima
spela en avgdrande roll. Avancerade
material fér den medicintekniska sek-
torn, dar Alleima idag har narvaro och
omfattande tekniskt kunnande, &r
ytterligare en mojlighet till fortsatt
tillvaxt, sarskilt géllande produkter
inom trdd och belaggning.
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Materialinnovatér och teknologiledare

Alleima &r en nischaktérinom sin
bransch med hég kompetens och
avancerad materialkunskap. Att bibe-
halla ett kontinuerligt fokus pa FoU-ak-
tiviteter, baserat pa metallurgi och djup
kunskap om kundapplikationer, kom-
mer att mojliggdra for oss att fanga nya
affarsmojligheter, férsvara och starka
den nuvarande verksamheten och
utvidga var materialportfolj. Vikommer
ocksé att 6ka introduktionstakten for
nya produkter, till exempel process-
teknologi och metallurgi avseende
speciallegeringar och legeringar med

hog nickelhalt. Alleima har en unik for-
maga att skapa innovationer langs hela
vardekedjan, dveninom processer och
tillverkning.

Under de senaste aren har flera nya
produkter lanserats, inklusive det
superaustenitiska héghallfasta stalet
Sanicro® 35, ndsta generations ventil-
stal féor kompressorer Freeflex™,
Safurex® Star, Kanthal® flddesvarmare,
Sanicro® 625 och Sanicro® 276 samt
Exera® ultrafin trdd och komponenter
fér medicinska enheter sdsom
cochlearimplantat.

Excellens inom tillverkning och kommersialisering

Viuppratthaller hégsta standard inom
var tillverkning och kommersiella verk-
samhet genom standiga férbattringar
och optimering av var globala footprint,
digitalisering, automatisering, prisstyr-
ning och mixoptimering. Datasimule-
ringar mojliggoér férbattringar av kvalitet
och energieffektivitet, och big data ger
majligheter att paskynda kvalitetsut-
vecklingen av legeringar. Att sakra

kostnadseffektivitet och kontinuerligt
forbattra hur vi utnyttjar var produktion
ar ytterligare fokusomraden.

Vistravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare och att starka var arbets-
givarprofil &r en av vara prioriteringar.
Var personalstrategi fokuserar pa att
attrahera kompetens infér framtiden
samt pa mangfald, inkludering och
tillhérighet.
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Branschledare inom héallbarhet

Alleima har identifierat hallbarhet som
en av de viktigaste framgangsfakto-
rerna och en viktig drivkraft for [6nsam
tillvaxt.

Hallbarhet &r en naturlig delialla
aspekter av var verksamhet och vi
arbetar kontinuerligt med att ytterligare
minimera utslappen och sékerstalla
medarbetarnas sdkerhet och valbefin-
nande. [dag &r mdngden atervunnet
material i produkter fr&n Alleima éver

80 %, och cirka 96 % av var globala
elanvandning ar fossilfri.

Vart huvudsakliga bidrag till hallbar-
het &r genom vart produkterbjudande,
som mojliggdr omstaliningen till férny-
bar energi genom att utveckla mindre
mogna tilldmpningar som koncentrerad
solenergi, koldioxidavskiljning och lag-
ring och geotermisk energi, elektrifie-
ring av branscher, innovation inom den
medicintekniska sektorn och mycket

mer. Produkter fran Alleima spelar aven
en avgoérande roll for att utveckla nya
teknologier. Vi stravar efter att leda
marknaden inom héllbarhet och cirku-
laritet genom pagéende investeringari
utvecklingen av vart redan starka hall-
bara produkterbjudande.

Exempel pé strategiska aktiviteter
under 2022 beskrivs i presentationerna
om véra divisioner pa sidorna 42-59.
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Energiomstallningen

Energi-

omstallningen
ger mojligheter——,

Under hela var l&nga historia har Alleima
utvecklat innovationer som haft en posi-
tivinverkan pa samhallen och en hallbar
utveckling. Genom ledande FoU-kapa-
citet, har vimed tiden byggt upp en pro-
duktportfélj som gjort oss till en fore-
gangare i branschen. Dessa produkter
och lésningar har satt Alleimaien
utmarkt position att dra nytta av
omstallningen till férnybara energikallor.

Alleima fokuserar sarskilt pa tillvaxt-
omraden inom vatgas, solkraft, bioen-
ergi, havsbaserad vindkraft, koldiox-
idavskiljning och lagring, geotermisk
energi och bioenergi.

Ett exempel pd detta ar vart belagda
bandstal for vatgasbransleceller, en
teknik som inte genererar nagra skad-
liga utslapp. Inom vatgastillampningar
erbjuder vi dven infrastrukturldsningar
for vatgastankstationer.

Alleima har redan en stark plattform
pa vatgasmarknaden med en mobil
containerlésning for tillverkning av de
hégtrycksrér som anvands i vatgas-
tankstationer. Den mobila och upp-

kopplade containern kan placeras i
manga olika miljéer och pa olika typer
av platser, skraddarsydda for att passa
kundernas behov, och minskar avfall,
Okar sakerheten och ger tids- och
kostnadsbesparingar.

Vara avancerade och hdgkvalitativa
produkter ger vara kunders applikatio-
ner mer strukturell styrka, korrosions-
bestandighet och hég temperaturbe-
standighet.

Alleima har &ven mycket goda forut-
sattningar att dra nytta av tillvaxten i
den underinvesterade energisektorn
och av utbyggnaden av naturgasinfra-
strukturen, som férvantas spela en vik-
tig roll i omstallningen till férnybara
energikallor. Vi arbetar tillsammans med
véara kunder for att minska deras koldi-
oxidavtryck, till exempel i projekt for
koldioxidavskiljning och lagring.

Arsredovisning 2022
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Produkterbjudande for en hallbar framtid

Tube Kanthal

Overgang till férnybar energi Elektrifiering av industrin

— Vatgastankstationer — Konvertering fran gas till elektrisk

— Koncentrerad solkraft industriell varmning:

— Bioenergi — Stalindustri
— Havsbaserad vindkraft — Solenergiindustri
— Koldioxidavskiljning och lagring — Litiumjonbatteriindustri

— Geotermisk energi

Strip

Energiomstallning och -effektivisering

— Vatgasbranslecellsteknologi

— Energieffektivt kompressor-
ventilstal
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Hallbarhet

Drivkraft
fOr hall-
barhet

Hallbarhet finns i alla delar av var verksamhet och ar en
integrerad del av vr kommersiella strategi.

Alleima har identifierat hallbarhet som
en av de viktigaste framgangsfakto-
rerna och en viktig drivkraft for I6nsam
tillvaxt. Hallbarhet och cirkularitet ar en
naturlig del av var dagliga verksamhet,
samtidigt som vara produkter och
|6sningar mojliggdr 6kad energi-
effektivitet, férnybar energiproduktion
och grénare transporter.

I mer &n 100 &r har vi baserat var pro-
duktion pa atervunnet stal. [dag ar hall-
barhet djupt férankrad i var verksam-
het. Viarbetar aktivt fér att minimera
paverkan pa miljon fran var egen verk-
samhet och var energianvandning.

Vart storsta bidrag till hallbarhet ar
dock genom vara produkter. Vart pro-
dukterbjudande ar inriktat pa att géra
vara kunders processer sékrare, mer
hallbara och effektivare. Alleimas
produkter spelar en avgoérande roll nar
det géller att utveckla teknologier for
att hantera framtidens utmaningar.

Viutvecklar [6sningar som mojliggér
omstallningen till elektrifiering och for-
nybara energikallor samt gor liv-
raddande medicinska innovationer
mojliga. Vara produkter och material ar
utformade for att tala extrema tempe-
raturer och korrosiva férhallanden inom
solenergi, geotermisk energi och bio-
energi, och vara Exera® medicin-

tekniska ultrafina trddar anvandsien
mangd olika tillampningar, till exempel
for glukosévervakning inom diabetes-
vard, i pacemakers ochicochlea-
implantat. Och det r bara nagra
exempel pa hur vi gor skillnad.

Hjalper kunder att minska utsldappen
Att fokusera pé& hallbarhet ger flera for-
delar ur ett afféarsperspektiv, férutom
de uppenbara miljé- och samhalleliga
aspekterna. Eftersom féretag betalar
ettallt hdgre pris for sina utslapp kan
Alleima st6dja dem i deras arbete med
att minska utslappen och uppna sina
klimatmal.

Med kompressorventilstal kan kun-
dernatillverka mindre och effektivare
kompressorer till sina kylar, frysar, luft-
konditioneringsapparater och andra
apparater och enheter. Energieffektiva
kompressorer kan avsevart minska
varldens koldioxidutslapp.

En CO,-réknare pa Kanthals webb-
plats uppdaterar kontinuerligt hur
Kanthals I6sningar sanker koldioxidut-
sl&ppen hos vara kunder genom att
elektrifiera deras industriella varm-
ningsprocesser. Vi mater fér narva-
rande utslappsbesparingarna fran 34
kundinstallationer. | slutet av 2022 upp-
gick koldioxidbesparingarna till mer an

Arsredovisning 2022
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83 Yo

atervunnet stal

90 Y%

fossilfri el

200 000 ton. Det motsvarar ungefar sa
mycket CO, som 45 000 bilar slapper ut
under ett ar.

Att driva hallbarhet

Branschledarskap inom héllbarhet ar
ett genomgéende temainom var verk-
samhet. Med detta starka fokus kom-
mer Alleima som féretag att fortsatta ha
en positiv paverkan pa samhallet. Vi
kan driva verksamheten mer effektivt,
attrahera och behélla de basta talang-
erna och fortsatta vara framgangsrika
under manga fler ar framover.

Inom var verksamhet fokuserar vi pa
fyra specifika mal: "Klimat och cirkulari-
tet", att vara en "Ansvarsfull arbetsgi-
vare", att ha ett "Etiskt affarsbeteende"
och "Marknadsledarskap".

Klimat och cirkularitet

Alleima har ett férhallandevis lagt
klimatavtryck frAn verksamheten tack
vare anvandningen av atervunnet stal
och fossilfri el i vara produktions-
anlaggningar. Sedan 2013 drivs all
Alleimas verksamhet i Europa med
fossilfri el. Cirka 96 % av den globala el
Alleima anvander ar fossilfri.
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Vistravar efter att anvanda alla vara
biprodukter och allt vart avfall och vara
branschledande nar det galler cirkula-
ritet. Vara produkter bestar till mer an
80 % av atervunnet stal, varav en del
anskaffas genom vart materialater-
képsprogram. Vitillverkar stal genom
att smaélta stalskrot istallet for att
anvanda jungfruligt material. Stal ar ett
utmarkt material eftersom det kan ater-
anvandas gang pa gang.

Slagg star for huvuddelen av det avfall
viproducerar i var verksamhet och 2022
faststéllde vivart cirkularitetsmal fér
avfall for 2030. Detta omfattar atervin-
ning av slagg for olika anvandningsom-
rdden sdsom anldggning av vagar.

Ansvarsfull arbetsgivare

Vi har funnits i mer &n 160 &r, och var
framtida framgang ar till stor del bero-
ende av att vi kan attrahera och behalla
ratt medarbetare och ta hand om dem.
Sékerheten kommer forst pa Alleima,
utan kompromisser. Viarbetar for att
uppna vart mal att drastiskt minska den
totala registrerbara skadefrekvensen
(TRIFR) till 2030 genom fokus pé att
féorebygga och vara ledande inom
sakerhet. Vikommer vidareutveckla
vart ledningssystem fér miljdhélsa och
sékerhet (EHS) for att 6vervaka aktivite-
ter och forbattra efterlevnaden.

Alla vara anstéllda ska kanna sig var-
defulla och kunna arbeta och uppna sin
fulla potential. Med detta mali atanke
vidtar vi dtgarder for att framja denna
kultur och sékerstalla vara anstalldas
psykologiska valbefinnande tillsam-
mans med deras personliga sékerhet.
Viar dvertygade om att mangfald, jaAm-
likhet och inkludering ar avgérande for
innovation, affarsresultat och féreta-
gets framtida framgang. Ar 2022 till-
satte vi en sarskild resurs for att
utveckla och férbattra vart arbete for
mangfald och inkludering.

Alleima arbetar med AllBright Foun-
dation, enicke-vinstdrivande organisa-
tion som framjar inkluderande och jam-
stallda arbetsplatser. Samarbetet ar
utformat for att paskynda vart arbete
fér jamstalldhet och méngfald. P&
agendan finns ocksa mal fér mangfald
ochinkludering, rekrytering fokuserad
pa mangfald, workshops, en undersok-
ning och andra aktiviteter for att framja
en inkluderande kultur och ett inklude-
rande beteende.

Hallbarhet

Etiskt affarsbeteende

Alleima har atagit sig att arbeta fér en
etiskt sund affarspraxis och agerari
enlighet med tillampliga lagar och for-
ordningar. Férutom afféarsprinciper,
policyer och rutiner har viimplemente-
rat Compliance House-verktygetihela
organisationen for att stddja etiskt
affarsuppfdrande, relaterat till bekamp-
ning av mutor och korruption, efterlev-
nad av konkurrenslagstiftning, till data-
sekretess och trade compliance. Vi
kommer att fortsatta att utveckla efter-
levnadssystem och -processer i takt
med att de regulatoriska standarderna
utvecklas.

Alla anstallda utbildas i Alleimas upp-
férandekod som lagger grunden for hur
de ska agera och bedriva verksamhet
pa ett ansvarsfullt satt. For att sékra en
etisk leveranskedja som foéljer géllande
regleringar, inrattar vi digitala system
och verktyg for att stddja leverantdrers
efterlevnad av Alleimas uppférade-
kod. Senast 2030 ska alla leverantdrer
folja Alleimas uppférandekod for leve-
rantorer. | slutet av 2022 uppfylide 26 %
av vara leverantérer koden, baserat pa
vardet av gjorda inkdp.

Marknadsledarskap

Hallbarhet spelar en viktig roll i Alleimas
o6vergripande affarsstrategi dar vi stra-
var efter att vara marknadsledare inom
hallbarhet och cirkularitet. Vart framsta
bidrag till hallbarhet kommer fran vara
produkter och I&sningar, som gor det
mojligt for kunder att stalla om till fossil-
fri energi och férbattra sin energieffek-
tivitet. Genom var materialteknologiska
expertis kan vi hjalpa kunderna att 6ka
sin cirkularitet, minska vikten pa sina
produkter och minska sitt koldioxidav-
tryck och kostnader i samband med
koldioxidutslapp.

Vart marknadsledarskap och var till-
vaxt drivs till stor del av de globala tren-
dernainom cirkularitet, energieffektivi-
tet och elektrifiering. Vi har kunskapen,
produkterna och |ésningarna foér att dra
nytta av de nuvarande trenderna och
tillgodose marknadens efterfragan.
Detta har satt Alleima i en unik position.
Vart mal ar att bli en dnnu starkare aktoér
i omvandlingen till ett hallbart samhalle.

Se sidan 19 fér malsattningar relate-
rade till respektive mal ovan.

Arsredovisning 2022



Arsredovisning 2022 Hallbarhet 33

FN:s mal for
hallbar utveckling

Alleima har atagit sig att arbeta for ett antal internationella initiativ, inklusive FN:s mal
for hallbar utveckling (SDG). Vi har valt ut tio av de 17 malen fér héllbar utveckling som
ar sarskilt relevanta fér var verksamhet och dar vi kan ha stérst paverkan.

G000 HEALTH Sakerstalla ett hdlsosamt liv och framja valbefinnande for alla manniskor i alla aldrar.

Fortsatt utveckling av Exera® medicinsk trdd for tillampningar inom olika omraden av livs-
férandrande medicinteknik, sdsom vaskular behandling, sensorer och neurostimulering.

Uppna jamstélldhet och stérka alla kvinnor och flickor. Okat fokus p& mangfald, jam-
stélldhet och inkludering (DEI = Diversity, Equality, Inclusion) som en del av personalstra-
tegin och den kommersiella strategin for Alleima for att forbattra kdnsbalansen, dar
andelen kvinnliga chefer fortsatte att utvecklas positivt och uppgick till 22,7 % under
2022 jamfort med 19,1 % baséret 2019.

6§ ceumm Sakerstalla tillgang till rent vatten och sanitet for alla. Olika &tgarder och férbattringar
genomfdrs for att minska anvandningen av farskvatten och 6ka cirkulariteten och ateran-
6 vandningen av vatteniallmanhet.

Sakerstalla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillférlitlig, hallbar och modern energi.
Alleima har tecknat avtal for alla anldggningar inom EU f6r att kdpa fossilfri el. Globalt sett
ar 96 % av all el som anvands inom Alleima fossilfri.

e AL Framja inkluderande och héallbar ekonomisk tillvaxt, sysselsattning och anstandiga
/\/ arbetsvillkor for alla. Fortsatt starkande av var sakerhetskultur med 6kat fokus pé att
‘ minska den totala registrerbara skadefrekvensen (TRIFR) i linje med det langsiktiga mélet

om noll skador p& méanniskor.

Minska ojamlikheternainom och mellan lander. Tydliga uttalanden i uppférandekoden
fér Alleima om mangfald, jamlikhet och inkludering stéds av regler i var personalpolicy
och relaterade rutiner.

Séakerstalla hdllbara konsumtions- och produktionsménster. En hég grad av
cirkularitet ar inbyggd i affarsmodellen fér Alleima. Cirka 83 % av slutprodukten ar tillver-
kad av atervunnet material. Aterkdpsprogram av avvecklade produkter eller avfallsmate-
rial har inférts hos kunder.

Bekampa klimatférandringarna. Langsiktiga mal att minska scope 1and 2 CO,-utslapp
med 50 % till 2030. En utvardering av scope 3 genomfdrdes under 2022.

Framja rattvisa, fredliga och inkluderande samhallen. Compliance-utbildning, inklusive
principer for nér vi nekar till att géra affarer med manniskor och féretag som ar engage-
rade iillegal verksamhet, framja etiskt beteende inom féretaget och stédja kampen mot
olagliga handelsfléden med nolltolerans mot all form av korruption och mutor.
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Innovation och FoU
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Innovationer som gor
det omgjliga mgjligt

Att vara en materialinnovatér och teknologiledare kraver standigt fokus pa FoU-aktiviteter. Vi
stravar efter att ytterligare 6ka takten fér nya produktlanseringar och har gjort betydande
investeringar i FoU-expertis och anlaggningar for att sdkra vart teknologiledarskap.

Alleima har rétter som gar tillbaka till
1862 och uppfinnandet av Bessemer-
processen. ldag &ar vi varldsledande
inom avancerad materialteknologi, del-
vis tack vare ett orubbligt fokus p& inn-
ovation och teknisk kunskap.

Alleima har fér narvarande en portfolj
med mer an 900 aktiva legeringskom-
positioner for bearbetning till olika
nischer — och dver 850 patent. Vihar
processkompetensinom ménga
omréden, inklusive varmbearbetning,
extrusion, varmebehandling, valsning
och roll-to-roll-beldggning med PVD.

Under 2022 investerade vi cirka 1,1 %
av var férsaljning i FoU.

Alleima har fem FoU-center i Sverige
(Hallstahammar och Sandviken),
Tyskland, Indien och Kina. Etablering av
center utanfor Europa har gett oss till-
gang till en stdrre kvalificerad arbets-
styrka vilket ar fordelaktigt i dagens
konkurrensutsatta jakt p& kompetens.

Overlagsen kapacitet

Var FoU-funktion bestar av fler &n 250
materialexperter och tillverkningsspe-
cialister, som arbetar med toppmodern
FoU-utrustning som omfattar ett
komplett metallografiskt labb med
avancerade instrument inklusive
avancerade transmissions- och svep-
elektronmikroskop. Vi har aven labb for
bland annat mekanisk testning, svets-
ning och processkemi samt en pilot-
smaltverkstad med smaskalig varm-

och kallbearbetning.

Innovations- och tillverkningsproces-
ser ar heltintegrerade pa Alleima, fran
kunskap om applikationer till utform-
ning av modeller och legeringar, kemisk
och fysikalisk analys, testning av appli-
kationer samt tillverkning i pilotskala
och full skala.

Detta, tillsammans med var innova-
tionsférmaga langs hela vardekedjan,
fran FoU till slutprodukt, gér oss unika i
branschen och erbjuder en konkur-
rensférdel nar det kommer till kundser-
vice, snabbhet och ansvarstagande. All
denna kapacitet sakerstaller ett nara
kundsamarbete, vilket ar en avgdrande
forutsattning for att utveckla relevanta
produkter och I&sningar av hég kvalitet.

Var och en av Alleimas divisioner —
Strip, Kanthal och Tube — har ett sarskilt
FoU-team som arbetar nara kunderna
med produktutveckling.

Léser kundernas utmaningar
Att vara materialinnovatdr och teknikle-
dare ar for Alleima ett omrade som
delas uppitre delar: vimaste utveckla
nya produkter riktade till tillvaxtbran-
scher, férsvara och starka karnpro-
duktportféljen genom material- och
processutveckling, och bredda
materialportféljen genom framsteg
inom kapacitet, processteknik och
metallurgi fér legeringar med hog
nickelhalt och speciallegeringar.
Bland vara senaste produktutveck-

lingar finns Sanicro® 35, en héglegerad
austenitisk stalsort som fungerar brai
kravande miljéer som vatkorrosions-
tillampningar. Materialet ar val lampat
for raffinaderivarmevéaxlare, havsvat-
tenkylare och havsbaserade hydrau-
liska installationer. Material fran
Alleimas Sanicro®-portfdlj anvandes for
att utveckla den férsta industriella reak-
torn for superkritisk vattenférgasning.

Andra nya produktutvecklingar
omfattar ndsta generations Fractional
Flow Reserve (FFR)-enheter och som
mater tryckskillnaderna dver en
kransartarstenos. FFR-enheter har blivit
annu mindre och smartare fér mindre
invasiva operationer och fjarrévervak-
ning av patienter.

Alleima har expertis inom material,
pulverteknologi, utformning av modeller
och dataanalys och utvarderar for nar-
varande bland annat pulvermetallurgi,
nya superduplex, austenitiska och mar-
tensitiska kvaliteter, material fér additiv
tillverkning och ytbelaggningar for
energiomvandlingstillampningar. Var
forskning fokuserar pa att |6sa material-
utmaningar som hur man utvecklar Iatt-
are material for flygindustrin, 6kar
korrosionsbestandigheten hos material
eller véljer de mest lampliga materialen
for framtidens nya former av energi.
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Samarbeten fér innovation
En av anledningarna till féretagets tidi-
gare framgangar — och varfor Alleima
kommer att fortsatta vara framgangsrikt
framover — ar att vi har ldnga och frukt-
bara samarbeten med den akademiska
varlden. Tillsammans med institut inrik-
tade pa rostfria stal och metallurgi har vi
samlat p& oss en stor materialkunskap.
Alleima har ett ndra samarbete med
Swerim, ett industriforskningsinstitut
som utvecklar och optimerar metallur-
giska processer och lésningar inom
material- och tillverkningsteknik. Forsk-
ningsingenjorer vid det Sverigebase-
rade institutet fokuserar till stor del pa
energieffektivitet, atervinning och
utnyttjande av restmaterial, additiv
tillverkning och materialutveckling.
Alleima &r &ven medlem i Jernkontoret,
Sveriges jarn- och stélproducent-
férening, Association for Materials Pro-
tection and Performance (AMPP) samt
Materials Technology Institute (MTI).

|
-
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Kundexempel

Progressiva

kundsamarbeten
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Viar en progressiv partner till vara kunder och gér det méjligt fér dem
att hitta det basta materialet och I6sningarna for sina processer och

applikationer.

Vihar utvecklat en mobile service
solution-container som via digital upp-
koppling kan kapa och forma rér enligt
kundernas specifikationer. Den kan
bemannas eller styras pa distans och
anvands till allt fran administration, som
certifiering och fakturering, till tekniska
processer som riktning och kapning av
ror.

Mobile service solution containrar
anvands fér narvarande i Europa av
Linde, ett ledande industrigas- och
teknikforetag.

Johannes Fritzer, forskning och
utveckling, Linde Hydrogen FuelTech:
"Installationer pa plats skiljer sig fran
projekt till projekt sa det ar avgdrande
att ha ldsningar som gor det mojligt for
oss att tillverka olika dimensioner och
|langder av ror for att ansluta nédvan-
diga enheter pa tankstationen fér
vatgas."

Utdver att minska avfall och kostna-
der erbjuder containerlésningen ocksa
hoégsta mojliga sakerhetsniva.

Superkritisk vattenférgasning

Nederlandska SCW Systems utvecklar
nya teknologier fér att omvandla orga-
niska avfallsstrémmar till koldioxdneu-
trala eller till och med koldioxidnegativa
energibarare.

Nar det gallde att valja ratt material till
de férgasare som anvands i sin teknik
for superkritisk vattenférgasning, valde
SCW var Alleima Sanicro® familj av
nickel-legeringar och héglegerade
austenitiska rostfria stal.

"For att skala upp eninnovatiy,
lovande teknik som denna ar en néara
relation med din leverantér en fram-
gangsfaktor," sdger Wout de Groot,
Director Business Development pd SCW
Systems. "Med varje skalférandring lar vi
oss mycket, vilket i sin tur gér det majligt
for oss att kontinuerligt férbattra var
teknik, processer och organisation.”

Konvertering fr&n gas till
elektricitet

Norska féretaget Glasopor arenav de
fa tillverkarnaivéarlden som producerar
skummaterial fran &tervunnet glas. Dess
innovativa produkter anvands som fyll-
ning for vag- och jarnvagsbyggnad samt
som isolering i byggnader.

For att minska sin miljdpaverkan och
bli mer kostnadseffektiva, beslutade
foretaget att byta sin energikalla fran
gas till elektricitet, baserat pa var
Kanthal-divisionens elektriska
varmningsteknik.

"Vart mal var att minska var energi-
férbrukning med 28 %. Idag visar var
uppféljning att den verkliga energi-
minskningen snarare &r runt 37 % -
annu hdgre an viférvantade oss, vilket
ar fantastiskt! Och utéver det har vi
minskat vara CO,-utslapp till noll", for-
klarar Glasopors vd Kjell Hakon Helges.
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Mojliggor hallbara transporter
och kraftproduktion

Surface Technology inom Strip-
divisionen mojliggdér évergangen till ett
hallbart vatgassamhalle och erbjuder
en portfélj av belagda band fér form-
ning och svetsning av bipoléara plattor,
som &r kritiska komponenter i vatgas-
branslecellsstacken.

"Vidrien uppstartsfas med hdghas-
tighetsbelaggningskapacitet i
Sandviken, och riktar oss till tvd huvud-
sakliga affarsomraden; transport och
stationar kraftproduktion", sdger
Henrik Fintling, chef for Alleima Surface
Technology.

Var kompetens inom belaggning ar
erkand bland kunder och partners, bade
OEM:er inom fordonsindustrin och till-
verkare av stationdra bransleceller.

Grundforskning vid CERN

CERN undersdker den grundlaggande
strukturen hos de partiklar som utgor allt
runt omkring oss.

Alleima har en etablerad affarsrela-
tion med CERN och far regelbundet

Kundexempel

forfrAgningar om nya inkép, via
Big Science Sweden eller fran férsalj-
ningsrepresentanter pa Alleima.

Tom Eriksson, chef for strategisk
forskning, som har en forskningsbak-
grund, tycker det ar spannande att
arbeta med en utmanande kund
som CERN.

"Det &r verkligen givande att vara
involverad dar det hander, dar forsk-
ningsfronten flyttas framat. Vara leve-
ranser ar ofta specialbestallningar och
for mig &r det intressant att se pa plats
hur vra material kan anvandas pa
CERN".

Varmepumpar minskar
utslappen

Varmepumpsystem fér uppvarmning av
bostader och vatten blir allt vanligare
globalt sett, bade for privat och indus-
triellanvandning. Med en arlig tillvaxt-
takt pa 13 % globalt under 2021 tacker
varmepumpmarknaden (totalt 190
miljoner enheter i drift) fortfarande
endast cirka 10 % av det globala upp-
varmningsbehovet fér byggnader. Med
6kande uppmarksamhet fran policy-
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beslut och ytterligare tekniska innova-
tioner férvantas antalet installationer av
varmepumpar 6ka snabbt under de
kommande aren, till en niva som tacker
20 % av det globala uppvarmningsbe-
hovet. De flesta varmepumpssystem
innehaller en kompressor som tillsam-
mans med kompressorventilerna spelar
en avgdrande roll for effektiviteteni
enheten.

Som marknadsledande inom kom-
pressorventilstal har Alleima ett starkt
material- och serviceerbjudande till
varmepumpssegmentet. "Fér narva-
rande arbetar vi med flera varme-
pump-OEM:er och kompressortillver-
kare for att optimera kompressor-
designen. Vara premiummaterial fér
kompressorventiler, som Alleima
Hiflex™ och Alleima Freeflex™, ar sarskilt
efterfrdgade pa marknaden och haller
pa att bli standarden fér nasta genera-
tion av varmepumpkompressorer",
forklarar Remco Jongen, séljchef vid
Strip-divisionen.
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Aktien

Aktierna i Alleima noterades pa Nasdaq Stockholm

den 31 augusti 2022.

Aktiekursutveckling och aktiehandel
Aktiernai Alleima noterades pa Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista under
symbolen "ALLEI” den 31 augusti 2022.
Aktiekursen vid slutet av férsta han-
delsdagen var 42,80 kronor. Kursen
sjonk med 10,2 % fran noteringsdagen
och slutade aret pa 38,42 kronor, mot-
svarande ett borsvarde pa 9,6 miljarder
kronor. Fran den férsta handelsdagen
till slutet av 2022 omsattes totalt 185
miljoner aktier till ett totalt varde av 7,2
miljarder kronor pd Nasdaqg Stockholm.

Utdelning och totalavkastning
Alleima har en langsiktig utdelningspo-
licy atti genomsnitt dela ut 50 % av
periodens resultat (justerat for metall-
priseffekter) dver en konjunkturcykel.
Utdelningen ska beakta finansiell stall-
ning, kassafléde och framtidsutsikter.
Styrelsen har féreslagit en utdelning
om 1,40 kronor per aktie till &rsstam-
man 2023, motsvarande cirka 0,4 mil-
jarder kronor och en direktavkastning
om 3,6 % baserat pa aktiekursen vid
arets slut. Utdelningsférslaget motsva-
rar 38 % av periodens resultat (justerat
for metallpriseffekter).

Aktier och aktiekapital

Vid utgadngen av 2022 var det registre-
rade aktiekapitalet 250 877184 SEK,
representerat av 250 877184 aktier, var
och en med ett kvotvarde paikrona.
Aktiekapitalet bestar av en aktieklass
dar alla aktier har lika réstratt och lika
ratt till utdelning. Alleimainnehar inga
egna aktier. Den 7 mars 2022 beslutade
en extra bolagsstdmma om en
aktiesplit och enriktad nyemission.
Syftet med aktiespliten och den riktade
nyemissionen var att 6ka aktiekapitalet
samt antalet aktier i Alleima for att ater-
spegla aktiekapitalstrukturen i Sandvik
(dar fem (5) aktier i Sandvik berattigade

till en (1) aktie i Alleima) infér avknopp-
ningen fran Sandvik.

Agarstruktur

Det totala antalet aktiedgare enligt
aktieboken som innehas av Euroclear
Sweden AB (Svensk vardepapperscen-
tral) var 126 932 vid utgadngen av 2022.
Aktierna som innehas av de tio stérsta
aktiedgarna motsvarade cirka 43 % av
aktiekapitalet och samma andel av
roéstratterna. Svenska institutioner och
fonder &gde cirka 51% av aktiekapita-
let, internationella investerare dgde
cirka 10 % och svenska privata investe-
rare dgde cirka 13 %. Ovriga/anonyma
agare innehade 26 %.

Arsredovisning 2022

Féreslagen utdelning
per aktie, SEK

Analytiker som tacker bolaget

Bank of America
Danske Bank
SEB

Alleima aktiekursutveckling 31 augusti - 31 december, 2022
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Agande per geografi

Agande per kategori
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M Sverige
H USA
Norge

M Ovriga/anonyma

M Svenska institutionella
investerare och fonder

B Svenska privata investerare
Internationellainvesterare

M Ovriga/anonyma

Kalla: Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad
data fran olika kéllor inklusive Euroclear, Morningstar och

aktiedgare.

Aktien

Storsta aktiedgarna

39

Totalt Aktier och

Aktiedgare antal aktier roster, %
Industrivarden 50 300 000 20,05
L E Lundbergféretagen AB 15381915 6,13
Vanguard 7492435 2,99
AFA Forsakringar 5845807 2,33
Swedbank Robur Fonder 5676134 2,26
Tredje AP-fonden 4977 607 1,98
SEB Fonder 4899140 1,95
Alecta Tjanstepension 4568193 1,82
Norges Bank 4533 416 1,81
Géranssonska Stiftelserna 3453946 1,38
Tio storsta aktiedgarna, summa 107128 593 42,70
Ovriga aktiedgare 143 748 591 57,30
Totalt 250877184 100
Aktieinformation

Bors Nasdaq Stockholm
Symbol ALLEI
ISIN-kod SE0017615644
Hogsta aktiekurs 45,10 kronor
Lagsta aktiekurs 33,70 kronor
Aktiekurs efter forsta handelsdagen 42,80 kronor
Aktiekurs vid arets slut 38,42 kronor

Borsvarde vid arets slut

9,6 miljarder kronor

Antal aktier 250 877184
Aktiekapitalets utveckling
Tabellen nedan visar utveckling av bolagets aktiekapital sedan nybildningen den 7 oktober 2019.
Férandring av antal Férandring av Totalt antal Totalt Kvotvarde,
Ar Handelse aktier  aktiekapital, SEK aktier  aktiekapital, SEK SEK
2019 Nybildning - - 1000 50 000 50
2022 Aktiesplit 49 000 - 50 000 50 000 1
2022 Riktad nyemission 250 827184 250 827184 250 877184 250 877184 1
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Aktien
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En vinnande plattform
for att skapa

aktieagarvarde

Premiumerbjudande med stark
marknadsposition och
diversifierad exponering mot
ett flertal kundsegment

Hogféradlade produkter i avancerat rostfritt
stal och speciallegeringar samt produkter for
industriell vArmning

Stark marknadspositioni ett flertal nischade
slutmarknader

Diversifierad exponering mot kundsegment
minskar risker och volatilitet

Langsiktiga kundsamarbeten

Ett flertal mojliggorare for
[6nsam tillvaxt samt fér att
dra nytta av globala
megatrender, inklusive den
gréna omstallningen

Val positionerad for att dra nytta av
megatrenderna energiomstalining,
energieffektivitet och elektrifiering

En vaxande och aldrande befolkning driver
efterfrdgan inom energi och sjukvard

Vaxande tillvaxtmarknader driver efterfragan
pa Alleimas produkter

Laeringav kg
e(\\'\‘\ --------- UOO’
PO

behandling

Heltintegrerad vardekedja
med framstaende expertis
inom metallurgi samten
global narvaro

Kontroll dver hela vardekedjan mojliggor
oberoende och ar en férutsattning for
utveckling av nya material och produkter

160 &r av erfarenhet och l&ngsiktiga
kundsamarbeten

Global ndrvaro med 26 produktions-
anlaggningar och 40+ lokala férsaljnings-
kontor méjliggdr néra kundsamarbeten

15%
10 %
5%
0%
-5%
-10%

2010 2020
— EBIT-marginal '— Justerad EBIT-marginal "2

Stabil grund med
attraktivoch
motstandskraftig
resultat- och
kassaflddesprofil

Operationell och kommersiell effektivitet har
forbattrat den finansiella plattformen, vilket
resulterati en starkt resultat- och
kassaflddesprofil

Lépande optimering av produktionsenheter
for att forbattra kundsamarbeten och
kostnadsbasen

Optimering av prissattning och produktmix
for att minska volatiliteten och férbattra
[dnsamheten

1) Segmentsredovisning fér Sandvik Materials Technology publicerade i Sandviks finansiella rapporter 2010-2021.
2) Justerad EBIT exkluderar metallpriseffekter under hela perioden. Darutdver justeras 2011-2012, 2015, 2017-2022 fér jamférelsestérande poster.
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Med ett premiumerbjudande inom ett flertal nischade slutmarknader ar Alleima
val positionerat for att dra nytta av globala megatrender, inklusive den gréna
omstallningen. Den helt integrerade vardekedjan, framstéende!ipertisen inom
metallurgi samt globala narvaron, méjliggor langsiktiga kundsamarbeten och
teknologiutveckling. Alleima har en stabil finansiell grund och ratt férutsattningar
for att skapa aktiedgarvarde.
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Tube-divisionen utvecklar och tillverkar sémldsa rér och
andra langa produkter i avancerade rostfria stal och

speciallegeringar.

Tub

Vihar ett brett utbud av nischprodukter
for viktiga industrisegment som tjanar
vara kunder inom olja och gas, kemi
och petrokemi, gruv- och anlaggning,
kraftproduktion, och andra industriseg-
ment som det vaxande segmentet for
vatgas och férnybar energi.

Vara material har mycket god korro-
sionsbestandighet och goda meka-
niska egenskaper, vilket bidrar till mer
effektiva, palitliga och sékra industriella
processer. Vi har marknadsledande
positioner globaltinom flera nischade
slutmarknader och produktkategorier,
inklusive umbilicalrér, titanrér for flygin-
dustrin och dnggeneratorror for karn-
kraftsproduktion.

Marknadsoéversikt
Tube-divisionen ar val positionerad for
tillvaxt, med starka underliggande

trender som driver efterfragan framst
inom segmenten olja och gas, vatgas
och férnybar energi, kemi och petro-
kemi, samt transport. Under &ret note-
rades en orderingangstillvdxt om 48 %
och orderboken ar solid. Marknadsfor-
hallandena for |lagféradlade produkter,
framst inom industrisegmentet, férsva-
gades under andra halvaret. For helaret
o6kade intakterna med 34 %, positivt
paverkat av en gynnsam utveckling
tvars 6ver divisionen, och inom olje-
och gasprodukter i synnerhet. Aven
valutaeffekter och legeringstillagg hade
en positiv effekt. Den justerade
EBIT-marginalen 6kade till 9,6 % (7,4),
framst drivet av hégre intakter, en posi-
tiv produktmix samt prisékningar som
kompenserade for den negativa paver-
kan fran kostnadsinflationen.

2022 i siffor
Intakter per Oversikt
kundsegment
SEKM 2022 2021
B Industri Orderingéng 15959 10795
M Olja & gas Intakter 12804 9530
Kemi & petrokemi Justerad EBIT 1229 707
W Gruv & anlaggning Marginal, % 96 74
[ Kraftproduktion
EBIT 1691 1168
Wl Transport
Marginal, % 13,2 12,3
W Vatgas & fornybar energi
Antal anstéllda 3931 3652

B Medicinteknik

Intédkter per region

Justerad EBIT exkluderar metallpriseffekter om 474 miljoner kronor och jamférelse-

Europa Nordamerika Asien  Ovriga

53% 23%

stérande poster om -12 miljoner kronor under 2022 och 385 miljoner kronor respektive
76 miljoner kronor for 2021.
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Lénsam tillvaxt

De nuvarande globala megatrenderna
erbjuder manga maojligheter for
Tube-divisionen, som har identifierat
nyckelsegment for en framtida l&nsam
tillvaxt. Vi ser tillvaxtméjligheter inom
segmenten vatgas- och férnybar
energi, medicinteknik och, sarskilt i
Asien, inom kemi- och petrokemi. Base-
rat pa vart ledarskap inom umbilicalrér,
ser vi ytterligare tillvaxtmgjligheteri
den underinvesterade energisektorn.
Aterhamtningen inom flyg ar en annan
majlighet for I6nsam tillvaxt.

Under 2022 slutférde viférvarvet av
Gerling GmbH. Erbjudandet innefattar
innovativa ingenjérsldsningar for sty-
roch reglerteknik av hégtryckssystem
till tankstationer for vatgas. Forvarvet
banar vag for var ytterligare expansion
inom vatgas. Vifoérvarvade ocksa de
aterstdende 30 % av det amerikanska
joint venture-bolaget Pennsylvania
Extruded Tube Company (PEXCO).

Materialinnovator och teknikledare
Tube tillhandahaller sofistikerade pro-
dukter som [6ser utmaningar relate-
rade till komplex korrosion, varmedver-
foéring, styrka och vikt eller utmattning.
Vihar den mest omfattande FoU-fér-
magan pa marknaden nar det géller
anpassning och utveckling av nya
material och avser fortsatta att vaxa
och férsvara vart ledarskap inom leger-
ingsutveckling.

| &r har vi adderat Sanicro 625 stang
till var vaxande familj av hdgpreste-
rande nickellegeringar. Detta ar ett
mycket mangsidigt material for ett fler-
tal krdvande tillampningar inklusive
segmentet férnybar energi dar vi ser
stort intresse fér material som kan mot-
sté starkt korrosiva miljoer.

Efter flera ars utveckling fick vi vara
forsta kommersiella bestallningar pa
Sanicro® 35. Denna superaustenitiska
rostfria stallegering dverbryggar klyf-
tan mellan standard duplexa eller aus-
tenitiska stalsorter och nickelleger-
ingar. Sanicro® 35 erbjuder hog
korrosionsbestandighet och utmarkta
mekaniska egenskaper.

Viarbetar tillsammans med vara kun-
der och det har resulterat i manga lang-
variga relationer. Vi ar kédnda for var
kunskap, djupet i var tekniska radgiv-
ning och det stéd vikan ge vid val av
material. Under ett projekts livscykel

Tube

arbetar vi med flera parter inom kun-
dens verksamhet, samt med tekniska
designers, slutanvandare och andra
som ar involverade i ett projekt.

Excellens inom tillverkning och
kommersialisering

Tube driver ett globalt initiativ for
standiga forbattringar inom alla pro-
duktionsenheter som handlar om pre-
standaférbattringar relaterade till
utslapp, mangfald, produktivitet, nytt-
jandegrad, kostnadsprestanda, kvali-
tet, leveransprecision och kapitaleffek-
tivitet. Vianvander ett standardiserat
arbetssatt s att alla enheter kan dela
|ardomar och jamféra sig med varan-
dra. Divisionen har ocksa driftsatt
helautomatiserade produktionslinjer,
som kommer att utvarderas och utékas
ytterligare.

Med anledning av de &kade energi-
prisernai Europa har energitillagg
inforts i delar av affaren. For att
begransa paverkan av de 6kande ener-
gipriserna anvands hedging av elektri-
citet och naturgas.

Vihar global rackvidd med extru-
sionsanlaggningar i Asien, Amerika och
Europa. Under 2022 slutférde vi konso-
lideringen av vissa rérverk genom att
overféra verksamheten fran var fabrik i
Sandviken, Sverige tilli Chomutov,
Tjeckien. Detta kommer att minska vara
kostnader tack vare stdrre synergier
och fler stordriftsférdelar. Vi pdbdrjade
slutfasen av expansionsprojektet vid
var produktionsanlaggning i Mehsanai
Indien som kommer att 6ka produk-
tionskapaciteten fér varmevéaxlarror,
tillsammans med hydraulik- och instru-
mentror. Nar investeringen ar klar 2023
kommer vi att kunna expanderai Asien,
sarskilt inom det vaxande kemiska och
petrokemiska segmentet.

Inom Alleima uppdaterar vivara
IT-system for ett s6mldst flode i affars-
relaterade och operativa transaktioner.
Vierbjuder kunderna digitala I6sningar
som handelsplattformen E-Track online
och SGT Online, en tjanst for dataana-
lys och fjarrinspektion av kvalitet for
kunder inom karnkraftsindustrin. Var
digitala férmaga, som tillhandahéller
datairealtid och minskar behovet fér
kunder och tredjepartsinspektoérer att
resa, gav oss en férdelaktig position vil-
ket var vardefullt under pandemin.
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Branschledare inom hallbarhet

Hallbarhetstédnkande ar en del av var
strategi, vara processer, var verksam-
het och vara beteenden. Vierbjuder
kunderna aterkdpsprogram for att
smalta om och atervinna anvanda ror
och mer &n 80 % av vara slutprodukter
ar gjorda av atervunnet material.

Vart produkterbjudande méjliggor
omstallningen till férnybara energikallor
och vihar rér produkter utformade fér
solenergi, avskiljning och lagring av kol-
dioxid, geotermisk energi, bioenergi
och karnkraft. Vi ar varldsledande nar
det kommer till karnkraftsror for fossilfri
el och vihar en nyckelroll nar produk-
tionen av bade sméa och stora kdrnre-
aktorer &kar 6ver hela varlden.

Var mobile service solution container
for tillverkning pa plats av hégtrycksror
till tankstationer for vatgas har mottag-
its mycket val. Enheten arinrymdien
mobil och uppkopplad container som
kan skraddarsys for att passa kunders
behov. Rér kapas efter behov vilket
minskar avfall, kostnader och tid samti-
digt som sékerheten 6kar. Vispelar en
viktig roll i uppbyggnaden av tanksta-
tioner for vatgas i Europa och har borjat
ta ossini Amerika och Asien med véra
roérlésningar for vatgas.



Kundreferens

Rorprodukter ger

solenergin ett lyft

Under 2022 erhdlls en rérorder for
hoégtemperaturlegeringen

Sanicro® 31HT fér polykiselproduk-
tion. Var kund anvander denna
legering i slutskedet av produktionen.

Sanicro® 31HT fran Alleima ar en auste-
nitisk nickel-jarn-kromlegering med
god strukturell stabilitet vid temperatu-
rer s hoga som 1100 grader Celsius.
Den har mycket god motstandskraft
mot oxidation, férbranningsgaser, upp-
kolning och kvaveabsorption. Leger-
ingen erbjuder &ven god svetsbarhet
och hég kryphallfasthet.

Det ar dessa egenskaper som gor
Sanicro® 31HT-rér mycket lampliga for
en mangd olika branscher och tillamp-
ningar inom bland annat ugnsror, pig-
tails, muffelrér och solenergi.

Sanicro® 31HT-ror ar perfekta for
polykiseltillverkning som ar en viktig
ravara for den vdxande solenergiindu-
strin. "Viser en exponentiell tillvaxt i
utbyggnaden av solenergii energi-
mixen, vilket ar direkt kopplat till den
okade efterfragan pa polykisel”, sager
Glenn Darley, marknads- och forsalj-
ningsdirektdr, Alleima China.

Polykisel ar en mycket ren form av
kisel med utmarkta halvledaregenska-
per. Det ar en viktig ravara vid tillverk-

ningen av solceller (PV) som anvands i
solpaneler. Ju renare polykisel, desto
effektivare ar solpanelen, vilket &ar
anledningen till att Alleima har fatt ater-
kommande afférer fran en av vérldens
storsta tillverkare av polykisel och sol-
paneler.

"Sanicro® 31HT har mycket bra struk-
turell stabilitet vid héga temperaturer,
sa den har en konsekvent och palitlig
prestanda i kritisk utrustning som
anvands for att tillverka polykisel. All
korrosion av material kan leda till minsk-
ning av polykiselns renhet”, férklarar
Darley. "Den andra viktiga aspekten ar
ytfinishen pa bade insidan och utsidan
av vartror. Vilevererar rér med en
mycket slat inre och yttre yta som
ocksa férbattrar drift och renhet.”

Alleima fortsatter att arbeta med
polykiseltillverkare och respektive
designinstitut kring materialspecifika-
tioner for att ytterligare maximera
materialens prestanda i solenergi-
tillAmpningar.
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Oversikt

Tube erbjuder en omfattande portfélj av sém-
I6sa rér och andra l&nga produkter i avancerade
rostfria stal och speciallegeringar, som anvands
framst inom kundsegmenten olja och gas, kemi
och petrokemi, gruv- och anlaggning, kraftpro-
duktion, och andra industrisegment som det
vaxande vatgas- och férnybar energisegmentet.

Framsta konkurrenter

Tubes framsta konkurrenter ar Nippon Steel
Corp., Tubacex, Salzgitter Mannesmann Interna- -
tional och Jiuli. Inom nischen speciallegeringar A Allein
ar Haynes International ocksa en konkurrent.

. 3 : ALV A g
Omkring 75 % direktférsaljning. Fokus pa att SO _ i ey ':.14. ffu“-

arbeta med slutanvéndare och materialspecifi- N e ——
kationer for att stddja teknisk utveckling och for- (<
battra industriella processer. Stark lokal narvaro
pa viktiga marknader globalt med férsaljnings-
och tekniska marknadsféringsresurser

Go-to-market-modell

Tillvaxtstrategi

Alleimas rérprodukter spelar en viktig roll i att
goraindustriella processer mer effektiva, hall-
bara och tillforlitliga. Olje- och gasindustrin
kommer att forbli ett [6nsamt segment, medan
tillvaxt férvantas komma fran tillvaxtsegment
sasom medicinteknik, férnybar energi, kemisk
och petrokemisk industri.
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Produktexempel

Tube 47

Sanicro® 35 — 6verbryggar klyftorna till nya méjligheter
Sanicro® 35 ar vart prisbelénta material som 6verbryggar pre-
standaklyftan mellan rostfria stdl och mer kostsamma nickel-
legeringar. Det forlanger livscykeln for varmevéaxlare och
hydraulik- och instrumentledningar som utsatts for korrosiva
miljéer eller syror. Nyckelbranscher inkluderar olja och gas,
petrokemi och andra krdvande sektorer. Under aret fick vien
order pa att leverera ror till tva varmevéxlare i en fraktione-
ringsmaskin for réolja vid ett stdrre raffinaderi pa den ameri-
kanska sydkusten. Tidigare innehdll buntarna hyperduplexrér
av rostfritt stal, men utmanande férhéallanden kréavde en annu
mer korrosionsbestandig legering. Sanicro® 35 sags som ett
battre alternativ till duplex och konventionellt austenitiskt stal
och mer kostnadseffektivt 4n de dyrare nickellegeringarna.

Sanicro® 825 stang och ihalig stang — fler bearbetnings-
alternativ

Dessa optimerade stangformat av legering 825 ger ett
hégpresterande, korrosionsbestandigt material for skar-
ning och bearbetning av kritiska komponenter som ventiler,
flansar och axlar. Sedan lange efterfrdgade av kunder inom
energi-, kemi- och andra krdvande industrier garanterar de
tillforlitlig, l&ngsiktig prestanda fér nyckelkomponenter.
Detta ar instegsprodukten till var Sanicro héglegerade
stdngportfolj, skraddarsydd for att sdkerstalla exceptionell
prestanda nar den utsatts for korrosiva férhallanden, sar-
skilti varma och sura miljéer. Alternativet ihalig stadng kan
halvera bearbetnings- och produktionsprocesskostna-
derna, samt medfdr enklare svetsning och tillverkning.

Sanicro® 625 stang — hojer ribban for nickellegeringar
Ibland kallas den "guldstandarden” fér nickellegeringar pa
grund av dess hdga nickelhalt pa 62 %. Denna starka,
korrosionsbestandiga stdng anvands for att bearbeta
kritiska komponenter dar detinte far férekomma négra fel.
Exempel ar ventiler, flansar, tatningar, kopplingar och
annan olje- och gasinfrastruktur till havs dar sdker och
palitlig drift ar avgérande. En tuff "superlegering" som
erbjuder hég héllfasthet, extraordinar korrosionsbestan-
dighet, god tillverkningsbarhet och utmarkta svetsegen-
skaper. Den ar uppskattad av industrin eftersom den tél
syror, alkalier, havsvatten och andra vata korrosiva férhal-
landen i bade kryogena miljéer och temperaturer upp

till 593°C.
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Kanthal-divisionen ar en leverantér av produkter och
tjanster inom omradet industriell varmeteknologi och

motstandsmaterial.

Kanthal

Vart erbjudande inkluderar material for
elektriska varmeldsningar, temperatur-
matning och varmebestandiga tillamp-
ningar, primart till kunder i segmenten
industriell varmning, industri och medi-
cinteknologi. Det omfattar &ven kera-
miska och metalliska motstandsvarme-
element, och varmestralningsmoduler
och rér for varmesystem som generellt
kraver en hégre grad av bearbetning
och férfining innan leverans till kunder.
Kanthals produkter majliggor det paga-
ende skiftet frAn ugnar drivna med
fossila branslen till elektriska ugnar.
Kanthal-divisionen erbjuder ocksa
medicinsk precisionstrad och tradkom-
ponenter fér anvandning i medicinsk-
teknisk och elektronisk utrustning.
Inom det medicintekniska segmentet
marknadsfér vi oss som Alleima med

produktvarumarket Exera® for medi-
cinsk precisionstrad och trddkompo-
nenter. Exempel pé tillampnings-
omréden omfattar fjarrévervakning av
patienter, sdsom i kontinuerliga
glukosmatare dar materialtyp och kon-
figuration ger hég noggrannhet och till-
forlitlighet i dverférda data; kardiovas-
kulart, sdsom i pacemakers dar materi-
alet i stimulanskablarna maste ha god
cyklisk utmattningshallfasthet och tala
korrosiva miljéer; och neurostimulering,
sadsom cochlearimplantat dar biokom-
patibla material maste ha hég mot-
st&ndskraft och tillférlitlighet eftersom
detta implantat ska hélla en livstid.
Kanthal &r marknadsledande inom
industriella varmningslésningar. Varu-
market Kanthal® har en l1&ng tradition

2022 i siffror
Intakter per Oversikt
kundsegment
SEKM 2022 2021
M Industriell varmning Orderingang 4466 3357
[l Konsument Intakter 3972 3007
Medicinteknik Justerad EBIT 611 445
W Industri Marginal, % 15,4 14,8
EBIT 802 545
Marginal, % 20,2 18,1
Antal anstéllda 1215 1101
Intékter per region Justerad EBIT exkluderar metallpriseffekter om 196 miljoner kronor och jamférelse-
N stérande poster om -5 miljoner kronor under 2022 och 74 miljoner kronor respektive
Europa Nordamerika Asien Ovriga 26 miljoner kronor fér 2021.

32% 36 % 4 %4
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och gott renommeé i branschen. Den
medicintekniska enheten ar rankad
tvdainom sitt omrade.

Marknadséversikt

Efterfragan inom kundsegmentet indu-
striell vdrmning var stark under aret och
6vergangen fran gas till elektrisk varm-
ning fortsatte med ett 6kande antal for-
frAgningar om ugnskonverteringar.
Efterfragan drivs framst av slutkund-
segment som halvledare, solkraft, stal
och glas. Aktiviteten inom medicintek-
niksegmentet var fortsatt hdg och den
forsta stérre ordern ndgonsin, vard 350
miljoner kronor, erhélls. Efterfragan pa
produkter som trad (appliance wire) for
konsumentsegmentet och industritrad
férindustrisegmentet var dampad
under senare delen av aret. Intédkterna
for helaret 6kade med 32 %, med god
tillvaxt tvars éver hela divisionen. Den
justerade EBIT-marginalen ékade till
15,4 % (14,8) framst drivet av hogre
intakter, en positiv produktmix, och
prisdkningar som kompenserade fér
den negativa paverkan fran kostnads-
inflationen.

Lénsam tillvaxt

Omstallningen fran gas till elektriska
varmeldsningar fortsatter att vara
shabb. Ett exempel pé en 16sning som
bidrar til Ibnsaml tillvaxt ar Fibrothal®,
en vakuumformad varmemodul med
Kanthal® varmeelement. Fibrothal®,
som ger hég effekt och utmarkt varme-
férdelning, anvands i manga olika till-
lampningar inklusive genommatning-
sugnar, pulversintring, hardlédning och
glasglédgning.

Efterfr@gan fr&n solenergi- och halv-
ledarindustrin, dar vi till exempel kan
erbjuda vara diffusionskassetter for till-
verkning av kristallina kiselskivor till sol-
celler och halvledare, vantas vaxa
framéover.

Viser ocksa ytterligare potential for
tillvaxt i medicintekniksegmentet,
driven av efterfrdgan pa produktomra-
den som fjarrévervakning av patienter,
kardiovaskular utrustning och neurosti-
mulerande tillampningar.

Viriktarin oss pa& férvarvinom
utvalda nischer for att starka vart pro-
dukterbjudande. Under 2022 forvar-
vade vi Endosmart, en tysk tillverkare
av medicintekniska produkter och
instrument av minnesmetallen nitinol,

Kanthal

Detta forvarv kommer att utdka vart
kunderbjudande och starka var geo-
grafiska narvaro, sarskilt i Europa.

Materialinnovatoér och teknikledare
Varumarket Kanthal® grundades pa
1930-talet och bygger pa den svenske
uppfinnaren Hans von Kantzows var-
mebestandiga legering av jarn, krom
och aluminium (FeCrAl). Denna uppfin-
ning gav battre resultat &n legeringarna
pa marknaden vid den tiden, och an
idag ger Kanthals legeringar battre
resultat an konkurrenternas.

Vifortsatter att investera i utveckling
av nya produkter som bygger pa vart
arv som innovatdr och teknikledare.
Kanthal ar idag partner i HYBRIT-sam-
arbetet (Hydrogen Breakthrough Iron-
making Technology) som utvecklar
staltillverkningsindustrin genom att
gora stalprocessen fossilfri. Kanthals
delisamarbetet &r att utveckla en elek-
trisk 16sning fér processgasvarmning
som kan férvarma stora mangder
vatgas.

Ar 2022 bildade vi ett sarskilt team
med ansvar for att hjalpa nuvarande
och potentiella kunder inom stalindu-
strin att byta elektriska varmningspro-
cesser. Viarbetar ndra vara kunder fér
att utveckla nya ldsningar. Nara relatio-
ner till vAra kunder ger oss den kunskap
och kompetens som kravs for att vara
en bra partner som kan erbjuda de
mest lampliga materialen och 16sning-
arna.

Excellens inom tillverkning och
kommersialisering
Kanthal arbetar kontinuerligt med
excellens inom tillverkning och kom-
mersialisering, vilket omfattar effektivi-
seringsinsatser och optimering av var
produktionsnarvaro. Vi har konsolide-
rat tre produktionsenheter till en i USA
och éverfért den aterstdende kapaci-
teten till var nya anlaggning i Concord,
North Carolina, som var igdng under
tredje kvartalet 2022.
Konsolideringsinsatser pagick ocksa
inom vara distributionscenter (DC).
Under 2022 stangde vi DC i Hallsta-
hammar, Sverige, och flyttade verk-
samheten till DC i Venlo, Nederlan-
derna, for att minska komplexitet,
kostnader och ledtider genom att vara
narmare vara stérre kundmarknader.
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Branschledare inom hallbarhet
Varmningsprocesser sker i manga
tillAmpningar och drivs idag ofta med
naturgas som leder till stora koldioxid-
utslapp. Att byta till elektriska varm-
ningsprocesser och fossilfri el kan eli-
minera dessa utslapp. Kanthal hjalper
kunder att géra denna omstéalining och
pa sé satt avsevart minska deras kost-
nader och paverkan pa miljén. Inom
elektrifiering av varmningsprocesser
utvecklar vi helt nya I6sningar for till-
lampningar som aldrig funnits tidigare
och lever darigenom upp till var ambi-
tion att vara en ledare inom héllbarhet.

Under 2022 lanserade Kanthal kam-
panjen "Never Settle” for grénare bat-
terier. Kampanjen dkar medvetenheten
hos batteritillverkare, litiumraffinaderier
och katodtillverkare, om héllbarhetsfér-
delarna med att anvanda Kanthals pro-
dukter fér varmning inom produktion av
batterimaterial. Efterfragan pa litium-
jonbatterier ar stor, till stor del p& grund
av den snabba 6kningen av efterfrdgan
pa elfordon. Alla steg i tillverkningspro-
cessen ska goras klimatneutrala, inklu-
sive varmningsprocesserna dar
Kanthal kan bidra till en mer miljévanlig
process.

Kanthal har &ven expanderat in pa
den vaxande e-mobilitetsmarknaden
med en plateringsldsning lamplig fér
laddningskomponenternai elfordon.
Dessa komponenter kraver hég kvalitet
och noll defekter pa ytan. P& e-mobili-
tetsmarknaden gar vi ocksa till markna-
den som Alleima®.
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Kundreferens

Den globala marknaden for litiumjon-
batterier férvantas, enligt Bloomberg
(juni 2022), uppga till omkring 182,53
miljarder USD &r 2030, med hanvisning
till en rapport fran Grand View
Research®. Efterfragan drivs till stor del
av den 6kande férbrukningen av ladd-
ningsbara batterier i hemelektronik,
o6kningen av elfordon och industriella
tillAmpningar.

Upp till temperaturutmaningen

Den ledande ugnstillverkaren OneJoon
GmbH har varit Kanthal-kund i 50 &r
och de tva har arbetat tillsammans for
att utveckla manga varmesystem for
nya ugnstillampningar. Under de
senaste 15 &ren har Kanthal ocksé
arbetat med moderbolaget OneJoon
Co. Ltd. Med huvudkontor i Sydkorea
levererar de en méangd olika industriug-

Kanthal

nar som bland annat anvands vid kalci-
nering av katod- och anodmaterial f6r
litiumjonbatterier. Manga av dess kun-
der finns inom elektronik- och reserv-
delsindustrin.

OneJoon anvander Kanthals Fibrot-
hal® vérmemoduler fér att uppnéa den
temperaturnoggrannhet som behévs
for deras storskaliga ugnar. Fibrothal®
varmemoduler innehaller inbaddade
varmeelement och vakuumformad
keramisk fiberisolering fér temperatu-
rer upp till 1350 grader Celsius.

Framstéllningen av katodmaterial
kraver temperaturer p&d omkring
800-1000 grader Celsius i kalcine-
ringsprocessen. Tillverkningsproces-
sen maste ockséa utformas och kontroll-
eras for att sakerstélla exceptionellt
hoéga renhetsnivéer i katodmaterialen.
Utmaningen fér ugnsoperatdrer ar att

* https://www.bloomberg.com/press-releases/2022-06-07/lithium-ion-battery-
market-size-worth-182-53-billion-by-2030-grand-view-research-inc
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maximera energieffektiviteten och pro-
duktiviteten, samtidigt som man saker-
staller ett konsekvent katodmaterial av
hog kvalitet.

Skraddarsydd efter kundens
tillampningar
Fibrothal® varmemoduler kan reglera
temperaturer exakt vid produktion av
katodmaterial. De kan installeras
snabbt och den moduléra designen gor
det enkelt att skraddarsy efter speci-
fika kundkrav. Fibrothal® varmemoduler
kan ocksé ge stora energibesparingar.
Nar det kommer till batteriverksam-
heten, anser OneJoon att Fibrothal® ar
avgorande for att uppné den tempera-
turnoggrannhet som behdvs i storska-
liga ugnar.

OneJoon anvander Kanthals
Fibrothal® varmemoduler for att
uppnd exakta temperatureri sina
storskaliga ugnar.
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Kanthal

Bversikt

Kanthal-divisionen ar en leverantér av produk-
ter och tjanster inom omradet industriell varme-
teknologi, motstdndsmaterial och medicin. Pro-
dukterna anvands framst av kunder inom
kundsegmenten industriell virmning, konsum-
tionsvaror och medicinteknik.

Framsta konkurrenter

Kanthals framsta konkurrenter ar Aperam, VDM
Metals, Tokai KK och | Squared R Element. | divi-
sion Kanthals medicinska segment hér Fort
Wayne Metals och Heraeus till konkurrenterna.

Go-to-market modell

Omkring 90 % direktférsaljning. Férdelningen
6ver agenter och distributérer beror pa applika-
tion. Huvudfokus ar pa att arbeta med slutkun-
der i produktutvecklingsfasen for att ge support
och kontinuerligt férbattra materialteknologin i
relation till slutkundens applikation.

Tillvéxtstrategi

Kanthal &r val positionerat inom sina tva nyckel-
tillvaxtsegment, industriell virmning och medi-
cinteknik, med stora adresserbara marknader
som drivs av de globala megatrenderna, till
exempel demografiska férandringar, okat
energibehov samt elektrifiering av industrin.
Tillvaxtagendan har fokus pa att uppna I6nsam
tillvaxt, organisk och i form av férvéarv, genom att
expandera produktportféljen och utveckla
specifika produktionskapabiliteter.

Arsredovisning 2022
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Produktexempel

Tubothal®

Tubothal® &r ett elektriskt virmeelement som kan ersétta
gasbrannare i manga olika processer som genommatnings-
ugnar i stalproduktion. Tillsammans med Kanthal® APM
ugnsror uppnas en kraftfull varmningslésning som ar mycket
exakt, tyst, krdver mycket lite underhéll och, om férnybar
energi anvands, har noll utsl&dpp. Som ett exempel har Ovako,
en av Europas ledande tillverkare av konstruktionsstal, ersatt
gasbrannare med Tubothal®i14 av sina rullhardningsugnar,
vilket minskar deras koldioxidutslapp med cirka 1400 till 2 000
ton per &r per ugn.

Fibrothal®

Fibrothal® varmemoduler anvands i de flesta processer som
kraver hdga temperaturer i branscher som stél, solenergi,
halvledare och litiumjon. Den kombinerar isolering och var-
meelement i ett innovativt system som gar snabbt att instal-
lera, samtidigt som den modulara uppbyggnaden gér den
enkel att skraddarsy efter specifika kundbehov. Den laga
varmemassan och varmeledningsférmagan hos Fibrothal®
gor att du kan bygga industriella ugnar som vasentligt
bidrar till energibesparing, hdgre effektivitet och battre
tillganglighet.

Exera®

Vitillhandahaller ett brett utbud av trad och trddbaserade
komponenter i rostfritt stal, legeringar och ddelmetaller fér
livsférandrande kardiovaskulara, neurologiska, diagnostiska
och sensortillampningar som marknadsférs under varumar-
ket Exera® Exempel pa tillampningsomraden ar vaskular
behandling (kardiovaskulara, endovaskuléra och perifera
karlsjukdomar), sensorer (informationsinsamling for tryck,
glukos och termiska data for fjarrovervakning), cochlear-
behandling (hérselimplantat) och stimuleringsbehandling
(djup hjarn- och ryggmargsstimulering).



54

Stri

2022 i siffror

Intékter per
kundsegment

B Industri

Intédkter per region

Europa Nordamerika

49 % 10 %

Il Konsument

Transport

Strip

Arsredovisning 2022

Strip utvecklar och tillverkar ett brett utbud av precisionsband-
stal och kompressorventilstal och erbjuder aven en portfélj av

belagt bandstal.

Vierbjuder hdgkvalitativt rakbladsstal,
rostfritt ventilstal féor kompressorer
samt knivstal. Ovriga kunder finns inom
segmenten transport, industri och
medicinteknik. Strip-divisionens
produktutbud omfattar &ven fjaderstal,
ventilstal féor bromssystem, stal for
tryckeriraklar, medicinska tillAmpningar
sadsom skalpeller och bensédgar, samt
belagt bandstal som anvands vid till-
verkning av vatgasbransleceller.

Marknadséversikt

Under forsta halvaret var efterfrdgan
god inom alla segment, med en stark
orderingdngstillvaxt. Efterfrdgan
minskade nagot under andra halvaret
och en ddmpad orderingang for vit-
varor till konsumentsegmentet notera-
des. Dettaresulteradeien order-
ingangstillvaxt om 12 % for helaret,

medan intdkterna var de hégsta
nagonsin och 6kade med 24 %, framst
drivet av stark produktion och fram-
gangsrika prisdkningar. Avslutningen
pa aret var stark och prisékningarna
kompenserade fullt ut fér kostnadsin-
flationen. Justerad EBIT-marginal fér
aret var oférandrad pa 12,7 % (12,7),
negativt paverkad av kostnadsinflatio-
nen men med stdd av positiv valutapa-
verkan, hégre intdkter, gynnsam pro-
duktmix och prisékningar.

Lénsam tillvaxt

De globala megatrenderna driver divi-
sionens tillvaxt med 6kande efterfra-
gan p& nya material som ar starkare,
lattare och har mer kvalificerade mate-
rialegenskaper. Med vart produkterbju-
dande ar vi val positionerade for att ta
vara pa den tillvaxten. Strip &r en

M Vatgas & férnybar energi
@ Medicinteknik

Oversikt

SEKM 2022 2021
Orderingang 1705 1529
Intakter 1628 1310
Justerad EBIT 207 167
Marginal, % 12,7 12,7
EBIT 232 202
Marginal, % 14,2 15,4
Antal anstallda 519 508

Justerad EBIT exkluderar metallpriseffekter om 25 miljoner kronor och jamforelse-

Ovriga  stsrande poster om -1 miljoner kronor under 2022 och 28 miljoner kronor respektive

Asien 2%

8 miljoner kronor fér 2021.
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mycket nischad division som erbjuder
produkter och I&sningar anpassade
efter kundens specifikationer. Vihar
flexibla och helt integrerade verksam-
heter dar vi sdkerstaller full kontroll
Over vara material fran smalta till fardig
produkt, samtidigt som var globala
struktur med service-center sakerstal-
ler narhet till kunderna.

Idag genereras mer &n hélften av
Strips affarer inom konsumentsegmen-
tet och detta kommer aven fortsatt-
ningsvis att vara ett viktigt omréade. Var
framtida tillvaxt ar fokuserad pa att
expandera verksamheten inom vatgas-
och férnybar energi och inom medicin-
teknik. Efterfradgan péa vart ventilstal fér
kompressorer férvantas 6ka ytterligare
i takt med att den globala efterfradgan
pa luftkonditionering och kylning dkar
tillsammans med behovet av att géra
kylsystem mer energieffektiva.

Viser ocksad en 6kande efterfradgan
pa belagt bandstal fér vatgasapplika-
tioner, sdsom vatgasfordon och statio-
nar kraftproduktion.

Efterfragan p& medicinska bandpro-
dukter férvantas 6kaitakt med en ald-
rande befolkning och en ékning av
medicinska behandlingar.

Materialinnovator och teknikledare
Strips dedikerade FoU-team arbetar
néra kunderna med utveckling av nya
produkter och anpassar material for att
matcha varje kunds unika specifikatio-
ner. Var férmaga att erbjuda kundspe-
cifika I6sningar och att serva nischade
omraden har resulterati manga relatio-
ner med stora kunder som har pagatti
decennier.

Framtida material maste vara annu
mer héllbara och energieffektiva och
inom Strip kan vimed var interna kapa-
citet erbjuda kunder specifika utféran-
den och produkter som kontinuerligt
utvecklar vad som kravs av vara kunder
idag.

P& Surface Technology-anlagg-
ningen i Sandviken, producerar vi
belagt bandstal som ska formas till
bipolara plattor for branslecellstillamp-
ningar. Detta gors i en tekniskt avance-
rad vakuumbelaggningsprocess som
applicerasi ett coil-to-coil-system.
Denna I6sning skapar hégre effektivitet
i leveranskedjan jamfért med belagg-
ning av enskilda bipolara plattor. Det ar
en miljévanlig process. Dessutom ar

Strip

produkterna kvalificerade mot indu-
strins héga krav pé prestanda och livs-
langd.

Under 2022 fick vi vara forsta kom-
mersiella bestallningar pa Freeflex™,
vart ventilstal féor kompressorer som
mojliggdr for kunder att utveckla mer
energieffektiva kompressorer och aven
anvanda mindre material vid tillverk-
ningen. Kompressorer anvands ofta i
vitvaror och hushéallsapparater.
Freeflex™ &r ett hardat och martensi-
tiskt rostfritt ventilstal fér kompresso-
rer, legerat med koppar som ger
extremt hdg héllfasthet vid pafrest-
ningar fran béjningar och slag samt en
utmarkt slitstyrka.

Excellens inom tillverkning och kom-
mersialisering
Viser méjligheter att férbattra var verk-
samhet genom digitalisering och auto-
mation, och var produktionsenheti
Sandviken har arbetat med teknikfére-
taget och automationsexperten ABB
for att utveckla och standardisera
automationsldsningar. Detta langsiktiga
arbete bidrar till effektivare verksamhet
och battre sdkerhet fér vara anstallda.
Divisionen fokuserar pé kostnadsef-
fektivitet och att framja I6nsamhet
genom att engagera sig i prisstyrnings-
atgarder for att faststélla den optimala
prispolicyn och mixen. Under aret infor-
des legeringstillagg. Optimering av vara
lager ar ett annat prioriterat omréade.
Under 2022 flyttades Strips service-
center i Bethel, Connecticut till
Scranton, Pennsylvania, som ar den
stérsta Alleima-anlaggningen i Nord-
amerika. Flytten gér det mojligt fér
Strip-divisionen att utnyttja Alleimas
distributionscenter i Scranton och
darigenom féra servicen narmare vara
kunder.

Branschledare inom hallbarhet
Var ambition ar att vara helt koldioxid-
neutrala senast 2027 i hela Strips glo-
bala verksamhet. Idag varms endast en
av vara 20 ugnar med fossilt bransle,
och viundersoéker icke-fossila alterna-
tiv for den aterstdende ugnen. Denna
ambition innefattar aven att goéra vara
kunders produkter och I6sningar mer
héllbara och hjélpa dem att minska sitt
koldioxidavtryck.

Strip &r marknadsledande inom rost-
fritt stal féor kompressorventiler som

Arsredovisning 2022

ingar i konsumentartiklar som kylar, fry-
sar och luftkonditioneringsapparater. Vi
fortsatter att utveckla nya kvaliteter for
dennatilldmpning. Vara material, som
Freeflex™, har en stor potential att for-
battra energieffektiviteten och minska
varldens koldioxidutslapp.

Gron vatgas kan bidra till att minska
koldioxidutslappen med cirka 20 %,
vilket ar nédvandigt for att n& méalet om
netto noll utslapp senast 2050. Alleima
har en utmarkt position fér att bidra till
utvecklingen pé vatgasomradet och
Surface Technology inom Strip
erbjuder en portfdlj av belagt bandstal
fér formning av bipolara plattor for
bréansleceller, som anvands bland
annat i vatgasfordon. Vatgasdrivna
bransleceller goér det mgjligt att driva
personbilar och lastbilar utan annat
utsldpp &n vatten. Aven i stationara till-
lampningar kan bransleceller kraftigt
bidra till minskade koldioxidutslapp

For att 6ka var egen och vara kun-
ders cirkularitet, kdper vi tillbaka deras
oanvanda skrot fran produktionen.
Atervinningen av vart eget skrot séker-
stéller att vi kan leverera samma hdga
precision i vra material, samtidigt som
viminskar behovet av helt nya rvaror.
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Nasta generations

kompressorventilstal

Freeflex™ ar vart senaste kompressorventilstal. Det tal tuffare
driftsférhallanden, levererar hégre energieffektivitet och majliggor
en drastisk minskning av varldens koldioxidutslapp fran luft-
konditioneringsapparater.




58

Strip

Oversikt

Strip ar en ledande leverantor av precisions-
bandmaterial. De viktigaste kundsegmenten
ar konsumtionsvaror, industri, transport
(framst for fordonstillampningar), vatgas- och
férnybar energi och medicinteknik. Ventilstal
for kompressorer och rakblad fér rakning
representerar produktsegment. Dessutom ar
Strip val positionerat inom nischer som rakel-
blad och medicinska tillampningar som skal-
peller, mikrotomblad och benségar. Produk-
tutbudet inkluderar &ven belagt bandstal som
anvands vid tillverkning av vatgasbranslecel-
ler.

Framsta konkurrenter

Strips viktigaste konkurrenter inkluderar pre-
cisionsbandsdivisionerna Proterial, Voestal-
pine, Jindal Steel and Power och Zapp.

Go-to-market modell

Strip-divisionens férsaljning ar till mer an 90 %
direktforsaljning som skdts av den egna
séljorganisationen med leverans fran
Sandviken och stéd av servicecenter i Kina,
USA och Japan.

Tillvéxtstrategi

Strips ambition ar att vaxa inom sina definie-
rade marknadsomréaden och sékerstalla ett
fortsatt marknadsledarskap. Avsikten ar aven
att véxa inom nya segment utanfér nuvarande
marknader som nischsegment inom medicin-
teknik och teknik for férnybara energisystem.
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Produktexempel

Ett motstandskraftigt rakbladsstal — Alleima 10C28Mo2
Alleima 10C28Mo2 ger utmarkt korrosionsbestandighet, hdg
hardhet och utmarkt kanthalining och ar enkelt att underhalla.
Det ar perfekt for att tillverka rakblad, bords- och kéksknivar
och verktyg som kraver hardhet och korrosionsbestandighet.
N&ar marknaden signalerade ett behov av optimerade egen-
skaper avseende lagre hardhetsniva och hdgre korrosions-
bestandighet, frAn det Idange beprdvade utmarkta materialet
Alleima 13C26, resulterade ett utvecklingsprojekt i den nya
stalsorten Alleima 10C28Mo2.

Korrosionsbestandigheten hos denna héglegerade kvalitet
overstiger langt mer klassiska rakbladsstal, och den ar mju-
kare och mer flexibel. Dessa egenskaper gor den till ett
utmarkt val for handhallna knivar och mer exklusiva rakblad.
Efterfragan pa Alleima 10C28Mo2 har 6kat dramatiskt under
2022, till 400 ton, varav 300 for rakblad. Det motsvarar
en miljard rakhyvlar.

Nanoflex™-membran fér ljudlésningar

Tectonic exciters ar en relativt ny teknik inom ljudférstark-
ningslésningar som tillater mindre energiférbrukning och
battre ljudrenhet vid samma ljudniva.

Den exklusiva Alleima-legeringen Nanoflex™ valdes av kun-
den for fjadrar som stédjer subwooferniden har typen av
I6sningar for bilar. Anledningen till att anvanda Nanoflex™ var
dess hdga duktilitet fére hardning som méjliggdr dimensions-
besparingar fran 1,25 till 1 mm, mycket hog héllfasthet efter
varmebehandling, mindre energiférbrukning och utméarkta
akustiska egenskaper.

Mindre energiférbrukning och hég ljudkvalitet ar férdelar
som kan anvéndas inom alla verksamhetsomréden dér en
ljludutgdng anvands.

Sanergy™ belagt material for brénsleceller

| skiftet mot ett hallbart energisystem, utgoér bransleceller
som omvandlar vatgas till el en viktig bidragande teknologi.
Alleima har utvecklat ett belaggningskoncept som gor det
mojligt fér oss att erbjuda belagda metalband som kombine-
rar utmarkt prestanda med en effektiv och storskalig tillverk-
ningsprocess. Sanergy™ HT anvands framst for stationara
applikationer medan Sanergy™ LT vanligtvis anvands for
mobila tillampningar sdsom olika typer av fordon. Under [&ng
tid och efter grundliga kvalificeringsprocesser har Sanergy™
nu blivit den priméra produkten hos flera OEM-tillverkare.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt

Finansiell 6versikt - Koncernen

SEKM 2022 2021 2020 2019
Orderingdng 22130 15681 12230 16851
Organisk tillvaxt, % 19 26 -26 2
Intakter 18405 13847 13925 15654
Organisk tillvaxt, % 13 -3 -9 4
Justerad EBITDA 2540 181 1933 2331
Marginal, % 13,8 13,1 13,9 14,9
Justerat rorelseresultat (EBIT) 1681 1055 1205 1513
Marginal, % 9,1 76 8,7 9,7
Rorelseresultat (EBIT) 2122 1379 492 1444
Periodens resultat 1483 1228 380 667
Justerat resultat per aktie,

kronor 4,46 3,82 3,69 2,94
Resultat per aktie, kronor 5,86 4,80 1,55 2,64
Fritt operativt kassafléde 505 1046 1483 1250
Roérelsekapital i relation till

intakter, %" 32,8 31,2 30,4 26,1
Nettoskuld/Eget kapital 0,00 oM 0,17 0,54

Kommentar till ldsaren: P& grund av avrundningar summerar rapportens tabel-
ler och berakningar inte alltid exakt. Jamférelse gérs mot motsvarande period
foregéende &r, ominte annat anges. Justerad EBITDA och justerat rérelsere-
sultat (EBIT) exkluderar jamforelsestérande poster och metallpriseffekter, se
not 2 samt beskrivning av Alternativa resultatmatt pa sida 171-172 fér mer infor-
mation. Definitioner och ordlista finns p4 www.alleima.com/investerare

1) Arssiffran baseras pa snittet fér fyra kvartal.

Marknadséversikt

Den positiva trenden i efterfrgan fortsatte i de flesta kund-
segmenten jamfort med samma period foregaende ar. Efter-
frAgan i den kortcykliska verksamheten, framst relaterad till
lagféradlade produkter till branschsegmentet samt efterfra-
gan inom konsumentsegmentet, avtog under andra halvaret.
Aret paverkades av leveranskedjestérningar, langre frakttider
an normalt samt osékerheter relaterade till energileveranser
och -priser i Europa, samt prisinflation avseende révaror, sar-
skilt relaterade till nickel. Efterfragan inom de flesta andra
kundsegmenten foérblev stabil under éret eller visade en posi-
tiv trend, st6ttad av langsiktiga branschtrender.

Orderingdng och intakter

Orderingadngen under perioden dkade med 41 % till 22130
miljoner kronor (15 681) jamfért med samma period férega-
ende ar, motsvarande en organisk tillvaxt om 19 %. Alla tre
divisionerna noterade en positiv utveckling jamfért med
samma period féregaende ar, framst till féljd av ordrar relate-
rade till kundsegmenten kraftproduktion, olja och gas, indu-
striell vdrmning och medicinteknik. Orderingdngeniregio-
nerna Nordamerika och Asien noterade en gynnsam trend
med en organisk tillvaxt pa 37 % respektive 23 %, inklusive
stérre ordrar, och en tillvaxt pa -1 % respektive 7 % exklusive
storre ordrar. Europa noterade en negativ organisk orderin-
gang om -1% inklusive storre ordrar, och -3 % exklusive
storre ordrar. Exklusive storre ordrar om cirka 2,7 miljarder
kronor (0) fér koncernen uppgick den organiska orderin-
gangstillvaxten till 3 % under perioden.

Intdkterna 6kade med 33 % till 18 405 miljoner kronor
(13 847), motsvarande en organisk orderingangstillvaxt om

Orderingéng och intakter

SEKM Orderingang Intakter
2021 15 681 13 847
Organisk, % 19 13
Struktur, % 1 1
Valuta, % 6 6
Legering, % 13 1
Total, % 4 33
2022 22130 18 405

Orderingdng och intakter
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13 %. Alla kundsegment och alla tre divisioner noterade en
positiv utveckling jamfért med féregdende ar, sarskilt olje-
och gassegmentet. Orderingangirelation till intakter uppgick
till 120 % under perioden.

Struktur hade en positiv paverkan om 1% pa bade orderin-
gang och intékter, medan valuta hade en paverkan med 6 %
pa bade orderingang och intékter. Legeringstillagg hade en
positiv paverkan om 13 % pa orderingdngen och 11 % pa
intdkterna, framst drivet av hdgre priser pa nickel.

Resultat
Bruttovinst
Kostnaden for salda varor uppgick till 13 692 miljoner kronor
(10 379), en 6kning med 32 procent. Exklusive metallpriseffek-
ter och jamfdrelsestérande poster 6kade kostnaden for sélda
varor med 3 394 miljoner kronor eller 31 procent, framst drivet
av hogre produktionsvolymer och 6kade ravaru- och energi-
priser.

Till féljd av intékts- och kostnadsutvecklingen foér salda
varor, uppgick bruttoresultatet till 4 713 miljoner kronor
(3 468). Okningen drevs framst av 6kade intakter, stigande
metallpriser och en gynnsam produktmix jAmfért med fére-
gadende ar. Justerat for metallpriser och jamforelsestérande
poster 6kade bruttoresultatet med 1163 miljoner kronor eller
41 procent, drivet av 6kade intakter. Bruttovinstmarginalen
Okade till 25,6 (25,0). Den justerade bruttovinstmarginalen
okade till 21,8 (20,6).

Foérséljnings-, administrations- och FoU-kostnader
Forsaljningskostnaderna uppgick till 1177 miljoner kronor
(952), vilket motsvarar en 6kning med 225 miljoner kronor eller
24 procent. Okningen av férséljningskostnaderna drevs
framst av hdgre efterfragan och ékade fraktkostnader.

Administrationskostnaderna uppgick till 1203 miljoner
kronor (1047), vilket motsvarar en 6kning med 156 miljoner
kronor eller 15 procent. Okningen drevs fradmst av inflation
och kostnader relaterade till att verka som ett fristdende
bolag.

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till
209 miljoner kronor (214), vilket motsvarar en minskning med
5 miljoner kronor eller 3 procent. Den frAmsta orsaken till

SEKM Justerad EBIT
2021 1055
Organisk 391
Valuta 214
Foérvarv och avyttringar 20
2022 1681
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minskningen ar relaterad till temporara skillnader i aktivitets-
niva inom utvecklingsprojekt.

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader uppgick till
-2 miljoner kronor (124). Minskningen drevs framst av valuta-
kursdifferenser och aterbetalning av férsakringspremier om
85 miljoner kronor under 2021.

Rérelseresultat (EBIT) och EBITDA

Justerat fér metallpriser och jamforelsestdrande poster
o6kade EBITDA med 730 miljoner kronor eller 40 procent,
drivet av hégre férsaljning och férbattrad produktmix.
EBITDA-marginalen 6kade till 16,2 procent (15,3). Den juste-
rade EBITDA-marginalen 6kade till 13,8 procent (13,1).

EBITDA uppgick till 2 980 miljoner kronor (2 122), vilket mot-
svarar en 6kning med 858 miljoner kronor eller 40 procent.
Okningen drevs framst av 6kad férsaljning och metallprisef-
fekter som 6kade med 208 miljoner kronor, delvis motverkat
av jamforelsestérande poster som paverkade resultatet
negativt med 91 miljoner kronor.

Justerad EBIT 6kade med 59 % till 1 681 miljoner kronor
(1055), med en marginal om 9,1 % (7,6). Forbattringen jamfort
med samma period foregdende ar var hanforlig till hégre
intakter och en forbattrad produktmix, i viss man motverkat
av hogre kostnader for frakt och energi, samt kostnader rela
terade till att bedriva verksamhet som ett fristdende bolag.
Avskrivningar uppgick till -859 miljoner kronor (-743).

Rapporterad EBIT 6kade till 2 122 miljoner kronor (1 379),
vilket motsvarar en marginal om 11,5 % (10,0). Metallpris-
effekter hade en positiv pverkan om 695 miljoner kronor
(487) under aret. Jamforelsestérande poster uppgick till
-254 miljoner kronor (-164), framst hanforligt till separationen
fran Sandvik AB och bdrsnoteringen p& Nasdaq Stockholm.

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till -184 miljoner kronor (127), framst pa
grund av negativa effekter av omvarderingen av valuta-
derivat.

Skatter

Skattekostnaden uppgick till 455 miljoner kronor (278), vilket
motsvarar en 6kning med 177 miljoner kronor, motsvarande
en effektiv skattesats om 23,5 procent (18,5). Okningen av
skattesatsen drevs framst av engangseffekter relaterade till
2021 och att en hégre andel av koncernens resultat 2022

Justerad EBITDA och justerad EBIT, %
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genererades i hdgskattelander som USA och Tyskland.
Resultat

Periodens resultat uppgick till 1 483 miljoner kronor (1 228),
motsvarande ett resultat per aktie om 5,86 kronor (4,80).
Justerat resultat for perioden uppgick till 1131 miljoner kronor
(980), och justerat resultat per aktie uppgick till 4,46 kronor
(3,82). Se sidan 171 fér mer information.

Finansiell stallning, kapitalresurser och likviditet
Sysselsatt och rérelsekapital

Sysselsatt kapital 6kade jamfért med samma period férega-
ende ar till 16 911 miljoner kronor (14 803), till foljd av ett hogre
rorelsekapital, valutaeffekter och varderingseffekter for
finansiella derivat. Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gick till 13,2 % (10,4).

Rorelsekapitalet 6kade jamfort med samma period férega-
ende ar till 6 519 miljoner kronor (4 567), till f6ljd av en dkning
av varulagret pa grund av hogre aktivitet och hégre ravarupri-
ser samt langre fraktledtider, dar Tube star for den stérsta
o6kningen. Rérelsekapital i relation till intakter uppgick till
32,8 % (31,2) under perioden.

Investeringar

Nettoinvesteringar (capex) 6kade till -656 miljoner kronor
(-436), framst p& grund av nivaer féoregdende ar som var lagre
an normalt, motsvarande 90,7 % (65,3) av planenliga avskriv-
ningar och -3,6 % (-3,1) av intdkterna under perioden.

Kassafléde
Kassaflédet fran den [6pande verksamheten minskade jam-
fort med samma period féregédende ar till 687 miljoner kronor
(1151), p& grund av ett 6kat rérelsekapital fran hogre aktivitet
och med en negativ paverkan fran hégre ravarupriser.

Fritt operativt kassafldde minskade till 505 miljoner kronor
(1046), framst p& grund av hogre rérelsekapital och hogre
capex.

Fritt operativt kassaflode

SEKM 2022 2021 2020 2019
EBITDA 2980 2122 1283 2446
Ej kassaflédespaverkande

poster -130 -144 447 8
Forandring av rorelsekapitalet  -1590 -420 297 -523
Capex" -656 -436 -472 -590
Amortering av leasingskulder -99 -76 -72 -91
Fritt operativt kassafléde? 505 1046 1483 1250

1) Inklusive investeringar i materiella och immateriella tillgadngar om
-679 miljoner kronor (-494).

2) Fritt operativt kassafléde fran verksamheten fore forvarv och avyttringar av
bolag, finansnetto och betald skatt.
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Finansiering och likviditet

Per 31 december 2022 rapporterades 892 miljoner kronor
(1661) som likvida medel, varav 254 miljoner kronor (985)
finns direkt tillgangliga fér Group Treasury och 638 miljoner
kronor (676) i form av kortfristiga placeringar och bankkonton
med, for Group Treasury, begransad tillganglighet. De kort-
fristiga placeringarna anses vara likvida da de har en 16ptid
kortare &n tre manader.

Den totala nettoskulden minskade till 21 miljoner kronor
(1324), framst till foljd av en nyemission och ett kapitaltillskott
som erhdlls fran Sandvik fére avknoppningen. Nettoskuld-
sattningsgraden var 0,00 (0,11). Den finansiella nettoskulden
uppagick till -883 million (-22), dvs. en nettokassa.

Under 2022 har Alleima etablerat ett féretagscertifikatpro-
gram med ett rambelopp om 3 miljarder kronor med syfte att
kunna uppta kortfristig finansiering. Under aret ingick Alleima
aven avtal med ett syndikat av lAngivare om revolverande
kreditfaciliteter om 3 miljarder kronor. Krediten kan dras i ett
flertal valutor och I6per pa fem ar (med mgjlighet att forlanga
tva ganger). Dessutom har Alleima ingatt bilaterala bankavtal
om kortfristig finansiering. Per 31 december 2022 var kredit-
faciliteterna outnyttjade. Den kortfristiga likviditetsreserven,
bestdende av beviljade kreditfaciliteter och tillgangliga likvida
medel, uppgick till 3 254 miljoner kronor (3 985). Se not 26 for
mer information.

Aktie och eget kapital
Vid en extra bolagsstdmma den 7 mars 2022 beslutades om
en split av Alleima AB:s aktier, varvid en befintlig aktie delades
i femtio aktier. Vid samma bolagsstamma beslutades &ven om
en riktad nyemission med ratt fér Sandvik AB, org.nr
556000-3468, att teckna 250 827 184 aktier i Alleima AB och
samtliga aktier tecknades, pa de villkor som féljer av ochii
enlighet med bolagsstdmmans beslut. Totalt antal aktier efter
aktie-split och nyemission uppgick till 250 877 184.

I mars 2022 erhdll bolaget dessutom ett ovillkorat aktie-
agartillskott p& 1149 miljoner kronor genom kontant betalning
fran aktiedgaren Sandvik AB.

Vasentliga hdndelser under 2022

— Den 28 januari och 9 mars utsag en extra bolagsstamma,
bestdende av davarande dgaren Sandvik AB, Kerstin
Konradsson och Susanne Pahlén Aklundh till nya ledaméter
i styrelsen for Alleima.

— Den 15 februari meddelades att man slutfort det tidigare
aviserade forvarvet av det tyska foretaget Gerling
GmbH, ett precisionsrorsteknikforetag som levererar till
flera branscher, inklusive den snabbt vaxande vatgas-
marknaden. Bolagets kunderbjudande inkluderar
innovativa tekniska I6sningar, s&som hogtryckskontroll-
teknik i vatgastankstationer.

— Den 16 februari meddelades att Alleima fatt en storre order
pa avancerade ror till energisegmentet som uppgar till
ett varde av cirka 800 miljoner kronor, med leveranser
planerade mellan 2023 och 2025.
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— Den 26 april férvarvade Alleima de aterstadende 30 % av
det USA-baserade joint venture-féretaget Pennsylvania
Extruded Tube Company (PEXCO).

— Den 31 augusti upptogs aktierna i Alleima till handel pa
Nasdaq Stockholm.

— Den 22 november utsdg Alleima Robert Stél till division-
schef for Kanthal och ny medlem i koncernledningen fér
Alleima. Han eftertradde Anders Bjoérklund som lamnat
Alleima for en tjanst utanfér bolaget.

— Den 17 november och 22 december meddelade Alleima
att bolaget hade erhallit tre stérre ordrar for hégféradlade
umbilicalrér till kundsegmentet olja och gas, till ett totalt
varde om cirka 755 miljoner kronor.

— Den 18 november meddelade Alleima att man tecknat
ett avtal om att foérvarva Endosmart Gesellschaft fur
Medizintechnik GmbH (Endosmart), en tysk tillverkare av
medicintekniska produkter och komponenter tillverkade
av minnesmetallen nitinol. Férvarvet slutférdes den 30
november 2022.

— Den 23 november meddelades att en stdrre order for
ultrafin trad till kundsegmentet medicinteknik till ett totalt
varde om cirka 350 miljoner kronor hade mottagits.

— Den 15 december anslét sig Alleima till initiativet for
vetenskapsbaserade klimatmal (Science Based Targets
Initiative, SBTi) och till netto noll-utslapp senast 2050, i
enlighet med Parisavtalet.

— Efterfragan pa marknaden aterhamtade sig fran
nedgadngen i samband med covid-19-pandemin. Oséker-
heter i ekonomin orsakade av covid-19-pandemin och
konflikten i Ukraina var dock fortfarande markbara. Det
standigt féranderliga landskapet gjorde det svart att
férutse dessa osdkerheters slutliga negativa inverkan pa
Alleima. Koncernen har ingen betydande direkt exponering
mot Ryssland och Ukraina. Alleima paverkades av langre
ledtider, indirekta avbrott i leveranskedjan, hdgre frakt- och
energikostnader samt ravaruprisinflation, dar utvecklingen
ar oviss. Foljaktligen fortsatte covid-19-pandemin och
konflikten i Ukraina att medféra osékerhet och risk som kan
ha vasentliga negativa effekter pa Alleimas intékter, kassa-
fléden, finansiella stalining och resultat.

Vasentliga hdndelser efter arsskiftet 2022/2023

— Den 4 januari 2023 meddelades att divisionschefen for
Tube, Michael Andersson, kommer lamna Alleima-
koncernen men star till férfogande fram till juni 2023.
Nigel Haworth, fér narvarande chef for affarsenheten
Energy pa Alleima, har utsetts till tillférordnad chef for
Tube-divisionen frAdn och med den 13 februari 2023.

— Den 18 januari 2023 meddelades att Alleima kommer
att vara leverantoér av OCTG-rér med korrosionsbe-
standigt legeringsmaterial (CRA) enligt ett nytt [angsiktigt
ramavtal mellan Tenaris och Petrobras. Avtalet omfattar
leveranser till Brasilien offshore under tre ars tid.
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Vasentliga avtal

Produktion och férsaljning av borrstalsprodukter ar ett
affarssegment ("RDS-verksamheten”) som utgér en del av
Alleimas verksamhet, med férsaljning till flera kunder, inklu-
sive bolag i Sandvik-koncernen. RDS-verksamheten bedrivs
av Alleima Rock Drill Steel AB ("TRDS-bolaget”). Tio procent av
aktierna i RDS-bolaget att &gs av Sandvik AB och de atersta-
ende aktierna ags av Alleima EMEA AB. Det gemensamma
agandet av RDS-bolaget regleras av ett aktiedgaravtal som
har ingatts mellan dgarna. Villkoren i aktieagaravtalet ger
Sandvik AB vissa skyddsrattigheter, inklusive en kdpoption
med ratt for Sandvik AB att forvarva Alleima EMEA AB:s aktier i
borrstalsbolaget till marknadsvéarde i handelse bl.a. av att
agandetiAlleima AB férandras sé att en &gare, som inte
redan vid avtalets ing&ende var en storre aktieagare, far kon-
troll dver minst 30 procent av résternai Alleima AB. | samband
med ett eventuellt utnyttjande av kdpoptionen kommer aktie-
agaravtalet att upphdra att galla. D& den dgarférandring som
utléser kdpoptionens tillamplighet skulle kunna vara ett
offentligt uppkdpserbjudande far aktiedgaravtalet anses vara
ett sddant vasentligt avtal som avses i arsredovisningslagen
(1995:1554) 6 kap. 2a § mom. 9.

Anstallda

Antal antéllda vid &rets slut var 5 886 (5 465). Loner och andra
ersattningar for aret uppgick till totalt 3177 miljoner kronor

(2 662). Antalet konsulter uppgick till 612 (413).

Alleimas riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Nedan beskrivs de riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare som antogs av en extra bolagsstdmma i
Alleima AB under 2022.

Riktlinjernas omfattning

Riktlinjerna omfattar verkstallande direktéren och évriga
medlemmar av koncernledningen. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas eller godkénts av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet

Ett framgéangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagande av dess langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att bola-
get kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Riktlinjerna
mojliggor for bolaget att erbjuda ledande befattningshavare
en konkurrenskraftig totalersattning. Fér mer information om
bolagets affars- och hallbarhetsstrategi, vanligen se bolagets
hemsida alleima.com.
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Former av erséttning

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig,
konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och
ansvar samt koncernens resultatutveckling. Ersattningen kan
bestd av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsférmaner och
andra férmaner.

Fasti6n

Syftet med den fasta |dnen ar att attrahera och behalla
ledande befattningshavare med ratt kompetens fér respek-
tive befattning. L&énenivan ska bestammas i jamfdrelse med
positioner av liknande komplexitetsgrad inom en definierad
jamfdrelsegrupp.

Rérlig erséttning — Rorlig aktierelaterad erséttning

Bolaget kan erbjuda langsiktiga aktie- eller aktiekursrelate-
rade ersattningar. S&dana program beslutas av bolagsstam-
man och omfattas darfoér inte av dessa riktlinjer.

Rérlig kontanterséattning

Bolaget kan erbjuda kort- eller langsiktig rérlig kontantersatt-
ning. Uppfyllandet av kriterierna for utbetalning av sddan
ersattning ska matas under en period om ett till tre &r. S&dan
ersattning far arligen uppga till hégst 75 procent av den fasta
arslénen.

Rorlig kontanterséattning ska vara villkorad av att definie-
rade och matbara kriterier uppfylls. Dessa kriterier syftar till
att framja bolagets affarsstrategi och prestation samt lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. | boérjan av varje ar
ska styrelsen och ersattningsutskottet faststalla de kriterier,
inklusive nyckeltal (KPl:er) och malnivaer, som beddms vara
relevanta for den kommande matperioden. Kriterierna kan
vara finansiella, och innefatta minst tre nyckeltal, och icke-fi-
nansiella, och de ska alltid vara kopplade till affarsutveck-
lingen. Minst 80 procent av den rérliga kontantersattningen
ska kopplas till de finansiella kriterierna. Vd och koncernchef
och cheferna fér koncernfunktionerna ska méatas pa nyckeltal
pa koncernniva och divisionscheferna ska beddémas utifran
nyckeltal pa bade koncern- och divisionsniva. De faststallda
nyckeltalen ska presenteras pa bolagets hemsida alleima.
com. Nar matperioden ar slut ska det bedémas i vilken
utstréackning de faststéllda kriterierna har uppfyllts, vilket
sedan redovisasi ersattningsrapporten under efterféljande
ar. Sa vitt avser de finansiella kriterierna ska bedémningen
baseras pa den senaste finansiella information som offentlig-
gjorts av bolaget.

Séarskilda arrangemang

| specifika fall kan bolaget erbjuda ersattning med engangs-
belopp, férutsatt att s&dan ersattning endast lamnas pa indi-
vidniva i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattnings-
havare och inte 6verstiger ett belopp motsvarande 100 % av
individens fasta arslén och maximala rérliga kontantersatt-
ning och inte utbetalas mer &n en gang per ar och individ.
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Ratt att innehalla eller kréva tillbaka erséttning

Villkoren for rérlig ersattning ska utformas sé att styrelsen (i)
har ratt att begransa eller underlata utbetalning av rérlig
ersattning om exceptionella ekonomiska férhallanden rader
och om en sadan atgard beddms som rimlig, och (ii) har ratt
att hallainne eller krava tilloaka rorlig ersattning till en
ledande befattningshavare baserat pa resultat somi efter-
hand visat sig vara felaktiga pa& grund av oegentligheter (s&
kallade malus och clawback).

Pensionsférmaner

Pensionsférméanen fér vd och koncernchefen ska vara
avgiftsbestamd och pensionspremierna (inklusive bade for-
mansbestadmda och avgiftsbestdmda delar) ska uppga till
hogst 37,5 procent av den fasta arslénen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsféorma-
nerna vara avgiftsbestdmda och uppga till h6gst 55 procent
av den fasta arslénen, i enlighet med den svenska ITP1-pla-
nen.

Undantag fran dessa huvudprinciper far géras, férutsatt att
kostnaden for sddana alternativa system inte dverstiger det
ovan ndmnda taket. Fér ledande befattningshavare bosatta
utanfor Sverige kan avvikelser &ven géras om det kravs enligt
lokal lagstiftning eller etablerad marknadspraxis.

Andra férméner

Andra férmaner kan innefatta exempelvis livférsakring, sjuk-
forsakring och bilférman. Sddana férmaner far uppga till
hoégst 5 procent av den fasta arslénen. For ledande befatt-
ningshavare med behov av dubbelt boende kan boendefér-
man och liknande tillkomma i linje med Alleimas regelverk.
Sa&dan féorman far uppga till hdgst 20 procent av den fasta
arslénen.

Uppségning av anstéllning
Avgangsvederlag far utga vid uppsagning fran Alleimas sida.
Vd och koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare
far ha en uppséagningstid om hdgst 12 manader, i kombination
med avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders fast I6n.
Vid uppsagningen fran den ledande befattningshavarens
sida far uppséagningstiden inte 6éverstiga sex manader och
inget avgadngsvederlag ska utga.

| det fall en ledande befattningshavare inte har ratt till
avgangsvederlag, men omfattas av en konkurrensklausul, kan
den ledande befattningshavaren i stallet kompenseras for ett
sddant atagande. Ersattning for ett &tagande om konkurrens-
begransning ska inte dverstiga 60 procent av den fasta [6bnen
vid tidpunkten fér uppsagningen av anstallningen och ska
inte betalas ut under en langre period &n 18 manader. Fast I6n
under uppsagningstiden tillsammans med eventuell ersatt-
ning fér dtagande om konkurrensbegransning ska inte éver-
stiga ett belopp motsvarande den ledande befattningshava-
rens fasta 16n under 24 manader.
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Beaktande av erséttning till bolagets anstéllda

Vid beredningen av forslaget till riktlinjerna, har som riktvarde
anvants de anstallningsvillkor som tillampas inom bolaget
som helhet, med beaktande av principen att ersattningspa-
keten for alla Alleimas anstéallda ska baseras pé positionens
komplexitet, prestation och marknadspraxis. Alleima erbjuder
generellt en kombination av samma ersattningskomponenter,
sdsom fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra férmaner,
till de anstallda.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se ver och
genomférariktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
utarbeta ett férslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamman. Rikt-
linjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Ersattningsutskottet ska aven félja upp och utvar-
dera program for rérlig ersattning till bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjerna fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar
oberoende i férhéallande till bolaget och bolagsledningen. Vd
och koncernchef och dvriga ledande befattningshavare del-
tarinte i styrelsens behandling av och beslut om ersattnings-
relaterade fragor i den man de berdérs av sddana fragor.
Beslut om ersattning till vd och koncernchef fattas av sty-
relsen, baserat pa forslag fran ersattningsutskottet, och
beslut om ersattning till dvriga ledande befattningshavare
fattas av ersattningsutskottet.

Anpassningar till lokala regler

Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far nédvandiga anpassningar ske for att
folja tvingande sddanaregler eller fastlagd lokal praxis, var-
vid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt mojligt
skatillgodoses.

Frangéende av riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och
ett avsteg ar néddvandigt for att tillgodose bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess finansiella hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar deti ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslutiersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg franriktlinjerna. Fér information om géllande erséatt-
ningar till ledande befattningshavare, inklusive pagaende
l&ngsiktiga incitamentsprogram, hanvisas till not 3.

Andringar av nuvarande riktlinjer

Andringarna i styrelsens férslag till Arsstdmman 2023 jamfért
med nu gallande riktlinjer ar ett fértydligande gallande roérlig
erséattning och pensionsférmaner. Det innebar (i) att den
arliga rérliga kontanta I6nen ska vara maximerad till 70
procent av den &rliga fasta kontanta I&énen fér vd och

Foérvaltningsberattelse 65

koncernchef och fér dvriga medlemmar i koncernledningen
ska vara maximerad 50 procent, (i) att den langsiktiga rérliga
kontanta I6nen ska vara maximerad till totalt 75 procent av
den arliga fasta kontanta I6nen fér vd och 60 procent av den
arliga fasta kontanta I6nen for 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen, samt (iii) att tydliggdra koncernledningens pen-
sionsférmaner att det férekommer saval premiebaserade
som férmansbaserade taganden utifran individuella férut-
sattningar och regelverk.

Styrelsen foreslar att &rsstdmman 2023 beslutar om ovan
justeringar iriktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare.

Forskning och utveckling (FoU)

En viktig framgangsfaktor for Alleima ar férmagan att
utveckla nya innovativa produkter som uppfyller kundernas
behov och 6kar deras produktivitet.

FoU-teamet arbetar i ndra samarbete med séljorganisatio-
nen for att identifiera nuvarande och framtida kundbehov.
Fokus ar pa evolutionara uppgraderingar och féradling av
befintliga material och processer, till exempel genom att
utveckla nya superduplexlegeringar, austenitiska material
och nasta generations kompressorventilstal, eller utvidga
den befintliga portféljen.

FoU-organisationen styrs dels centralt, dels pa divisions-
niva. Den centrala delen (nedan "Strategisk forskning”) éver-
vakas av chef for strategisk forskning, somi sin tur rapporte-
rar direkt till vd och koncernchef, och bestar av tre
underenheter: materialdesign, forskningslaboratorier och
FoU Indien. Den strategiska forskningsfunktionens huvud-
uppgift ar att bygga kunskap och expertis och att ta fram
resultat som kan delas och utnyttjasinom alla tre
divisioner. Detta uppnas genom sex forskningsplattformar:
korrosionsbestandiga legeringar, material fér hdga tempera-
turer, funktionella egenskaper, pulvermetallurgi, utformning
av modeller och dataanalys samt ytbehandlingsteknik. FoU
som bedrivs pé divisionsniva inom Tube, Kanthal och Strip,
med fokus pa utveckling av nya produkter, 6vervakas av divi-
sionernas respektive forskningschefer, som rapporterar till
respektive divisionschefer.

Alleimas FoU-kostnader uppgick till i genomsnitt
1,5 procent av intdkterna mellan 2019 och 2021, och till
1,1 procent 2022. Under 2022 var antalet aktiva legeringskom-
positioner fér vidare bearbetning till olika nischer 900, och
dessa skyddades av cirka 850 patent.

Antalet anstéllda inom FoU uppgick till cirka 250, férdelade
pa fem forskningscenter (tva i Sverige, etti Tyskland, ett i Kina
och ettilndien). Den stérsta FoU-anlaggningen finns i
Sandviken, Sverige.
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Skatt

Alleima genomfér som multinationell koncern manga interna
transaktioner éver landsgrénser. OECD har utféardat riktlinjer
foérinternprissattning i multinationella koncerner. Bolaget fol-
jer dessariktlinjer, liksom den lokala lagstiftningen i respek-
tive land for att sakerstéalla att en korrekt prismodell anvands
och att ratt skatt betalas i varje land. Alleima féljer noggrant
OECD:s skattereformsarbete och EU:s initiativ kring skatte-
transparens och efterlever dessa standarder i takt med att de
faststalls och stravar efter goda relationer med intressenter
som skattemyndigheter, icke-statliga organisationer och
investerare. Alleima ar 6vertygat om att en 6ppen diskussion
och samarbete med skattemyndigheter runt om i variden
bidrar till att minska osakerheten om de skatter bolaget ar
skyldiga att betala. OECD:s riktlinjer géllande internprissatt-
ning kan dock tolkas pa olika satt, vilket medfér att skatte-
myndigheter i olika Iander kan komma att ifrdgasatta resulta-
tet av Alleimas internprissattningsmodell, trots att modellen
arienlighet med OECD:s riktlinjer.

Alleima bidrar till lokalsamhéllen och lander dar vi ar verk-
samma genom att till exempel betala skatt och skapa arbets-
tillfallen. Under 2022 betalade koncernen 292 miljoner kronor
(189) i inkomstskatt globalt. Inkomstskatt utgér bara en del av
alla skatter som betalas av Alleima &ver hela varlden. Utdver
det erlagger bolaget bland annat sociala avgifter, milj6- och
energiskatter samt fastighetsskatt. Dessutom samlar Alleima
in och betalar skatt p& uppdrag av regeringar och myndighe-
ter, inklusive indirekta skatter och kéllskatter.

Miljé

| Sverige har Alleima verksamheter dar miljotillstdnd krévs.
Alla hade giltiga tillstdnd under aret. Riktvardenainagra av
dessatillstadnd har under aret 6verskridits for utslapp till luft
och vatten. Vid alla sddana incidenter skickades en anmalan
till myndigheten. Fér att félja méalvardena uppmanades dessa
verksamheter att vidta korrigerande atgarder. En férnyad
ans6kan om undantag fran tilldtna bullergranser for 2022—
2024 godkandes av myndigheterna.

Tvé& dotterbolag i Sverige ingar i EU:s ETS-system. For
dessa finns ett aktuellt och konkret pris for koldioxidutslapp
som slappts ut utdver dessa foretags utslappsratter. Kostna-
den for koldioxidutslapp har de senaste &ren 6kat avsevart
och utslappsratter har handlats till dver 100 EUR per ton
under aret.

Om Alleima inte lyckas genomfdra sin plan fér minskning av
koldioxid ar det férenat med en tillkommande kostnad. Under
2022 uppgick denna kostnad till 14,5 miljoner kronor. De tillde-
lade antalet utslappsratter fér innevarande period uppgar till
58 816 ton per ar och det redovisade utslappet som omfattas
av utslappshandeln uppgick till 78 315 ton under 2022. Som en
foljd av detta inkdptes 19 499 utslappsratter till ett genom-
snittspris pa 726 kronor per ton.
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Alleima bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljélag-
stiftningen pa tre orter: Sandviken, Hallstahammar och Sura-
hammar. Tillstdnden fér dessa platser avser produktionsvoly-
mer, tillatet intag av vatten fran vattendrag, utslapp till luft och
vatten samt avfallshantering till egen deponi.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Alleima har upprattat en lagstadgad héallbarhetsrapport.
Rapporten har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och godkénts av styrelsen och vd och koncernchef.
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten bestar av féljande
sidor: 19, 30-33, 66, 69-70, 78-81,145-169.
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Divisioner
Alleima bestar av tre divisioner: Tube, Kanthal och Strip.
Tube SEKM 2022 2021 2020 2019
T tvecklar och tillverkar sémlésa rér och andra lan
ube utvecklar ochtillverkar somiosa ror och andra langa Orderingang 15959 10795 8331 12950
produkter av avancerat rostfritt stal och speciallegeringar
= x - . - . Orderingéng i relation
som framst an_var.\ds |n0r_n kL_mdsegmenten industri, kemlsfk tillintakter. % 125 13 82 12
och petrokemisk industri, olja och gas, gruv- och anlaggning, .
. - = Intékter 12804 9530 10102 11528
kraftproduktion och transport. Erbjudandet omfattar aven -
produkter och I6sningar till det vaxande segmentet for vat- Organisk tillvaxt, % L -10 -10 6
gas och férnybar energi. Orderingadngen for divisionen upp- Justerad EBITDA 1922 1311 1668 1949
gick till 15 959 miljoner kronor (10 795), vilket innebar en orga- Justerad EBITDA- marginal, % 15,0 13,8 16,5 16,9
nisk tillvaxt med 25 procent. Intdkterna uppgick till 12 804 EBIT 1691 1168 666 1234
miljoner kronor (9 530), vilket innebar en organisk tillvaxt med
! ( ) . . 9 EBIT-marginal, % 13,2 12,3 6,6 10,7
14 procent. EBIT-marginalen uppgick till 13,2 procent (12,3)
och den justerade EBIT-marginalen till 9,6 procent (7,4) av Justerad EBIT 1229 707 1093 1290
intdkterna. Se not 2 for information om metallpriseffekter och Justerad EBIT-marginal, % 9,6 74 10,8 1,2
jamfdrelsestérande poster. Antal anstéllda 3931 3652 3538 4028
Kanthal ) o SEKM 2022 2021 2020 2019
Kahthaluar er_1 leverantor av produkter_ och tjahster inom indu- Orderingang 4466 3357 2646 2739
striell vdrmning och motstandsmaterial och tillhandahaller
. . . - - Orderingéng i relation
material for elektrisk vArmning, temperaturavkdnning och till intakter, % 12 12 101 96
varmebestandiga applikationer. Den stérsta andelen intékter .
. . . . n . Intékter 3972 3007 2615 2852
ar relaterade till kundsegmentet industriell varmning. Kanthal -
erbjuder dven ultratunn trad till medicintekniksegmentet. Organisk tillvaxt, % 9 5 7 -3
Ordering&ngen for divisionen uppgick till 4 466 miljoner kro- Justerad EBITDA 708 526 380 396
nor (3 357), vilket innebar en organisk tillvaxt med 9 procent. Justerad EBITDA- marginal, % 17,8 17,5 14,5 13,9
Intédkterna uppgick till 3 972 miljoner kronor (3 007), vilket EBIT 802 545 104 386
innebar en organisk tillvdxt med 9 procent. EBIT-marginalen
. . 9 P . 9 . EBIT-marginal, % 20,2 18,1 4,0 13,5
uppgick till 20,2 procent (18,1) och den justerade EBIT-margi-
nalen till 15,4 procent (14,8) av intékterna. Se not 2 fér informa- Justerad EBIT 61 445 208 307
tion om metallpriseffekter och jamférelsestérande poster. Justerad EBIT-marginal, % 15,4 14,8 11,4 10,8
Antal anstéllda 1215 1101 an 1073
Strip _ N o SEKM 2022 2021 2020 2019
Strip utvecklar och tillverkar premsm_nsbandstél frzftmst t|I.I. Orderingang 1705 1529 1953 1162
kundsegmenten konsument, industri, transport (framst bilin-
. . NSl _ Orderingéng i relation
dustrin) samt medicinteknik. Viktiga exempel pa konsument till intakter, % 105 17 104 91
produkter &r rakbladsstal och kompressorventilstal. Genom Intakt 628 1310 1209 1275
produktomréadet Surface Technology har Strip dven intékter e e.r )
fr&n segmentet vatgas och férnybar energi, genom en port- Organisk tillvaxt, % L4 8 -3 3
folj av belagt bandstal utvecklat fér en av de mest kritiska Justerad EBITDA 254 216 147 151
komponenterna i vatgasbransleceller — de bipoléra plattorna. Justerad EBITDA- marginal, % 15,6 16,5 12,2 11,9
Orderingangen for divisionen uppgick till 1 705 miljoner kro- EBIT 232 202 84 82
nor (1529), vilket inneb&r en organisk tillvaxt med 2 procent.
. ( ) . . g p . EBIT-marginal, % 14,2 15,4 6,9 6,5
Intékterna uppgick till 1628 miljoner kronor (1 310), vilket inne-
bar en organisk tillvéxt med 14 procent. EBIT-marginalen Justerad EBIT 207 167 o7 99
uppgick till 14,2 procent (15,4) och den justerade EBIT-margi- Justerad EBIT-marginal, % 12,7 12,7 8,0 78
nalen till 12,7 procent (12,7) av intékterna. Se not 2 fér infor- Antal anstallda 519 508 444 470

mation om metallpriseffekter och jamforelsestérande poster.
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Moderbolaget

Moderbolagets (Alleima AB) intékter uppgick till 20 miljoner
kronor (4) och rérelseresultatet uppgick till -122 miljoner
kronor (-4).

Vid en extra bolagsstdmma den 7 mars 2022 beslutades
om en split av Alleima AB:s aktier, varvid en befintlig aktie
delades i femtio aktier. Vid samma bolagsstdmma beslutades
aven om en riktad nyemission med ratt for Sandvik AB, org.nr
556000-3468, att teckna 250 827 184 aktier i Alleima AB och
samtliga aktier tecknades, pa de villkor som féljer av ochi
enlighet med bolagsstdmmans beslut.Totalt antal aktier efter
aktiesplit och nyemission uppgick till 250 877 184, vilket ocksa
representerar totalt antal utestdende aktier per den
31december 2022. | mars 2022 erhdéll bolaget dessutom ett
ovillkorat aktiedgartillskott p& 1149 miljoner kronor genom
kontant betalning fran aktiedgaren Sandvik AB.

Moderbolagets stérsta aktiedgare vid arsskiftet var Indus-
trivarden (20,05 %) och L E Lundbergféretagen AB (6,13 %). De
tio stdrsta aktiedgarna uppgick till 42,42 % av det totala anta-
let aktier och réster.

Antal anstallda i moderbolaget per 31 december 2022
var 9 (9).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen for Alleima féreslar till &rsstdmman den 2 maj 2023
en utdelning for rakenskapsaret 2022 om 1,40 kronor (-) per
aktie (0,4 miljarder kronor) att utbetalas i maj 2023 och att
aterstoden av fritt eget kapital dverférs i ny rakning. Avstam-
ningsdag for ratt till utdelning féreslas till 4 maj 2022 och
utbetalning berdknas ske den 9 maj 2022.

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras enligt féljande:

SEK
Belopp att utdelas till registrerade
aktiedgare 351228 058
Belopp att dverférainy rékning
i moderbolaget 12717 924 436
Totalt fritt eget kapital
imoderbolaget 13 069 152 494

F&r merinformation om eget kapital se koncernens not 19.
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Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Styrelsen har foreslagit &rsstdmman 2023 att besluta om en
utdelning om 1,40 kr per aktie.

Efter utdelningen féreslas att aterstdende fritt eget kapital om
12 718 miljoner kr éverférs i ny rakning. Det sammantagna fére-
slagna utdelningsbeloppet motsvarar ungefarligen 2,7 % av
moderbolagets fria egna kapital, vilket fére utdelningen upp-
gar till totalt 13 069 miljoner kronor. | moderbolagets balans-
rakning per den 31 december 2022 uppgar det sammantagna
egna kapitalet som ar disponibelt for aktiedgarna till

13 320 miljoner kr. Efter den féreslagna utdelningen om

351 miljoner kr kommer ett belopp om 12 969 miljoner kronor
att atersta. | den konsoliderade balansrakningen per den
31december 2022 uppgick tillgadngliga vinstmedel, inklusive
2022 &rs resultat, till 15 901 miljoner kr fére den féreslagna
utdelningen och kommer, efter den féreslagna utdelningen, att
uppga till 15 550 miljoner kr. Styrelsen noterar att bundet eget
kapital kommer att ha full tdckning efter utdelningen.

Det ar styrelsens uppfattning att bolagets och koncernens
egna kapital efter utdelningen kommer att vara tillrackligt fér
atttillgodose de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller.

Det ar vidare styrelsens uppfattning att utdelningen ar férsvar-
lig med hansyn till bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i dvrigt.

Utdelningen antas inte utgéra ndgon risk med avseende pa
bolagets eller koncernens férmaga att fullgéra sina betal-
ningsataganden pa kort eller I&ng sikt eller att géra nédvan-
digainvesteringar.

Sammantaget finner styrelsen att den féreslagna utdelningen
ar férsvarlig med beaktande av de krav som stélls i enlighet
med 17 kap. 3 § st. 2-3 aktiebolagslagen (2005:551).

Den 24 januari 2023

Alleima AB (publ)
Styrelsen
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Riskhantering

Syftet med Alleimas riskarbete ar att stédja verksamheten
med att hantera och effektivt férebygga risker som kan
paverka bolagets formaga att uppna dess finansiella och
strategiska mal.

Alleimas styrelse ar ytterst ansvarig for hur riskhanteringen
styrsinom bolaget.

Koncernens riskhantering foljer bolagets decentraliserade
struktur, dar ledningsgrupperna for de olika affarsverksam-
heterna ansvarar for sin egen riskhantering men méaste félja
de minimikrav som definieras i "The Alleima Way".

Enterprise Risk Management

Enterprise Risk Management (ERM) processen inom Alleima
ar en del av strategi- och affarsplaneringsprocessen. Samt-
liga divisioner och utvalda koncernfunktioner utfér minst en
gang per ar, som en del av strategiarbetet, en beddmning av
affarsrisker i enlighet med ERM-metodiken.

Koncernledningen granskar och diskuterar Alleimas risk-
niva och beslutar om koncernens riskprofil minst en gang per
ar. Alleimas 6vergripande riskprofil utgar frn organisationens
sammantagna riskbeddmning och tar &ven intryck av
omvarldsbevakning och koncernlednings egen syn pa risker
for verksamheten.

ERM-rapporten som sammanfattar viktiga risker och fére-
byggande aktiviteter presenterades for revisionsutskottet
och styrelsen i december 2022. Styrelsens och revisions-
utskottets deltagande i ERM-processen beskrivs narmare i
avsnittet om bolagsstyrning.

Kontinuitetsplanering samt krishantering

Alleimas operationella enheter, till exempel produktionsenhe-
ter, har kontinuitetsplaner pa plats for att sdkerstélla att orga-
nisationen kan fortsatta affarsverksamheten pé en accepta-
bel niva vid ett eventuellt avbrott. Om en allvarlig hdndelse
intraffar sa finns krisberedskapsplaner pa plats.
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Forsakring som ett riskhanteringsverktyg

Alleima har skraddarsydda férsékringsprogram som hanterar
risker som ar férknippade med bland annat koncernens
egendoms-, transport- och ansvarsexponeringar. Férsak-
ringsbara risker utvarderas kontinuerligt och atgarder vidtas
for att minska dessa risker.

Internrevision och internkontroll i Alleimas riskarbete
Funktionen for internrevision féljer regelbundet upp genom-
forandet av olika riskhanteringsprogram sdsom ERM, kontinu-
itetsplanering, krishantering och férsékringsprogrammen.
Alleima tillampar koncerngemensamma interna kontroller fér
att forebygga risker relaterat till finansiell rapportering,
IT-system och sdkerhet samt &ven andra risker i verksam-
heten. Lads mer om internkontrollprogrammet pa sidan intern-
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen.

Alleima-koncernens riskprofil

Alleima-koncernens riskprofil tillampar ett bottom-up och ett
top-down-perspektiv. Divisioner, affarsenheter samt utvalda
gruppfunktioner gor férst sin beddémning och vart risknatverk
rekommenderar darefter en ny koncernriskprofil utifran resul-
tatet av dessa beddmningar. Koncernledningen granskar for-
slaget ur ett koncern- och top-down-perspektiv och gor néd-
vandiga justeringar. Utfallet av denna arscykel presenteras i
tabellen nedan tillsammans med exempel pa riskreduce-
rande atgarder for att hantera dem.
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Riskkategori

Riskhantering

Beskrivning av risken
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Exempel pa atgarder fér att motverka risken

Strategiska risker

Geopolitisk
utveckling

Makroekonomisk
utveckling

Personalrelaterad
risk

Verksamheten stoppas eller paverkas kraftigt av oklara
handelsvillkor alternativt ny sanktionslagstiftning

Férandrad lagstiftning som leder till betydande skilinader
ibranschregleriolikaregioner

Stor del av Alleimas kapacitet &r exponerad emot ett
segment som successivt kan komma att minska

Minskad efterfradgan p& grund av utmaningar i varlds-
ekonomin vilket kan leda till tillvaxtmal inte nas

Risk att bolaget saknar n6dvandig kompetens for att upp-
fylla var strategi

Genomfor strategi for att bli mer av en lokal leverantér
pa viktiga marknader

Kontinuerlig dialog med t.ex. Eurofer, Jernkontoret,
ESTA

Langsiktig strategi for att minska beroendet av olja och
gas genom att vaxa inom andra kundsegment

Kund- och marknadstrender foljs kontinuerligt och
kontinuitetsplaner inklusive atgardsplaner finns pa plats
i samtliga divisioner

Sakraintern arbetsrotation med majligheter till karriarut-
veckling och kontinuerligt arbete med kompetensut-
veckling samt talent management

Operativa risker

Avbrotti
verksamheten

Risk relaterad till
leverantorer och
inkép
Avbrottiverksam-
heten/héllbarhets-
risk

Bristande efterlev-
nad av lagar och
férordningar

Informations- och

datasakerhet

Finansieringsrisk

Personalrelaterad
risk/héllbarhetsrisk

IT-relaterad risk

Annan affarsrisk

Ovantade och allvarliga stérningar i produktion

Brist pa tillgadng pa energi samt till ett dverkomligt pris kan
orsaka stérningar eller stopp i verksamheten

Beroende av leverantérer nar det géller kvalitet, forsalj-
ning och leveranstid for att uppfylla vara 16ften till kund

Vaderrelaterade handelser, orkaner, dversvamningar,
brander etc. som kan paverka den egna verksamheten,
kunder eller leverantorer

Stamningar, viten och potentiell paverkan pa var affar
inklusive potentiell pdverkan pd koncernens varumarke

Icke-officiell information gors tillganglig fér personer som
inte borde ha tillgang

Moderna digitaliserade affarsmetoder 6kar cyber-
sékerhetsriskerna

Finansmarknadskollaps eller en finansiell nedgang for-
samrar foretagets resultat.

Incidenter inom egen verksamhet som orsakar skada for
anstallda eller miljon

Kritiska IT-tjanster och system ar ej tillgangliga

Alleima bedriver sin verksamhet under ett nytt och
mindre kant varuméarke

Levererade produkter uppfyller inte kraven i
produktspecifikationen

Kontinuitetsplaner finns pa plats for produktionsenheter
liksom aterinvesteringsplaner for viktiga tillgangar

Hedging for att sdkra kostnad fér energi. Processer som
forbrukar hég mangd energi planeras sé att hdga spot-
priser pa energi kan undvikas

Sékra kontrakt som inkluderar volymavtal med externa
leverantodrer for att sakerstélla kvalitet och kvantitet

Se 6ver hur avbrott i produktionen kan minimeras, konti-
nuerligt se 6ver produktionsanlaggningars lage samt
granska risker relaterade till naturkatastrofer

Regelefterlevnadsprogram etablerat som kontinuerligt
utvecklas med ev. nyaregelverk

Tydligt definierade processer kring informationshante-
ring, inkl. kvartalsrapporter och pressmeddelanden

Exekvera pa definierade ramverk inom digital sékerhet

Kontinuerlig hantering och évervakning av det operativa
kassaflddet och fokus pa forstarkt rorelsekapital

"Safety first”, sékerheten framst, ar prioriterat i

Alleimas ledning. Specifika riskbeddmningar genomférs
for att minimera risker relaterade till miljé, halsa och
sakerhet

Sékra affarskritiska IT-tjanster med hog tillganglighet.
Kontinuitetplaner inklusive plan fér back-up pa plats

Etablera varumarket Alleima genom att fortsatta leverera
hallbara produkter med ratt kvalitet enligt kundens for-
vantningar samt genom kontinuerlig dialog med
befintliga kunder

Kontinuerligt fokus pa kvalitet och vidareutveckling av
Alleimas ledningssystem
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport Y4l

Alleima AB har sitt huvudkontor i Sandviken, Sverige, och ar
moderbolag i Alleima-koncernen med dotterbolag i ett 40-tal [ander.
Koncernen har omkring 5 900 anstéallda och genererar intéakter fran
forsaljning till dver 90 lander. Alleima AB ar ett publikt bolag som ar

noterat pd Nasdaq Stockholm.

Bolagsstyrning inom Alleima bygger pa externa regler sdsom
den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regel-
verk “the Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares”,
Svensk Kod for bolagsstyrning ("Koden”) och andra relevanta
lagar och regler. Koden finns tillganglig p& www.bolagsstyr-
ning.se. Under 2022 tillampade Alleima Koden utan nagra
avvikelser.

The Alleima Way

Alleimas regelverk fér bolagsstyrning, The Alleima Way,
implementerar de externa regler som namns ovan och séatter
aven de internaregler och principer for styrning som géaller
specifiktinom Alleima. The Alleima Way bygger pa tre block;
lednings-, kdrn- och stédprocesser, enligt modellen nedan.
Processerna styrs av policyer, rutiner och andra styrdoku-
ment som beskriver de gemensamma arbetssatt som imple-
menterats i hela organisationen.

Alleimas processkarta

Ledningsprocesser

Strategi, affarsplanering,

riskhantering och uppféljning

Karnprocesser

Produkt-

Marknadsféring Forsaljning

utveckling

Stédprocesser

HR/personal

Var uppférandekod

Etiska och héllbara férhéliningssétt utgér grunden for Allei-
mas foretagskultur. Dessa standarder &r en del av allt vi gor,
savalivar egen verksamhet somivéara kund- och leverantors-
samarbeten, och uppréatthallsiallalagen — aveniutmanande
situationer. Vi féljer var uppférandekod och utvarderar var
utveckling samt vidtar omedelbara atgarder vid behov. P4
Alleima &r vi stolta 6ver det vi gér. Vi bryr oss om vara kunder,
var personal, miljén, de samhallen dar vi verkar och var
gemensamma framtid. Var uppférandekod anger principerna
fér hur vart syfte och vara varderingar blir till beteenden i var-
dagen som stédjer de l[Angsiktiga malen fér var verksamhet.
Alleimas uppférandekod for leverantdrer ar en beskrivning av
det beteende viférvantar oss av vara leverantérer och deras
personal. Alleima har implementerat ett visselblasningssys-
tem som vi kallar Speak Up. Detta ar ett verktyg som utfor-
mats for att saval Alleimas anstéllda som externa intressenter
i fortroende ska kunna rapportera misstankta brott mot var
uppférandekod, vara policyer och rutiner samt mot tilllamp-
liga lagar och forordningar i de lander dar vi ar verksamma.

Kvalitet, hallbarhet
och EHS

Tillsyn och

regelefterlevnad

Tillverkning Distribution

Kommunikation
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Bolagsstyrningsmodell

Detta block beskriver hur Alleima-koncernen leds och styrs.
Styrelsen, som utses av bolagsstdmman, faststéller den stra-
tegiska inriktningen fér koncernen. Vd och koncernchefen
beslutar och genomfdr bolagets strategi med hjalp av kon-
cernledningen, vars medlemmar leder och 6vervakar kon-
cernens verksamhet. Det huvudsakliga operativa ansvaret i
koncernen ligger hos divisionerna, medan koncernfunktio-
nerna ansvarar for policyer och processer inom sina respek-

Valberedning

Revisionsutskott

Internrevision

Divisioner

Agarstruktur

Per den 31 december 2022 uppgick Alleimas aktiekapital till
250 877184 SEK fordelat pa 250 877 184 aktier. Vid &rets slut
hade Alleima 126 932 aktiedgare och den stérsta dgaren var
AB Industrivarden med 20,05 procent av aktiekapitalet. Av
det totala aktiekapitalet vid arsskiftet &gdes cirka 34 procent
av investerare utanfér Sverige.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar det hdgsta beslutande organet. Pa
bolagsstdmman ges aktiedgarna maéjlighet att utdva sin roést-
ratti samband med exempelvis faststallande av arsredovis-
ning, ansvarsfrihet fér styrelsen, utdelning, val av styrelse och
val av revisor samt andra frdgor som féreskrivs i aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och i férekommande fall av
Koden. Alla aktiedgare som ar inférda i aktieboken och har
anmalt sitt deltagande till bolaget enligt de instruktioner som
anges i kallelsen till bolagsstdmman har ratt att delta vid Allei-
mas bolagsstamma och rdsta for det antal aktier som aktiea-
garen innehar. Aktiedgare har dven ratt att |ata sig féretradas
av ombud vid bolagsstdmman. Enligt bolagsordningen kan
styrelsen dessutom besluta att |ata aktiedgare utéva sin rost-
ratt genom postréstning infér bolagsstdmma. Alla aktier i
Alleima har lika rostratt med en rést per aktie.

Bolagsstamma

Styrelse

Arsredovisning 2022

tive ansvarsomraden som stédjer verksamheten. The Alleima
Way tillampas i respektive division, dér vara regler och princi-
perimplementeras i verksamhetens alla nivder genom den
operativa strukturen fér varje division. The Alleima Way byg-
ger pa 6vergripande lednings-, kdrn- och stédprocesser,
enligt modellen nedan. De évergripande processerna styrs
av policyer, rutiner och andra styrdokument som beskriver de
gemensamma arbetssatt som tillampas i hela organisationen.

Extern revisor

Ersattningsutskott

Vd och koncernchef och koncernledning

Koncernfunktioner

Bolagsstdmman 2022

Den aktiedgare som vid tidpunkten representerade hela
aktiekapitalet och samtliga roster (Sandvik Aktiebolag) deltog
vid &rsstdmman den 27 april 2022. Besluten omfattade fol-
jande:

— Omval av styrelseledamoéterna Andreas Nordbrandt, Claes
Boustedt, Karl Aberg, Kerstin Konradsson, Susanne Pahlén
Aklundh och Géran Bjérkman samt omval av Andreas Nord-
brandt som styrelseordférande.

— Omval av Pricewaterhouse Coopers AB som revisor.

- Andring av bolagsordningen, fér att méjliggéra postrést-
ning infér bolagsstamma.

— F6r mer information om bolagsstdmman, inklusive dess
protokoll, besdk alleima.com.
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Arsstamman 2023
Nasta arsstdmma halls den 2 maj 2023. Mer information finnsii
kallelsen till bolagsstdmman och pa alleima.com

Alleimas aktiedgare, 31 december 2022, %

AB Industrivarden 20,05
L E Lundbergféretagen AB 6,13
Vanguard 2,99
AFA Forsakringar 2,33
Swedbank Robur Fonder 2,26
Tredje AP-fonden 1,98
SEB Fonder 1,95
Alecta Tjanstepension 1,82
Norges Bank 1,81
Goranssonska Stiftelserna 1,38
Tio storsta aktiedgarna, summa 42,70
Ovriga aktiedgare 57,30
Summa 100

Source: Monitor by Modular Finance AB

Valberedningen

Valberedningen &ar ett férberedande organ som bereder for-
slag till bland annat val av styrelse, styrelseordférande och
revisorer samt arvoden fér beslut av arsstamman. Arsstam-
man har antagit en instruktion fér valberedningen som fast-
slar hur valberedningen tillsdtts och som géller till dess att
arsstdmman fattar beslut om att andra instruktionen. | enlig-
het med denna instruktion ska valberedningen besta av leda-
moter som utsetts av var och en av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti plus
styrelsens ordférande (sammankallande).

Valberedningen fér &rsstdmman 2023

Infér arsstdmman 2023 bestar valberedningen av Fredrik
Lundberg, ordférande (Industrivarden), Bo Selling

(L E Lundbergféretagen), Anna Magnusson (Alecta), Jan
Dworsky (Swedbank Robur Fonder) och Andreas Nordbrandt
(Alleimas styrelseordférande). Under tiden fram till dagen for
avgivandet av denna arsredovisning har valberedningen
sammantratt vid tre tillfallen. Valberedningen informerades
om resultatet av styrelsens egen utvardering. Utskottet traf-
fade vd och koncernchefen som presenterade bolagets stra-
tegi. Valberedningen har i sitt arbete sarskilt beaktat de krav
som bolagets strategiska utveckling, dess internationella
verksamhet samt dess styrning och kontroll staller péa styrel-
sen vad galler kompetens och sammansattning. Valbered-
ningen tillampade regel 4.1 i Koden som méangfaldspolicy.
Dennaregel anger att styrelsen ska ha en lamplig samman-
sattning med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsfas
och andrarelevanta férhallanden, uppvisa mangfald och
bredd vad galler kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund hos
de av bolagsstamman valda styrelseledam&terna samt att en
jamn koénsfordelning ska efterstravas.
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Valberedningens uppgifter infér 2023 ars arsstamma:

— Forslag avseende ordférande pa arsstdmman

— Forslag avseende antalet styrelseledaméter

— Forslag avseende ersattning till varje styrelseledamot
— Forslag avseende styrelsen och styrelseordféranden
— Forslag avseende revisor och erséattning till revisorn

— Omdetanses nédvandigt, férslag pa &ndringar i valberedningens
instruktion angéende férfarandet fér utndmning av valberedningen
infér den kommande &rsstdmman

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska fortlo-
pande 6vervaka bolagets och koncernens finansiella
stallning. Styrelsen ska se till att bolagets organisation utfor-
mas pa ett satt som sdkerstéller att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets finansiella stallning i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt. Vd och koncernchefen
utses av styrelsen och ansvarar fér den dagliga verksam-
heten enligt riktlinjer och instruktioner fran styrelsen.
Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och vd och koncern-
chefen faststélls i styrelsens arbetsordning som ses éver och
antas pa nytt varje ar. Granskningen baseras bland annat pa
styrelsens utvardering av det arbete som styrelsen utfor, i
grupp och som individer. Utdver finansiell rapportering samt
6vervakning och uppfdljning av den dagliga verksamheten
och resultatutvecklingen behandlar styrelsemdtena mal och
strategier for verksamheten, vasentliga férvarv och investe-
ringar samt frAgor som rér kapitalstruktur. Ledningen
rapporterar |6pande affarsplaner och strategiska fragor till
styrelsen.

Sammanséttning

Per den 31 december 2022 bestod Alleimas styrelse av sex
bolagsstdmmovalda ledaméter. Styrelsen bestér av ledamo-
ter med erfarenhet fran olika industrisegment och fr&n
finansmarknaden. En tredjedel av de bolagsstdmmovalda
styrelseledaméterna var kvinnor. Den nuvarande styrelsen
valdes av en bolagsstdmma innan Alleima noterades pa
Nasdaqg Stockholmsbérsen. Styrelseledaméterna valdes ut
med tillampning av regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy, i
syfte att uppna méangfald vad géller koén, alder, erfarenhet
samt utbildnings- och yrkesbakgrund. Enligt svensk lagstift-
ning har de fackliga organisationerna ratt till representation i
styrelsen och de har utsett tva ledaméter och tva supplean-
ter. Styrelseledaméterna presenteras ytterligare pa sidorna
82-83.

Oberoende

Karl Aberg anses inte oberoende i férhallande till stérre aktie-
agare i bolaget och Géran Bjérkman anses inte oberoende i
férhallande till bolaget och dess ledning. De évriga fyra stam-
movalda styrelseledamé&terna ar alla oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning, och aven i férhallande till bola-
gets stdrsta aktiedgare. Styrelsens sammansattning foljer
darfér Kodens krav pd oberoende.
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Styrelsearbetet under 2022

Styrelsen har under aret hallit 26 méten, inklusive moten per
capsulam. Vd och koncernchefen presenterade strategin for
2022-2026. Divisionscheferna presenterade sina méal och
strategier. Under aret har sarskilt fokus legat pa separationen
fran Sandvik-koncernen, inklusive uppbyggnaden av frista-
ende stabsfunktioner fér Alleima-koncernen, samt processen
att notera Alleima AB p& Nasdaq Stockholmsbdrsen. Styrelsen
behandlade fragor relaterade till koncernens strategi, inklu-
sive det nya varumarket och bolagets nya kdrnvarden,
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finansiella mal, affarsmodeller, riskhantering, finansiering, for-
varv och investeringar. Ersattningsutskottet och revisions-
utskottet rapporterade fran sina respektive méten. For revi-
sionsutskottet omfattade rapporterade drenden redovis-
ningsprinciper, finansiella resultat, riskhantering (ERM),
regelefterlevnad, Speak Up och tillampning av uppférande-
koden, intern kontroll och internrevision samt resultatet av den
externarevisionen. Utskotten férberedde aven arenden for
styrelsens beslut och protokollen fran deras méten gjordes
tillgangliga for styrelseledamdterna.

Oberoende Oberoende
iférhallande till iforhallande till

Styrelse- bolaget bolagets Aktie-

ledamoti och koncern- storre Revisions- Ersattnings- innehavi
Namn Position Alleima sedan ledningen aktiedgare utskottet utskottet Alleima?
Andreas Nordbrandt Ordférande 2021 Ja Ja - Ordférande 1764
Goran Bjérkman Ledamot och 2019 Nej Ja - - 28952

vd och kon-
cernchef
Claes Boustedt Ledamot 2021 Ja Ja Ledamot - 30000
Kerstin Konradsson Ledamot 2022 Ja Ja - Ledamot 2500
Susanne Pahlén Aklundh  Ledamot 2022 Ja Ja Ledamot - 5000
Karl Aberg Ledamot 2021 Ja Nej  Ordférande - 12000
Tomas Karnstrom Ledamot’ 2021 - - - - 577
Mikael Larsson Ledamot’ 2021 - - - - 27
Maria Sundqvist Suppleant’ 2021 - - - - 144
Niclas Widell Suppleant’ 2021 - - - - 24
1) Arbetstagarrepresentant.
2) Eget och nérstdendesinnehav per den 31 december 2022.
Deltagande pa styrelse- och utskottsméten 2022
Revisions- Erséattnings-

Ledamot Styrelse utskottet utskottet
Totalt antal méten 26" 6 5
Andreas Nordbrandt 26 5
Goran Bjorkman 25
Claes Boustedt 25 6
Kerstin Konradsson? 24 5
Susanne Pahlén Aklund?®* 21 3
Karl Aberg 26
Tomas Karnstréom 26
Mikael Larsson 25
Maria Sundqvist 16
Niclas Widell 16

(1) Inklusive per capsulam-beslut dar suppleanter inte deltog.

(2) Uts&gs till styrelseledamot vid extra bolagsstamma den 27 januari 2022.
(3) Utsags till styrelseledamot vid extra bolagsstamma den 7 mars 2022.

(4) Uts&gs till ledamot i revisionsutskottet i april 2022.
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Erséattning till styrelsen

Enligt beslut vid &rsstdmman 2022 var arvodet till styrelsens
ordférande 1350 000 kronor och arvodet till var och en av de
av bolagsstdmman valda styrelseledam&terna var 470 000
kronor. Dessutom betalades 200 000 kronor till ordférandenii
revisionsutskottet och 100 000 kronor till var och en av de
andra utskottsledamé&terna, totalt 400 000 kronor. Ordféran-
deniersattningsutskottet fick 100 000 kronor och var och en
av de andra utskottsledamoéterna 70 OO0 kronor, totalt

170 000 kronor. Fér ndrmare information om ersattning till
styrelseledaméterna, se not 3.5 sidan 106.

Utvérdering av styrelsens arbete

For att sakerstalla kvaliteten pa styrelsens arbete och for att
identifiera eventuella behov av ytterligare kompetens och
erfarenhet kommer styrelsens och dess ledamé&ters arbete
att utvarderas arligen. Under 2022 genomférdes utvarde-
ringen, som leddes av styrelseordféranden, genom att varje
styrelseledamot anonymt svarade pa en enkét online. Ordfo-
randen holl aven separata utvarderingssamtal med samtliga
styrelseledamoter. De sammanstéllda resultaten av utvarde-
ringen presenterades for saval styrelsen som fér valbered-
ningen.

Styrelseutskotten

Utskottens uppgifter och deras arbetsordningar faststalls i
skriftliga instruktioner fran styrelsen. Utskottens priméra upp-
gift &r att bereda fragor och lagga fram dem for styrelsen for
beslut.

Revisionsutskottet

Fran och med styrelsens konstituerande méten efter ars-
stdmman 2022 bestar revisionsutskottet av ledamdterna Karl
Aberg (utskottets ordférande), Claes Boustedt och Susanne
Pahlén Aklundh. Amnen som revisionsutskottet hanterar ar till
exempel:

— Overvakning av den finansiella rapporteringen och saker-
stéllande av dess tillforlitighet

— Tillsyn av effektiviteten hos systemet for internkontroll,
finansiell rapportering och internrevision

— Inha&mtning av den externa revisorns muntliga och skriftliga
rapportering inklusive revisionsplanering och utférda
aktiviteter samt vasentliga observationer och slutsatser
kring den finansiella rapporteringens tillforlitighet

— Bitrade till valberedningen savitt avser val av revisor

— Overvakning av den externa revisorns oberoende och
objektivitet i forhallande till bolaget, inklusive i vilken
utstrackning revisorn tillhandahaller andra tjanster an
revisionstjanster till bolaget

— Koncernens systematiska processer for dvergripande
riskhantering (ERM), samt mer detaljerade riskhanterings-
fragor, inklusive juridiska tvister, regelefterlevnad, interna
utredningar, IT-sékerhet, redovisningsrutiner, beskattning,
finansieringsverksamhet, finansiella transaktioner och
forsakringsskydd

— Utveckling och effektivitet av bolagets regelefterlev-
nadsprocesser, med sarskilt fokus pa koncernens
complianceprogram "Compliance House"
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— Alleimas uppférandekod, vissa sarskilt viktiga fall
som hanteras inom ramen fér genom Alleimas vissel-
blasarsystem, Speak Up, samt dversyn av systemets
6vergripande effektivitet

Under 2022 har revisionsutskottet hallit sex moten, dar
Alleimas externarevisor och féretradare for bolagets ledning
var narvarande.

Erséattningsutskottet

Under 2022 bestod ersattningsutskottet av ledaméterna
Andreas Nordbrandt (utskottets ordférande) och Kerstin Kon-
radsson. Ersattningsutskottets uppgifter ar bland annat de
som féreskrivs i Koden, vilket omfattar utarbetande av férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
langsiktiga incitamentsprogram fér ledande befattningsha-
vare. Baserat pad rekommendationer fran ersattningsutskottet
beslutar styrelsen om ersattning och anstallningsvillkor f6r vd
och koncernchefen, somisin tur beslutar om ersattningen
som ska utga till koncernledningen i samrad med ersattnings-
utskottet. For riktlinjer, ersattningar och andra férmaner till
koncernledningen, se Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare pa sidorna 63-65. Under 2022 har erséatt-
ningsutskottet hallit fem moten.

Vd och koncernchef och koncernledning

Vd och koncernchef ar ansvarig fér koncernens beslutsfat-
tande inom alla omraden som delegerats av styrelsen. For att
sakerstalla ett heltdckande koncernperspektiv i dessa fragor
har vd och koncernchef utsett koncernledningen till ett radgi-
vande forum med fokus pa& hur man uppnar koncernens mal,
strategier, struktur och organisation. Koncernledningen traf-
fas varje manad och dess medlemmar ar ansvariga for att
verkstélla vd och koncernchefens beslut. Under 2022 bestod
koncernledningen av:

— Goran Bjérkman, vd och koncernchef

— Olof Bengtsson, CFO

— Michael Andersson', divisionschef Tube

— Anders Bjorklund?, divisionschef Kanthal

— Claes Akerblom, divisionschef Strip

— Mikael Blazquez, chef for strategi och M&A och IT
— Ulrika Dunker, personalchef

— Tom Eriksson, chef for strategisk forskning

— Johanna Kreft, chefsjurist

— Elja Nordl&f, kommunikationschef

Medlemmarnaikoncernledningen presenteras vidare pa
sidorna 84-85.

1) Den 4 januari 2023 meddelade Michael Andersson Alleima att han kommer att avga som
divisionschef for Tube. Processen med att hitta en ersattare pagar. Sedan den 13 februari 2023
ar Nigel Haworth tillférordnad stallféretradande divisionschef for Tube.

2) Den 6 juli 2022 meddelade Anders Bjorklund att han avgick som divisionschef fér Kanthal.
Den 27 februari 2023 ersattes han av Robert Stal.
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Anstalld inom Aktieinnehav

Ledamot Position Alleima sedan i Alleima?
Goran Bjorkman Vd och koncernchef 2017 28 952
Michael Andersson' Divisionschef Tube 2002 3821
Robert Stal Divisionschef Kanthal 2023 (aven 2010-2017) 240
Claes Akerblom Divisionschef Strip 2017 (&ven 2003-2008) 2668
Olof Bengtsson CFO 2019 12936
Johanna Kreft Chefsjurist 2015 438
Mikael Blazquez Chef for strategi och M&A och IT 2006 1253
Ulrika Dunker Personalchef 2020 (aven 2010-2011) 500
Tom Eriksson Chef for strategisk forskning 2007 3233
Elja NordIof Kommunikationschef 2017 274

1) Den 4 januari 2023 meddelade Michael Andersson att han kommer att avga som divisionschef Tube. Processen att hitta en ersattare pagar. Sedan den 13 febru-

ari 2023 ar Nigel Haworth tillféorordnad stéllféretradande divisionschef for Tube.
2) Eget och narstdendes innehav per den 31 december 2022.

Divisionerna

Alleimas organisationsmodell bygger pa en decentraliserad
affarsmodell. Det finns tre separata divisioner — Tube, Kanthal
och Strip — alla med sina egna distinkta produkterbjudanden.
Divisionerna har fullt ansvar for sina respektive affarsresultat.
Divisionerna ar organiserade i ett antal affarsenheter baserat
pa produkterbjudande, geografi eller varumarke. Bestk
alleima.com fér narmare information om koncernens produk-
ter och aktiviteter.

Koncernfunktioner

Det finns sju koncernfunktioner inom Alleima: bolagsstyrning
och hallbarhet, kommunikation, finans, forskning, HR, juridik
samt strategi, M&A och IT. Koncernfunktionerna fokuserar
specifikt pa att faststalla |ampliga évergripande strukturer
och processer som ar gemensamma fér koncernen eller rér
ett specifikt omrade som koncernen ansvarar for.

Internkontroll avseende finansiell rapportering
Processerna for internkontroll, kontrollmiljd, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt éver-
vakning och uppféljning avseende den finansiella rapporte-
ringen ar utformade for att skerstalla en tillforlitlig dvergri-
pande finansiell rapportering och externa finansiella
rapporterienlighet med IFRS, tillampliga lagar och férord-
ningar samt andra krav. Alleimas styrelse ar ytterst ansvarig
for styrningen av riskhanteringen inklusive internkontroll éver
finansiell rapportering. Alleimas revisionsutskott ska évervaka
och granska det interna kontrollprogrammet, vilket gérs
genom regelbundna granskningar och utvarderingar av huru-
vida det interna kontrollregelverket ar tillrdckligt. Vd och kon-
cernchefen och koncernledningen har det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen inom sina ansvarsomréaden. Allei-
mas riskhantering inklusive internkontroll utgér enintegrerad
del av verksamheten, beskriven i The Alleima Way p& sidan 71,
som aven omfattar riskbeddmningar, policyer, rutiner och
efterlevnad.

Riskbedémning

Enterprise Risk Management (ERM)-processen pa Alleima
sakerstaller att riskbeddmning genomfoérs regelbundetihela
organisationen, det vill sdga i koncernen, divisionerna,
affarsenheterna och koncernfunktionerna, inklusive finans
och IT. Nyckelrisker som noteras i beddmningarna samt
observationer fran intern och extern revision beaktas vid
utformningen av Alleimas ramverk fér internkontroll for att
sakerstalla att adekvata kontroller finns for att adressera
dessarisker. I[dentifierade relevanta risker rapporteras arli-
gen vidare till revisionsutskottet och styrelsen. Mer informa-
tion om vart satt att arbeta med Enterprise Risk Management
finns pa sidorna 69-70.

Kontrollaktiviteter

Utifran de identifierade riskerna ar ramverket fér internkontroll
utformat i olika kontrollperspektiv som omfattar finansiell rap-
portering, ICFR (koncernfunktioner och enheter inom Alleima)
och allmanna IT-kontroller. Varje kontrollperspektiv har en
utsedd ledare inom organisationen som har det évergripande
ansvaret for att den interna kontrollen utférs sdsom beslutat.
Dartill finns en ansvarig utsedd for internkontroll och finansiell
rapportering vid varje legal enhet och koncernfunktion, med
uppgift att dvervaka och félja upp for sina respektive lokala
enheter.

Information och kommunikation

Resultaten frAn de genomfoérda sjalvutvarderingarna av
genomférda internkontroller samt eventuellt identifierade
brister, analys och handlingsplaner ingar i CFO:s rapport som
redovisas pa revisionsutskottets moten. Revisionsutskottets
ordférande avrapporterar [pande utskottets arbete avse-
ende internkontroll till styrelsen. Styrelsen genomfér dven en
arlig 6versyn av bolagets processer for internkontroll och tar
del av resultatet av genomférda kontroller och sjalvutvarde-
ringar.
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Overvakning och uppféljining

Uppféljning och sjalvutvarderingar enligt kraven i ramverket
foérinternkontroll utférs regelbundet for att sakerstélla att
riskerna hanteras pa lampligt satt. Resultaten fran sjalv-
utvarderingen av kontroller rapporteras och fér eventuellla
identifierade brister i internkontrollen utarbetas en hand-
lingsplanisyfte att atgarda ineffektiva kontroller s& fort som
majligt.

Internrevision
Funktionen for internrevision upprattar oberoende, objektiva
granskningar utformade i syfte att skapa varde och foérbattra
Alleimas verksamhet samt att sdkerstélla att Alleimas opera-
tionella modell ar utformad och fungerar effektivt. Funktionen
foérinternrevision bidrar till att Alleima uppnar sina mal genom
ett systematiskt och noggrant tillvdgagangssatt for att utvar-
dera och forbattra effektiviteten av organisationens proces-
ser for styrning, internkontroll och riskhantering.
Internrevisioner utférs i enlighet med en riskbaserad plan
som ar framtagen arligen och godkand av revisionsutskottet.
Revisionsplanen ar resultatet av en oberoende riskbeddm-
ning som utférs av internrevisionsfunktionen for att identi-
fiera och utvéarderarisker férenade med genomfdrandet av
bolagets strategi samt bolagets verksamhet och affarspro-
cesser. Revisionerna utfors i enlighet med en metodik for att
utvardera utformningen av och effektiviteten hos de interna
kontrollerna, for att sakerstalla att riskerna hanteras pa ett till-
fredsstallande satt och att processer drivs pa ett effektivt
satt. Mojligheter att férbattra effektiviteten i styrning och i
processer for internkontroll och riskhantering som framkom-
mer vid interna revisioner rapporteras till ansvarig befatt-
ningshavare. En sammanfattning av revisionsresultaten rap-
porteras till revisionsutskottet. Aven en statusbeskrivning av
ledningens implementation avseende dverenskomna atgar-
der fér att hantera de brister som framkommit vid gransk-
ningarna rapporteras. Chefen for internrevisionsfunktionen
rapporterar funktionellt till revisionsutskottet och administra-
tivt till CFO.

Extern revisor

Vid bolagsstdmman 2022 omvaldes revisionsfirman Pricewa-
terhouseCoopers ABtill revisor i Alleima AB for tiden fram till
bolagsstdmman 2023. Magnus Svensson Henryson ar ansva-
rig revisor. Revisorn granskar och dvervakar fortldpande
bolagets allm&nna redovisning och styrelsens och vd och
koncernchefens utférande av deras respektive ansvar. Revi-
sionen avrapporteras |6pande till respektive bolags- och
affarsenhetsledningsgrupp samt till revisionsutskottet och
styrelsen. Revisorn traffar styrelsen minst en gang per ar utan
att vd och koncernchefen eller ndgon annan medlem av kon-
cernledningen ar narvarande. Revisionsarvoden betalas
|6pande enligt godkand I6pande rakning. Fér narmare
information om arvoden till revisorn, se not 4 pa sidan 108.
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Hallbarhetsstyrning

Alleimas strategiska inriktning bygger pa fyra nyckelomraden,
och branschledande héllbarhet ar ett av dem. Detta innebéar
att hallbarhetsstyrning inom Alleima ar en integrerad del av
vart regelverk for bolagsstyrning — The Alleima Way. Det finns
en tydlig struktur fér hur hallbarhet hanteras inom féretaget,
styrd av policyer, rutiner och andra styrdokument.

Alleimas styrelse har det dvergripande ansvaret for héllbar-
het i Alleima och har givit revisionsutskottet i uppdrag att
Overvaka detta. Revisionsutskottet informeras regelbundet.

Alleimas koncernledning ansvarar for genomférandet av
strategin. Hallbarhet &r ett operativt ansvar och divisionsche-
ferna har ett delegerat ansvar att genomféra strategini sina
divisioner. Alleima har inrattat en kommitté — Alleimas héallbar-
hetsrdd — med representanter frdn koncernfunktioner och
divisioner. Radet har i uppdrag att samordna héllbarhetsar-
betetinom Alleima. Hallbarhetsradet, som leds av chefen for
Alleimas bolagsstyrning och héllbarhet, samordnar utarbe-
tandet av styrdokument inom héllbarhet, sdsom Alleimas hall-
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barhetspolicy och procedurerna under denna policy. Radet
bereder dven alla beslutsférslag som kraver koncernledning-
ens godkannande. Hallbarhetsgenomgangar genomfdrs med
koncernledningen varje kvartal. | hallbarhetsgenomgangarna
informeras ledningen om alla frAgor relaterade till hallbarhet,
samt framsteg mot hallbarhetsmal och ytterligare planer for
att nd l&ngsiktiga mal. Hallbarhetsmalen utgdr grunden for
foretagets framgéangsrika implementering av nyckelomréadet i
foretagets strategi, att vara ledande inom héllbarhet. Malen
har satts upp for att hantera vasentliga aspekter bade irela-
tion till hur Alleima péaverkas som féretag av externa viktiga
drivkrafter for hallbarhet samt for att addressera det externa
intressenter anser vara de mest betydande effekterna av var
verksamhet.

Revisionsutskottet

Koncernledning

Hallbarhetsrad

Hallbarhetschef Hallbarhetschef

Hallbarhetschef

Koncernfunktioner

Hallbarhetsrepresentant

Alleimas styrelse har det dvergripande ansvaret for hallbarhetinom Alleima, ett omrade som 6vervakas av revisionsutskottet. Koncernledningen har det évergri-
pande ansvaret for Alleimas héllbarhetsstrategi och -agenda, medan divisionerna ansvarar fér implementering och uppféljning. Bolagsstyrnings- och hallbarhets-
funktionen ansvarar fér samordningen inom koncernen, ar ordférande i hallbarhetsradet och rapporterar till vd och koncernchef.
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Uppférandekod

Alleimas har atagit sig att tillampa hallbara affarsmetoder. Det
galler vart egetinterna arbete och var interaktion med affars-
partners. Var uppférandekod &r en uppséattning principer som
viféljerivart dagliga arbete och en beskrivning av var gemen-
samma globala foretagskultur. Grunden fér var uppfo-
randekod ar, tillsammans med vara kadrnvarden, baserad pa
internationellt erkanda principer fér miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning. Var uppférandekod och uppférandekod for
leverantérer finns pé var webbplats: www.alleima.com/se/
om-oss/uppférandekod

Speak Up

Nar en situation uppstar som verkar strida mot vara principer i
var uppférandekod, vara policyer eller lag, férvantar vi oss att
anstallda eller affarspartners uppmarksammar bolaget pa
problemen. P& s& satt kan vi férbattra var arbetsmiljé och
minska riskerna for Alleima och vi kan kontinuerligt arbeta fér
att bli ett &nnu mer etiskt och hallbart féretag. Alla rapporter
som kommer in utvarderas och en intern utredning genomférs
vid behov. Informationen som tillhandahalls bevaras konfiden-
tiellt. Den rapporterande personen kan vara anonym om lokal
lagstiftning tillater det. Speak Up-processen foljer all tillamplig
visselblasar- och dataskyddslagstiftning och personuppgifter
raderas i enlighet med GDPR (allm&nna dataskyddsférord-
ningen). Allt detta gors for att sdkerstalla att den rapporte-
rande personens personuppgifter férvaras sékert. En rappor-
terande persons sekretess och integritet ar alltid av stoérsta
vikt, sérskilt n&r en rapporterande person rapporterar ett pro-
blem eller misstankt brott mot var kod, en policy eller lagstift-
ningen. Darfér beskriver var Speak Up-policy att det inte far
vidtas nagra repressalier mot en anstalld eller affarspartner
som i god tro uttrycker sin oro.

Regelefterlevnad

Koncernens avdelning for regelefterlevnad satter de kray,
som beskrivsivart regelefterlevnadsprogram. De inkluderar
identifiering av efterlevnadsrisk, policyer, tillamplig utbildning,
kontroller, revisioner, rapportering och évervakning. Varje
division ansvarar foér att implementera programmet i sin orga-
nisation. Programmet tar upp fyra omraden: mutor och
anti-korruption, antitrust- eller konkurrenslagstiftning, data-
sekretess och regelefterlevnad inom exportkontroll och tull.
Koncernens regelefterlevnadsfunktion rapporterar till
Alleimas chefsjurist.

Miljé, hélsa och sékerhet

Vara ledningssystem inom miljo, halsa och sdkerhet (EHS) ar
certifierade enligt ISO 14001 och ISO 45001. Det finns kon-
cernrutiner i héllbarhetspolicyn for att tacka omraden dar vi
vill att Alleima-standarden ska g8 langre an kraven i vara certi-
fierade ledningssystem. Platser, s&som mindre enheter och
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kontor, kan undantas fran certifieringskravet och da galler
istallet kraven i koncernens procedur. Undantag beviljas uti-
fran platsens riskprofil.

Det lokala, dagliga milj6-, halso- och sdkerhetsarbetet skots
parespektive site. Varje chef har detta ansvar som en del av
sinroll. Det innebar att aspekter som kan vara av varierande
karaktar pd olika platser ocksa hanteras lokalt. Hur arbetet for
att uppna lokala och globala mal ska fortlépa beskrivs i indivi-
duella EHS-planer. Utvecklingen féljs upp och rapporteras
I6pande. Framtagande av lokala EHS-planer ar ett KPI, tillsam-
mans med incidentstatistik och uppféljning av miljémal. Dessa
ingar allailedningens uppféljningsprocess som genomfors
fran lokal niva till affarsenhet och division och kvartalsvis aven
till koncernledningen.

Ansvaret for EHS-riskhantering ingdr i rollen som ansvarig
chef for varje arbetsplats. EHS-riskhantering bygger pa en
detaljerad riskbeddémningsprocess och det finns verktyg och
mallar samt instruktioner fér hur processen ska slutféras. Den
lokala EHS-chefen stddjer processen med expertkompetens.
Vidare ar registrering av riskobservationer inklusive proces-
sen for att stdnga dessa, en grund for en robust hantering av
EHS-relaterade risker.

Foratt dralardom av incidenter och 6vervaka indikatorer
registrerar och undersoker varje arbetsplats de incidenter
som intraffat. Varje site ansvarar for att se till att resultaten fran
incidentutredningar delas inom organisationen. Detta for att
dela med sig av lardomar och ocksa med hjalp av nyckeltal
félja hur vinar uppsatta mal.

For att framja deltagande och samrad pa alla nivaer har
bolaget inrattat halso- och sdkerhetskommittéer pd manga
arbetsplatser. Vanligtvis ar representanterna frdn den lokala
ledningen, anstallda och EHS-personal.

Ratten till EHS-utbildning faststélls i en rutin kopplad till hall-
barhetspolicyn. Utbildning ges som en del av introduktionen
for alla nyanstéllda och férdjupande utbildning fér EHS-perso-
nal. Utbildningsregister fors och utifran detta finns en process
for att identifiera behovet av repetitionsutbildning for att
sakerstélla att alla anstallda har tillracklig kunskap om EHS.

Hallbar leverantérshantering

Hallbara upphandlingsmetoder ar en viktig komponent i
Alleimas hallbarhetsmal. Det ar viktigt for oss att vara affars-
partners forstar och accepterar vad vi férvantar oss av dem
inom omraden som arbetsratt, manskliga rattigheter, anti-kor-
ruption och mutor, sékerhet, materialcirkularitet och koldiox-
idavtryck. Vara krav beskrivs i var uppférandekod fér leveran-
torer. Foretagets mal omfattar att alla leverantdrer ska félja var
leverantdrskod. Varje division ansvarar for att leverantdrskon-
takter hanteras pé& ett hallbart satt. Detta foljs upp i féretagets
hallbarhetsgenomgangar. Férutom att sékerstalla att upp-
handlingsmetoderna ar héllbara, ar styrningen av materialcir-
kularitet och klimatpaverkan fran aktiviteter uppstréms i var-
dekedjan en viktig fradga inom upphandling. System och
metoder for att sékerstélla en robust utvarderingsprocess for
leverantdrer som tar hansyn till sddana aspekter i upphand-
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lingsbeslutet haller pa att faststéllas, inklusive en styrnings-
process for att sakerstallaimplementeringen.

Ménskliga rattigheter och réattvisa arbetsvillkor

Vart engagemang fér manskliga rattigheter och rattvisa
arbetsvillkor faststalls i var uppférandekod och i var uppfd-
randekod for leverantérer dar vi bland annat uttrycker vart
stoéd for International Bill of Human Rights, Internationella
arbetsorganisationens deklaration om grundldggande princi-
per och rattigheter pa arbetet och FN:s vagledande principer
for féretag och manskliga rattigheter. Alleimas uppf6-
randekod, som stdds av vara karnvarden, ger ocksa vagled-
ning for att identifiera, férebygga och minimera risker relate-
rade tillmanskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor.

For att minimera risker relaterade till ménskliga rattigheter
arbetar vi kontinuerligt for att sdkerstélla efterlevnad av natio-
nell lagstiftning och internationellt 6verenskomna standarder
och férordningar fér manskliga rattigheter. Viutvarderar
regelbundet vara processer och rutiner for att identifiera,
forebygga och minimera dessa risker i koncernens verksam-
het ochivar vardekedja. Vart arbete f6r manskliga rattigheter
och rattvisa arbetsvillkor ar integrerat i vara ordinarie proces-
ser och rutiner pé olika satt, till exempel i var hallbara leveran-
térshantering, vart sdkerhetsarbete och i var mangfalds- och
inkluderingsplan. Vi har nolltolerans mot tvangsarbete, sla-
varbete och barnarbete.

Vistddjer barns rattigheter och ratten till utbildning. Alla
anstallda har ratt att, om de sa 6nskar, g med i ett fackfor-
bund och omfattas av kollektivavtal. Viaccepterar inte ndgon
form av trakasserier eller mobbning och tror p& mangfald
bland vara medarbetare utan ndgon form av diskriminering
baserad pa kénsidentitet, etnicitet, nationellt ursprung, alder,
funktionshinder, civilstdnd, samhallsgrupp eller andra egen-
skaper.

Anstéllda

Alleima erbjuder en mangsidig och inkluderande arbetsplats,
med rattvisa ersattningar och arbetsvillkor, som satter respekt
och individuella behov i centrum. Var personalstrategi och
vara policyer aterspeglar vart engagemang for alla vara
anstéllda. De beskriver vad vara medarbetare kan férvanta sig
av oss som arbetsgivare i relation till hur vi attraherar, utveck-
lar och behaller vara medarbetare. Nar det ar nédvandigt att
avsluta en medarbetares anstéallning, hanterar vi det pa ett
respektfullt, empatiskt och professionellt satt.

Ledarskapsutveckling

Vara chefer ar drivkraften i var féretagskultur. Med var ledar-
skapsbas och vara karnvarden (vi bryr oss, vilevererar och vi
utvecklas) har vara ledare en avgérande roll for att géra det
mojligt for team att vaxa, lara sig och anpassa sig till framtida
férandringar. De mdjliggdr en innovativ och psykologiskt séker
miljé som bidrar till att vi uppnar vart atagande till vara aktiea-
gare, vara affarsmal och vart resultat. Med vara nyutvecklade
ledarskapsprogram (som lanseras forsta kvartalet 2023), var
resultatstyrningsprocess, kombinerat med vara karnvarden
och vart EVP (Employee Value Proposition), satter vi tydliga
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forvantningar pé ledarskapsférmaga, beteenden och
leveranser.

Talanger

Vihar utvecklat och aktiverat vart nya EVP (Employee Value
Proposition), som vi bygger var medarbetarresa pa. Det &r
avgorande for var framtida framgang att vi attraherar, utveck-
lar och behaller var nyckelpersonal och vara hdgkvalificerade
medarbetare.

Som arbetsgivare vill viuppfylla nuvarande och framtida
medarbetares foérvantningar pa en modern och flexibel
arbetsplats. En arbetsplats som ligger i framkant av branschen
och har en varm, innovativ och inkluderande miljo, sé att med-
arbetare vill stanna kvar och gora karriar i vart féretag pa lang
sikt. Vivill attrahera unga och mangsidiga medarbetare och
ge dem utvecklingsmojligheter sd@som rotationsprogram och
ledarutvecklingsprogram pa olika nivaer, med syfte att
utveckla och férbereda var framtida specialist eller ledare
med ratt kompetens och forstéelse for var verksamhet.

Méngfald och inkludering

Pa Alleima stravar vi efter att bli en inkluderande arbetsplats
med stérre mangfald dar alla vAra medarbetare kdnner sig
inkluderade oavsett kon, alder, bakgrund eller sexuella prefe-
renser. Det ar en viktig del av var féretagskultur och i var stra-
tegi. Alleima har som mal att ha 33 % kvinnor iledande befatt-
ningar i slutet av 2030. Detta mal &r en del av vara dvergri-
pande héllbarhetsmal och kommer att matas och féljas upp
regelbundet.

Ledarna pa Alleima ar sjalva kraften som ligger bakom var
kultur och det &r verksamheten som har ansvaret for att se till
att vi nar jamstalldhetsmalet till 2030.

Under 2022 lanserade vi AlIBright-undersdkningen pa ett
antal av vara stérre marknader dér vi ar verksamma, och vi
kommer nu att fardigstalla vara resultat och utnyttja den
insamlade informationen for att sdkerstalla att vi fattar ratt
beslut och agerar pa fakta framoéver.

Samhallsengagemang och sponsring

Alleimas strategi fér sponsring och samhallsengagemang
innebar ett nytt system och en ny process, baserad pa aktivt
samarbete som gynnar alla inblandade parter genom tydliga
mal, matbara resultat och synliga resultat. Den nya spons-
ringsstrukturen fér Alleima ar global. Beslutet om vem man ska
samarbeta med eller vilken typ av initiativ som ska prioriteras
fattas dock lokalt. Vikommer inte att engagera oss i aktiviteter
som pa nagot satt strider mot var uppférandekod.

Styrningen av samhallsengagemang och sponsring ar tyd-
ligt faststalld i en procedur i Alleimas kommunikationspolicy
som ags av koncernledningsgruppen. Uppfdljning avimple-
menteringen ar inbyggd i resultatstyrningsprocessen. Ansva-
ret for processen delas av koncernens personal- och kommu-
nikationsavdelningar. Kommunikationsavdelningen samordnar
globala initiativ fér sponsring och samhalls-
engagemang nar det galler relevanta mal for att sdkerstalla
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att de ar vél avstdmda. Koncernens personalavdelning
kommer att sakerstélla att globala projekt genomférs pa
ett sddant satt att de relevanta malen kan uppnas.

En viktig princip for Alleima ar att sdkerstélla att bdde sam-
héllsengagemang och sponsringsengagemang stddjer var
affarsstrategi och ar val férankrade i vra kdrnvarden. Vara
engagemang ar temabaserade och ska alltid ha en tydlig
koppling till vart syfte, vara karnvarden och vart varumarkes-
|6fte. Det férsta temat fér vara engagemang var héllbarhet.

Vart samhéllsengagemang ar fokuserat pa aktivt engage-
mang i grannskapsprojekt eller aktiviteter for att forbattra livet
for lokalsamhallet. Sddant engagemang ska vara till nytta for
bade féretaget och samhallet.

Sponsringsinitiativ bygger pd kommersiella avtal som forut-
satter motprestationer i proportion till var insats.
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Andreas Nordbrandt

F&6dd 1971. Styrelseordférande sedan 2021.
Ordférande i ersattningsutskottet.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i maskinteknik fran Tekniska
Hoégskolan vid Linkdpings universitet.
Divisionschef fér Epiroc Underground Rock
Excavation och Atlas Copco Rocktec Division.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamot i Sandvik AB samt Trenig AB.
Aktieinnehav i Alleima (eget och
nérstaendes): 1764

Goran Bjérkman

F&6dd 1965. Styrelseledamot sedan 2019
och vd och koncernchef sedan 2017.

Se "Koncernledning” nedan.
Aktieinnehav i Alleima

(eget och narstaendes): 28 952

Kerstin Konradsson

F&6dd 1967. Styrelseledamot sedan 2022.
Ledamot i erséttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i metallurgi frdn Kungliga Tekniska
Hoégskolan. Direktér vid Boliden Smaltverk.
Affarsomradeschef for Cast Rolls Europe & Asia
vid Akers AB. Diverse ledande befattningar inom
SSAB AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamot i Blue Institute, DEME Group N.V.
och Sibelco N.V.

Aktieinnehav i Alleima (eget och

narstaendes): 2500

Claes Boustedt

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2021.
Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan
i Stockholm. Vice verkstéllande direktér vid
L E Lundbergféretagen AB. Verkstéallande direktér
vid L E Lundberg Kapitalférvaltning AB.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamot i Férvaltnings AB Lunden,
Hufvudstaden AB samt Sandvik AB.
Aktieinnehav i Alleima (eget och
narstaendes): 30 000

Susanne Pahlén Aklundh

Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2022.

Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i kemiteknik fradn Lunds Tekniska
Hogskola. Diverse befattningar inom Alfa Laval AB,
inklusive direktor for Energidivisionen och
Equipment-divisionen samt medlem av Alfa Lavals
koncernledning.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseordférande i Alfdex AB. Styrelseledamot i
ASSA ABLOY AB och Sweco AB.

Aktieinnehav i Alleima (eget och

nérstdendes): 5000

Karl Aberg
Fodd 1979. Styrelseledamot sedan 2021.
Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i
Stockholm. Vice verkstéllande direktér samt chef
forinvesteringsorganisationen och finans-
funktionen vid AB Industrivarden. Partner och
medgrundare vid Zeres Capital Partners AB. Part-
ner vid CapMan Public Market Fund. Diverse
befattningarinom Handelsbanken Capital
Markets.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseordférande i Industrivarden Invest AB
(publ). Styrelseledamot i Nordinvest AB och
Svenska Cellulosa SCA AB.

Aktieinnehav i Alleima (eget och

narstdendes): 12 000

Information angéende styrelseuppdrag och aktieinnehav ar aktuell per den 31 december 2022.

Med "pagdende styrelseuppdrag" avses styrelseuppdrag utanfér Alleima-koncernen.
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Tomas Karnstrom

Fo6dd 1966. Styrelseledamot

sedan 2021.
Arbetstagarrepresentant, utsedd av
IF Metall.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet:

Gymnasieutbildning. Ordférande for
IF Metall vid Alleima och tidigare vid
Sandyvik Materials Technology.
Pagaende styrelseuppdrag och
liknande:

Styrelseordférande i Sandviken
Energi AB, Sandviken Energi EInat
AB och Sandviken Energi Vatten AB.
Styrelseledamot i Sandvikens
Hotell- och Restaurang AB samt
Sandvikens Folkets Husférening
Ekonomiska férening.
Aktieinnehav i Alleima (eget och
néarstdendes): 577

Mikael Larsson

F&6dd 1963. Styrelseledamot

sedan 2021.
Arbetstagarrepresentant, utsedd
av Unionen.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet:

Gymnasieutbildning. Ordférande for
Unionen vid Alleima och tidigare vid
Sandvik Materials Technology.
Diverse befattningarinom Sand-
vik-koncernen, innefattande Inside
Sales Manager och Key Account
Manager.

Pagaende styrelseuppdrag och
liknande:

Aktieinnehav i Alleima (eget och
nérstdendes): 27

Maria Sundqvist

F&6dd 1964. Styrelsesuppleant sedan
2021.

Arbetstagarrepresentant, utsedd av
Akademikerféreningen.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet:

Civilingenjorsexamen i materialtek-
nik fran Luleé& tekniska universitet.
Diverse befattningar inom Alleima-
och Sandvik-koncernerna,
innefattande Senior R&D Engineer
och projektledare.

Pagédende styrelseuppdrag och
liknande:

Aktieinnehav i Alleima (eget och
nérstaendes): 144

Niclas Widell

Fodd 1974. Styrelsesuppleant sedan
2021.

Arbetstagarrepresentant, utsedd av
IF Metall.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet:

Ordférande for IF Metall vid Kanthal
AB. Industriarbetare.

Pagaende styrelseuppdrag

och liknande:

Aktieinnehav i Alleima (eget och
nérstaendes): 24
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Goéran Bjérkman

F6dd 1965. Vd och koncernchef sedan 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i maskinteknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan. Diverse ledande befatt-
ningar inom Sandvik-koncernen, innefattande
chef for affarsomradet Sandvik Materials
Technology och medlem av koncernledningen
i Sandvik AB samt VP och produktionsdirektér
vid AB Sandvik Coromant.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseordférande i Industriarbetsgivarnai
Sverige service AB. Styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv.

Aktieinnehav i Alleima (eget och
nérstdendes): 28 952

Claes Akerblom

Fbdd 1975. Divisionschef Strip sedan 2019.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i féretagsekonomifran
Hogskolan i Dalarna. Diverse befattningarinom
Sandvik-koncernen, inkluderande CFO och VP fér
affarsomradet Sandvik Materials Technology och
andra tjanster som exempelvis VP inom Sandvik
Group Finance.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Aktieinnehav i Alleima (eget och

narstdendes): 2 668

Koncernledning

Michael Andersson'

F6dd 1970. Divisionschef Tube sedan 2013.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Licentiatexameniingenjérsvetenskap fran
Chalmers tekniska hégskola. Kandidatexameni
industriell ekonomi fran Hégskolan i Gavle. Diverse
befattningar inom Sandvik Materials Technology,
innefattande Business Unit Manager vid Tube
Customized Products och verksamhetschef vid
divisionen Tube.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:

Aktieinnehav i Alleima (eget och
nérstdendes): 3 821

vA
ry N
Mikael Blazquez
Fbdd 1972. Chef fér strategi och M&A och IT
sedan 2018.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i automatisk databehandling fran
Hoégskolan i Gavle. Diverse befattningarinom
Sandvik Materials Technology, inkluderande
Business Unit Manager Nuclear Power och Global
Sales och Marketing Manager Nuclear Power &
Aerospace inom Tube Division. Diverse befatt-
ningar inom Telefon AB LM Ericsson, inkluderande
Manager Market Supply Americas och Manager
Customer Logistics.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Aktieinnehav i Alleima (eget och
narstaendes): 1253

Arsredovisning 2022

Robert Stal
F6dd 1983. Divisionschef Kanthal sedan 2023.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjoérsexamen i materialteknik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan. Kandidatexameni
ekonomi fran Stockholms universitet. VD vid Dafo
Vehicle Fire protection. Olika rollerinom Sandvik
Materials Technology, inkluderande President of
Business Unit EMEA vid Tube Division, Global
Sales and Marketing manager och Product Mana-
ger for Nuclear Power Products vid Tube Division.
Product Manager vid metallurgiavdelningen vid
ABB AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Aktieinnehav i Alleima (eget och

nérstdendes): 240

Johanna Kreft

Fbdd 1976. Chefsjurist sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Juris kandidatexamen fran Uppsala universitet.
Business Area General Counsel och chefsjurist vid
Sandvik Materials Technology. Bolagsjurist vid
Sandvik AB. Bitradande jurist p& Ahlford Advokat-
byré och Michelson & Werner Advokatbyra.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Aktieinnehav i Alleima (eget och

narstadendes): 438

1) Den 4 januari 2023 avgick Michael Andersson som Divisionschef Tube. Processen att hitta en ersattare pagar. Sedan den 13 februari 2023 ar Nigel Haworth, chef for affarsenheten

Energy, tillférordnad chef for Divisionschef Tube.
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Olof Bengtsson

Fédd 1961. CFO sedan 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm. CFO och Head of Treasury och Corpo-
rate Finance vid Capio AB. Finansdirektér och
Head of Treasury och

Corporate Finance vid Securitas AB. VP Treasury
and Cash Management vid Stora AB. Treasury
Manager vid Atlas Copco AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:

Aktieinnehav i Alleima (eget och
narstdendes): 12 936

Tom Eriksson

Fodd 1973. Strategisk forskningschef sedan 2018.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Doktorsexamen i materialkemi fran Uppsala
universitet. Kandidatexamen i oorganisk kemi fran
Uppsala universitet. Diverse befattningarinom
Sandvik Materials Technology, inkluderande Head
of Materials Design och Strategic Research Mana-
ger. Discovery Research Manager och Material
Specialist vid St. Jude Medical AB. Forskare vid
Lawrence Berkeley National Laboratory.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamoti SWERIM AB.

Aktieinnehav i Alleima (eget och

narstaendes): 3233

Koncernledning

Ulrika Dunker

F6dd 1975. Personalchef sedan 2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i pedagogik fran Hégskolan i
Gavle. Liquid Leader-certifikat fran Hanken & SSE
Executive Education. Diverse befattningar inom
Sandvik-koncernen, inkluderande VP och HR-chef
vid Sandvik Venture AB och Sandvik Construction
AB. Executive VP Human Resources och EHS vid
Ramirent AB. HR-chef vid Kungliga Operan AB.
HR-assistent vid Boston Consulting Group.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Aktieinnehav i Alleima (eget och

narstaendes): 500

Elja NordI6f

F6dd 1985. Kommunikationschef

sedan 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i media och kommunikations-
vetenskap fran Hogskolan i Gavle. Diverse
befattningar inom Sandvik-koncernen, inklude-
rande Corporate Communications Manager och
Communications Specialist. Kommunikatér pa den
Tysk-Svenska Handelskammaren.
Kundtjanstansvarig pa Korsnas AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Aktieinnehav i Alleima (eget och

nirstaendes): 274
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Koncernens finansiella information
Koncernens resultatrédkning
SEKM Not 2022 2021
Intakter 2 18 405 13847
Kostnad for salda varor -13 692 -10379
Bruttoresultat 4713 3468
Foérsaljningskostnader -1177 -952
Administrationskostnader -1203 -1047
Kostnader for forskning och utveckling 5 -209 =214
Ovriga rérelseintakter 6 145 266
Ovriga rérelsekostnader 7 -148 —141
Rorelseresultat 2,3,4,5,8,17 2122 1379
Finansiella intakter 185 390
Finansiella kostnader -368 -263
Finansnetto 9 -184 127
Resultat efter finansiella poster 1938 1506
Inkomstskatt 10 -455 -278
Aretsresultat 1483 1228
Arets resultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 1470 1205
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 23
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 11 5,86 4,80
Koncernens rapport éver totalresultat
SEKM Not 2022 2021
Aretsresultat 1483 1228
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner 20 660 426
Skatt hanforligt till poster som inte kommer att omklassificeras 10 -129 -100
Totalt poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen 531 326
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Valutakursdifferenser 438 -10
Justering sakringsreserv 26 667 -
Skatt hanforligt till poster som kan komma att omklassificeras 10 -137 -
Totalt poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen 967 -110
Ovrigt totalresultat 1498 216
Totalresultat fér perioden 2981 1445
Totalresultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 2967 1397
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 47
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Koncernens balansrakning
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SEKM Not 31 dec 2022 31 dec 2021
Goodwill 12 1615 1352
Ovriga immateriella tillgangar 12 194 123
Materiella anlaggningstillgangar 13 7350 7 251
Nyttjanderattstillgangar 14 392 204
Langfristiga finansiella tillgangar 15 714 253
Uppskjutna skattefordringar 10 174 218
Anlaggningstillgdngar 10 440 9401
Varulager 16 35S 5372
Kundfordringar 17 2981 2532
Skattefordringar 10 102 101
Ovriga fordringar 18 1630 819
Kortfristiga fordringar 4712 3452
Likvida medel 26 892 1661
Omséttningstillgangar 12960 10485
Totala tillgdngar 23399 19 886
Aktiekapital 251 0
Ovrigt tillskjutet kapital 0] 0
Reserver 1044 47
Balanserade vinstmedel 14 606 11616
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 15901 11663
Innehav utan bestdmmande inflytande (0] 97
Totalt eget kapital 19 15901 11761
Avséattningar till pensioner 20 609 1204
Lan 9 -
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 21 208 147
Langfristiga rantebarande skulder 916 1351
Uppskjutna skatteskulder 10 680 404
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 22 327 300
Ovriga l&ngfristiga skulder 23 391 136
Langfristiga icke rantebarande skulder 1398 840
Langfristiga skulder 2314 2191
Lan 27 - 1620
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 21 94 71
Kortfristiga rantebarande skulder 94 1691
Leverantdrsskulder 2619 2128
Forskott fran kunder 435 360
Skatteskulder 10 221 123
Ovriga kortfristiga avsattningar 22 138 214
Upplupna kostnader 24 1171 1138
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder 23 506 280
Kortfristiga icke rantebarande skulder 5090 4243
Kortfristiga skulder 5184 5934
Totalt eget kapital och skulder 23399 19 886
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Koncernens kassaflédesanalys
SEKM Not 2022 2021
Lépande verksamheten
Rérelseresultat 2122 1379
Justeringar for ej kassagenererande poster:
Avskrivningar och nedskrivningar 859 743
Pensioner -62 -18
Ovriga ej kassagenererande poster -68 -126
Betald ranta -281 -218
Betald skatt -292 -189
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 2277 1571
Férandringarirérelsekapital
Varulager -1668 -933
Kundfordringar -283 -589
Ovriga fordringar -133 270
Leverantdrsskulder 452 909
Ovriga skulder 42 77
Férandringar i rérelsekapital -1590 -420
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 687 1151
Investeringsverksamheten
Investeringar iimmateriella tillgdngar -84 -23
Kassaflode fran avyttringar avimmateriella tillgangar 2 4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -594 -471
Kassafléde fr&n avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 22 54
Forvarv av verksamheter och aktier, exklusive likvida medel 28 -312 -60
Avyttring av verksamheter och aktier, exklusive likvida medel - 6
Ovriga investeringar och finansiella tillgangar (0] =17
Kassaflode fran investeringsverksamheten -968 -507
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 0 1628
Amortering av 1&n -1639 -85
Amortering av leasingskulder -99 -76
Nyemission och aktiedgartillskott 19 1400 -
Utbetald utdelning 19 -3 -
Férandring i koncernkonto, netto (0] =31
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21 -341 1436
Nettoférandring av likvida medel -622 2080
Likvida medel vid arets bérjan 1661 179
Valutakursdifferenserilikvida medel 48 13
Ovrigt kassafléde fran transaktioner med aktiedgare -195 -61
Likvida medel vid arets slut 892 1661
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Koncernens finansiella information

Koncernens férandring av eget kapital
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. Eget kapital Innehav utan
Ovrigt  Omrak- Balan- hanforligt till bestam- Summa

Aktie- tillskjutet nings-  Sakrings- serade moderbolagets mande eget
SEKM kapital kapital reserv reserv vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital 1 januari 2021 (0] (o] 20 - 10298 10 317 50 10368
Féréandringar
Aretsresultat - - - - 1205 1205 23 1228
Ovrigt totalresultat fér aret, netto
efter skatt - - -126 - 318 192 24 216
Totalresultat for aret - - -126 - 1523 1397 47 1445
Transaktioner med agare (not 27) - - 153 - -205 -51 - -51
Summa transaktioner med agare - - 153 - -205 -51 - -51
Eget kapital 31 december 2021 (] (o] 47 - 11616 11663 97 11761
Féréndringar
Aretsresultat - - - - 1470 1470 12 1483
Ovrigt totalresultat fér aret, netto
efter skatt = = 438 530 529 1496 2 1498
Totalresultat fér &ret = = 438 530 2000 2967 14 2981
Kassaflddessakring, dverforing till
sékrad post - - - 37 - 37 - 37
Skatt pa kassaflédessakring,
overforing till sikrad post - - - -8 - -8 - -8
Netto kassaflddessékring, 6verféring
till sdkrad post = = = 30 = 30 = 30
Nyemission (not 19) 251 - - - - 251 - 251
Aktieagartillskott (not19) - = - - 1149 1149 - 1149
Utdelning - - - - - - -3 -3
Transaktioner med agare (not 27) = = = = -123 -128 0 -128
Transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande (not 28) - - - - -36 -36 -109 -145
Summa transaktioner med dgare 251 - - - 991 1241 -112 1130
Eget kapital 31 december 2022 251 (0] 485 559 14606 15901 (0] 15901
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Not 1| Vasentliga redovisningsprinciper —
beddmningar och antaganden for
redovisningsandamal

Koncernredovisningen omfattar Alleima AB, organisations-
nummer 559224-1433 (moderbolaget) och samtliga dess
dotterféretag, sammantaget Alleima-koncernen, med séate i
Sandviken, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar SE-811 81
Sandviken.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK),
som a&ven ar moderbolagets och Alleima-koncernens rap-
porteringsvaluta. De finansiella rapporterna redovisas darfor
i SEK. Samtliga belopp &r i miljoner kronor om inget annat
anges. Avrundningar kan férekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning
godkandes for utfardande av styrelsen den 20 mars 2023.
Koncernens och moderbolagets resultatrakningar och
balansrakningar ar féremal for faststéllelse vid &rsstamman
den 2 maj2028.

Redovisningsprinciper

Grund for uppréattandet

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) s&som

de ar godkanda av EU. Rapporterna ar ocksé upprattade

i enlighet med den svenska rekommendationen RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner” och
tillampliga uttalanden utfardade av Radet for finansiell rap-
portering. Dessa kraver vissa ytterligare upplysningskrav for
svenska koncernredovisningar som upprattats i enlighet med
IFRS.

Alleimas historiska information ar presenterad som
"sammanslagna finansiella rapporter”. Skapandet av den
historiska Alleima-koncernen har dstadkommits genom
sammanlaggning av transaktioner mellan féretag som stod
under gemensamt bestdmmande inflytande via Sandvik AB:s
agandeskap. Eftersom dessa transaktioner inte omfattas
av ndgon IFRS-standard har en lamplig redovisningsprincip
tillampats enligt IAS 8. En Iamplig och etablerad metod &r att
anvanda tidigare redovisat varde (det tidigare foretagets
redovisningsgrund), vilken &r den princip som Alleima-
koncernen har tillampat. Sammanfattningsvis har metoden
inneburit att tillgangar och skulder f6r enheterna som utgor
Alleima-koncernen har slagits samman och redovisats base-
rat pd de redovisade varden de motsvarade i Sandvik AB:s
koncernredovisning frdn och med det datum som de blev en
del av Sandvik-koncernen.

Beaktat att inte enbart separata juridiska enheter dver-
fordes som del av bildandet av Alleima, utan ockséa delar av
juridiska enheter, har specifika 6vervaganden gjorts vid upp-
rattandet av de sammanslagna finansiella rapporterna fér
att faststalla vilka tillgangar, skulder, intdkter och kostnader
samt kassafléden som ar inkluderade. Se not1”"Vasentliga
redovisningsprinciper — beddmningar och antaganden fér
redovisningsandamal” i prospekt "Upptagande till handel
av aktiernaiAlleima AB p& Nasdaq Stockholm” for dessa
o6vervaganden och tillhérande redovisningsprinciper som
tillampats for den historiska informationen som presenteras
som "sammanslagna finansiella rapporter”.
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Berékningsgrund

Tillg&ngar och skulder redovisas till historiska anskaffnings-
varden med undantag for vissa finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde utgoérs av derivatin-
strument och férvaltningstillgdngar i de férmansbestamda
pensionsplanerna. Fordringar och skulder samt intdkter och
kostnader kvittas endast nar detta kravs eller uttryckligen
tilldts i en redovisningsstandard.

Uppréattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS
kraver att ledningen gér bedémningar, uppskattningar
och antaganden som paverkar tilldmpningen av redovis-
ningsprinciper och redovisade belopp avseende tillgangar
och skulder, intakter och kostnader. De verkliga utfallet
kan skilja sig fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och de underliggande antagandena ses
dver ldpande. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period da &ndringen gérs om andringen endast paverkat
denna period eller i den period &ndringen gors och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

De bedémningar som ledningen gjort vid tillampningen av
IFRS och som har haft en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna och uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i pafdljande ars finansiella rapporter
beskrivs ndrmare nedan.

Handelser efter balansdagen avser bade gynnsamma och
ogynnsamma handelser som intréffat efter balansdagen
men foére den dag da de finansiella rapporterna godkandes
av styrelsen. Vasentliga icke-justerade handelser, det vill
saga handelser som tyder pa férhallanden som uppstod efter
balansdagen, redovisas i de finansiella rapporterna. Endast
justeringshéndelser, det vill sdga de som ger bevis pa de
villkor som fanns pé balansdagen, har beaktats vid det slut-
liga upprattandet av de finansiella rapporterna. Koncernens
viktigaste redovisningsprinciper, enligt nedanstdende ochi
noterna, har tillampats konsekvent péa alla perioder som redo-
visas i dessa finansiella rapporter, med undantag fér vad som
specifikt beskrivs. Dessutom har koncernens redovisnings-
principer konsekvent tillampats i koncernrapporteringen av
samtliga féretag i koncernen.

Grund for konsolidering

Koncernredovisningen uppréattas i enlighet med koncer-
nens redovisningsprinciper och inkluderar moderbolagets
rakenskaper och samtliga enheter dar moderbolaget eller
Sandvik AB direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande.
Bestammande inflytande uppstér nar moderbolaget eller
Sandvik AB far kontroll 6ver foretaget, ar exponerat for eller
har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i féretaget
och har mgjlighet att anvanda sitt inflytande for att paverka
avkastningen. | allménhet baseras bestdmmande inflytande
och darmed konsolidering p& dgande. Koncernbolagen kon-
solideras fran och med den dag d& Sandvik AB utévar kontroll
eller inflytande 6ver bolaget. Avyttrade bolag ingar i kon-
cernredovisningen fram till den dag d& Sandvik AB upphor att
kontrollera eller utéva inflytande éver dem. Vid upprattandet
av Alleimas koncernredovisning har alla koncerninterna
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transaktioner eliminerats. For de fall dar dotterbolagets
redovisningsprinciper inte sammanfaller med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts for att folja kon-
cernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen uppréattas i enlighet med férvarvs-
metoden. | rérelseférvary identifieras och klassificeras for-
varvade tillgangar och skulder och varderas till verkligt varde

vid férvarvstidpunkten (&ven kallad allokering av kopeskilling).

Transaktionskostnader i samband med férvéarv redovisas
direktiarets resultat som 6vriga rérelsekostnader. Villkorade
képeskillingar redovisas som finansiella skulder till verkligt
varde pé& forvarvsdagen. Villkorade kdpeskillingar omvéar-
deras vid varje rapportperiod med eventuella férandringar
redovisade i &rets resultat.

Vid stegvisa férvary, nar ett bestdmmande inflytande
uppnas, omvarderas alla nettotillgdngar som férvarvats
tidigare i de férvarvade enheterna till verkligt varde och
resultatet av omvarderingen redovisas i resultatrakningen.
Om det bestdmmande inflytandet gar férlorat vid en avytt-
ring, redovisas nettoresultatet i resultatrakningen. Eventuellt
kvarvarande innehav i den avyttrade verksamheten varderas
sedan till verkligt varde vid tidpunkten fér avyttringen och
dess effekt redovisas i arets resultat.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Den
funktionella valutan ar valutan i den priméara ekonomiska sek-
tor dar koncernbolagen ar verksamma. Monetéara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redo-
visas i arets resultat. Icke-monetéra tillgdngar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréaknas till
den valutakurs som féreligger vid transaktionstillfallet. Icke-
monetara tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten fér vardering till verkligt varde.

Finansiella rapporter fér utlandsk verksamhet

Tillgdngar och skulder i de utlandska verksamheterna,
inklusive goodwill och justeringar av verkligt varde vid
konsolidering, omréknas fran den utlandska verksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK,
till valutakurser som rader pa balansdagen. Intéakter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgér en ungefarlig bedémning av
de valutakurser som férelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser till féljd av omrakningen av
nettoinvesteringen i utlandsverksamhet redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumulerasien separat post av eget kapi-
tal, en omrékningsreserv. Nar den utldndska verksamheten
avyttras omklassificeras de ackumulerade omrakningsdif-
ferenserna hanférliga till den avyttrade utlandsverksamheten
fran eget kapital till &rets resultat som en omklassificerings-
justering vid den tidpunkt dd avyttringens resultat redovisas.
| de fall avyttring sker men bestdmmande inflytande kvarstar,
oOverfors en proportionell andel av den ackumulerade omrak-
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ningsdifferensen fran évrigt totalresultat tillinnehav utan
bestdmmande inflytande.

Andringar i redovisningsprinciper

IASB har publicerat &ndringar av standarder som trader i kraft
frdn och med den1januari 2022 eller senare. Standarderna
har inte haft ndgon véasentlig inverkan pa de finansiella rap-
porterna.

Alleima har per den 1januari 2022 bérjat tillampa sakrings-
redovisning for derivat som anvands for att sékra koncernens
exponering for elprisrisk och per 1 april 2022 sakringsredovis-
ning for derivat som anvands for att sakra exponeringen for
gas- och metallprisrisk. Alleima har dessutom per 1juli 2022
bérjat tillampa sakringsredovisning for vissa derivat som
anvands for att sdkra exponering i valutakurs fér order och
investeringar i utlandsk valuta. Férandringar i verkligt varde
pa derivat avsedda fér sékringsredovisning redovisas i Ovrigt
totalresultat och ackumuleras i sdkringsreserveninom eget
kapital. Férandringar i verkligt varde omklassificeras till resul-
tatrékningen i samma period som koncernen redovisar kost-
naden for den sékrade el-, gas- respektive metallférbruk-
ningen eller inkluderas i bokfért varde pa inkdpta metaller
eller materiella anlaggningstillgangar. Eventuell ineffektivitet
redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Rapportering av rérelsesegment

Alleimas ledning féljer upp och styr verksamheten ur
ett operativt segmentperspektiv. | enlighet med IFRS 8
Rérelsesegment, har Alleimas ledning identifierat de tre
divisionerna Tube, Kanthal och Strip som rapporterbara
segment.

Alleimas verksamhet ar organiserad sé att koncernens
hogste verkstallande beslutsfattare, det vill sdga vd och
koncernchefen, féljer upp resultat, avkastning och kassa-
fldde som genereras av de olika produkterna och tjansternai
koncernen. Varje rérelsesegment har en divisionschef (Strip-
divisionen har en divisionschef och en chef fér affarsenheten
Surface Technology) som ansvarar for den dagliga verksam-
heten och som regelbundet rapporterar till koncernchefen
om utfallet av rérelsesegmentets prestationer och behovet
av resurser. Eftersom vd och koncernchefen féljer upp
verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning
baserat pa de produkter som koncernen tillverkar och saljer
och de tjanster den tillhandahaller, utgér dessa koncernens
rérelsesegment.

Koncernens verksamhet ar organiserad i divisioner base-
rade pa produkter och tjanster. Marknadsorganisationen
aterspeglar ocksa denna struktur. Samma redovisningsprin-
ciper tillampas for respektive segement som fér koncernen.

Segmentets resultat, tillgdngar och skulder omfattar
endast de poster som ar direkt hanférliga till segmentet och
relevanta delar av poster som kan férdelas pa rimlig basis till
segmenten. Ej férdelade poster omfattar ranta, vinster vid
avyttring av finansiella investeringar, rantekostnader, férlus-
ter vid avyttring av finansiella investeringar, inkomstskatte-
kostnader och vissa administrativa kostnader. Icke férdelade
tillgdngar och skulder omfattar aktuella och uppskjutna
skattefordringar och skulder, finansiella investeringar och
finansiella skulder.
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Intékter fran varor och tjdnster

Intékter redovisas nar kontrollen av varor och tjanster éver-
fors till kunden till ett belopp som aterspeglar den férvantade
och berattigade ersattningen fér de varor eller tjdnster som
tillhandahalls. Leverans av varor och tjanster bestéar av avan-
cerade rostfria stal och speciallegeringar samt produkter for
industriell uppvarmning.

Allokering av transaktionspris

Transaktionspriset férdelas pa varje identifierat prestationsa-
tagande baserat pa fristdende foérsaljningspris. Detta innebar
att varje prestationsatagande férdelas pé sin andel av intak-
ten baserat pa dess fristdende forsaljningspris i férhallande
till summan av samtliga prestationsataganden. Om fristdende
férsaljningspris inte finns uppskattas det generellt genom
anpassad marknadsbeddmning eller férvantad kosthad med
rimlig marginal. Rérlig ersattning allokeras generellt propor-
tionerligt till samtliga prestationsdtaganden savida det inte
finns bevis att hela den rérliga ersattningen ar relaterad till ett
specifikt prestationsadtagande i kontraktet.

Ré&rlig erséattning

Kundavtal kan innehéalla rérlig ersattning sdsom rorligt férsalj-
ningspris eller rabatter. Nar sddana komponenter férekom-
mer gors en beddmning for att avgéra om den identifierade
delen av intékterna och eventuella relaterade kostnader skall
skjutas upp till en senare period. Detta faststalls genom till-
lampning av férvantat vardemetoden eller det mest sannolika
beloppsmetoden med tréskelvardet for att vara mycket san-
nolik for att en aterféring av intdkterna inte kommer att ske.

Betydande finansieringskomponent

Nar forskott erhalls justerar Alleima ersattningsbeloppet for
effekten av tidsvardet av pengar. Alleima anvander lattnads-
regeln fér att inte berdkna och redovisa finansieringskom-
ponenter om perioden mellan éverféringen av en vara eller
tjianst till en kund och betalningen ar 12 manader eller kortare.

Kostnader for att erhdlla kundkontrakt

Inkrementella kostnader for att erhélla ett kundavtal ska
redovisas som en kontraktstillgdng om kostnaden ar inkre-
mentell och Alleima rédknar med att atervinna kostnaderna.
Kontraktstillgdngen periodiseras under kontraktets |6ptid.
Kontraktstillgdng fér kostnader for att erhalla ett kontrakt
redovisas inte om kontraktet har en 16ptid som &r 12 manader
eller kortare. Exempel pd inkrementella kostnader ar agent-
avgifter, provision till séljare, signing fees etc.

Varuférsaljining

Intékter fran salda varor (t.ex. produkter med hégt féradlings-
varde i avancerat rostfritt stal och speciallegeringar och pro-
dukter for industriell uppvarmning) redovisas dé kontrollen
har 6verforts till kunden. Bedémning nar kontrollen éverforts
gdrs genom indikatorer som féljer, men inte begrénsat till
dessa: kunden ar i fysisk besittning av varan, Alleima har ratt
till betalning, kunden har godkant varan/tjansten, vasentliga
risker och férmaner har 6évergatt till kunden eller legal &gan-
deratt har 6vergatt till kunden. Vid férséljning av varor éver-
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gar kontrollen till kunden vanligtvis nar vasentliga risker och
féormaner har dverforts, vilket oftast sker enligt leveransvillkor.

Vid férsaljning av kundanpassade varor féreligger ratt till
betalning for prestation som uppnatts till dato, férsaljningen
intaktsfors 6ver tid. Fardigstallandegraden av respektive
prestationsatagande anvands for att faststalla intdkten
genom att jamféra &dragna kostnader i forhallande till totalt
estimerade kostnader.

Om ett kundavtal innehéller en aterkdpsklausul, som utdvas
efter kundens gottfinnande och en betydande éverféring
av kontroll inte har &gt rum, redovisas transaktionen som ett
operationellt leasingavtal i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal.
Om kunden inte anses ha ett betydande ekonomiskt incita-
ment att utnyttja optionen, redovisas avtalet sedan genom
tillampning av principerna om rérlig ersattning.

Betalning forfaller i allm&nhet mellan 30-90 dagar fran
6verféringen av kontrollen. | vissa avtal kravs kortsiktiga
forskottinnan produkten levereras. Vissa avtal innehéller
férseningsavgifter och volymrabatter, vilket ger upphouv till
Overvaganden avseende rorlig ersattning.

Rérelsekostnader

Rorelsekostnaderna fordelas efter funktion i enlighet med
beskrivhingen nedan. Avskrivhingar och personalkostnader
fordelas efter funktion.

Kostnad fér sélda varor

Kostnad for sdlda varor inkluderar produktions- och anskaff-
ningskostnader for salda varor och andra orderspecifika
kostnader. Kostnaden fér salda varor inkluderar aven lager-
nedskrivnings- och varderingsposter, den del av kostnaden
for personal, lokaler, inkdpta tjanster samt avskrivningar pa
anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderattstillgdngar, han-
forliga till produktion av sélda varor.

Férséljningskostnader

Forsaljningskostnader inkluderar kostnader fér den interna
foérsaljningsorganisationen, inkdpta tjanster, personalkost-
nader, kostnad fér nyttjanderéattstillgdngar, kundférluster,
IT-kostnader for forsaljningssystem och logistiksystem samt
avskrivningar pa anlaggningstillgangar hanforliga till férsalj-
ningsaktiviteter. Reklam och andra marknadsféringsaktivite-
ter ingar ocksa och kostnadsférs nar de uppkommer.

Administrationskostnader

Administrationskostnader bestar av den del av personal-
kostnaderna, inkdpta tjdnster samt avskrivningar pé anlagg-
ningstillgangar, inklusive nyttjanderattstillgdngar, hanférliga
till dvriga gemensamma funktioner. Kostnader avseende
styrelse, bolagsledning och bolagsfunktioner inkluderas i
administrationskostnaderna.

Ovriga rérelseintékter och évriga rérelsekostnader

Ovriga rérelseintékter och évriga rérelsekostnader inkluderar
sekundar verksamhet, valutakursdifferenseriden |épande
verksamheten och vinst/forlust vid férsaljning av materiella
och immateriella tillgangar.
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Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader péa lan.
Orealiserade vinster och forluster pa sdkringsinstrument
redovisas i arets resultat.

Inkomstskatt

Inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i arets resultat, utom nar den under-
liggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat. |
dessa fall redovisas de tillhérande skatteeffekternai évrigt
totalresultat.

Aktuell skatt &r den skatt som ska betalas eller erhallas
under innevarande ar, med tillampning av de skattesatser
som antagits pa balansdagen, samt eventuell justering av
skatt avseende tidigare ar.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar
och uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skat-
teskulder nar féretaget har laglig ratt att kvitta dessa poster
och avser att géra det.

Uppskjuten skatt redovisas baserat pa temporara skillna-
der mellan det redovisade varde pa tillgangar och skulder
for redovisningsdndamal respektive i skattehdnseende.
Uppskjuten skatt berdknas till nominellt varde baserat pa hur
underliggande varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Berakningen gérs med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som antagits elleri
praktiken beslutade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar hanférliga till avdragsgilla tem-
poréra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga vinster.

Statliga stéd
Statliga stdd redovisas som upplupna intdkter i balansrak-
ningen nar det finns rimlig sdkerhet att stédet kommer att
erhéllas och att féretaget kommer att uppfylla de villkor som
ar knutna till dem. Stéd redovisas i arets resultat p4d samma
satt och under samma perioder som de relaterade kostnader
som de ar avsedda att kompensera, pa systematisk basis.
Stod relaterade till tillgdngar redovisas genom att stédet
dras av fran tillgdngens redovisade varde.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill som uppkommer i samband med ett rorelseférvarv
utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseforvar-
vet och det verkliga vardet for de identifierbara tillgdngarna,

skulderna samt redovisade eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér
eventuella ackumulerade nedskrivningar och redovisas som
en immateriell tillgdng med obestambar nyttjandeperiod.
Goodwill allokeras till de kassagenererande enheterna och
testas arligen for nedskrivningsbehov eller nar det finns en
indikation om nedskrivningsbehov. Nedskrivning pa goodwill
aterférs inte.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas som kostnader vartefter de
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uppkommer. Utgifter fér utveckling, varigenom forskningsre-
sultat eller annan kunskap anvéands fér att &stadkomma nya
eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en
immateriell tillgang i balansrakningen, férutsatt att produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
féretaget har tillrackliga resurser for att fullfélja utvecklingen
och darefter kan anvanda eller sdlja den immateriella till-
gangen.

| detredovisade vardet ingar direkt hanforliga utgifter,
sdsom kostnader fér material och tjdnster, kostnader for
ersattningar till anstallda, avgifter for registrering avimmate-
riella rattigheter samt avskrivning av patent och licenser.
Ovriga utvecklingskostnader kostnadsférs nar de uppkom-
mer. | balansrdkningen redovisas aktiverade utvecklingsut-
gifter till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgAngar som férvérvats av féretaget
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad
avskrivning och eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgif-
ter for utveckling och inkép av programvara fér koncernens
IT-verksamhet ingar har.

Immateriella tillgdngar omfattar dven patent, varumarken,
licenser, kundrelationer och andra rattigheter. De delas
upp mellan férvarvade och internt genererade immateriella
tillgangar.

Avskrivning avimmateriella tillgangar
Avskrivningar belastar arets resultat linjart 6ver de immate-
riella tilg&ngarnas beréknade nyttjandeperioder, savida inte
sddana nyttjandeperioder &r obestambara. Immateriella
tilgdngar med obestadmbar nyttjandeperiod bestar av good-
will vilka prévas systematiskt fér nedskrivning arligen eller sa
shart det finns indikationer pa vardeminskning. Immateriella
tilgdngar med bestadmbar nyttjandeperiod skrivs av fran och
med den dag tillg&ngen ar tillganglig fér anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar féljande:

— Patent och varumarken 10-20 ar
— Kundrelationer 10 ar
— Aktiverade utvecklingskostnader 3-10ar
— Programvara for IT-verksamheten 3ar

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar

Tillg&dngar med obestadmbar nyttjandeperiod skrivs inte av
|6pande utan nedskrivningsprévas arligen. Tillgdngar som
skrivs av nedskrivningsprdvas nar handelser eller andrade
omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet eventuellt
inte ar 8tervinningsbart. En nedskrivning redovisas till det
belopp med vilket en tillg&ngs redovisade varde dverstiger
dess atervinningsvarde, vilket ar det stérsta av det verkliga
vardet med avdrag fér avyttringskostnader och nyttjandevar-
det.

Vid beddmningen av nyttjandevardet diskonteras de
uppskattade framtida kassaflédena till nuvardet med en
diskonteringsranta som tar i beaktande riskfri rdnta och den
risk som ar férknippad med den specifika tilgadngen. Fér en
tillgdng som inte genererar kassafléden som ar vasentligen
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beroende av andra tillg&ngar berédknas atervinningsvardet
fér den kassagenererande enhet till vilken tillgadngen hér.
Goodwill nedskrivningsprévas pa rérelsesegmentsniva.

En nedskrivning aterférs om de antaganden som I&g till
grund fér berdkningen av atervinningsvardet dndrats. En
nedskrivning aterférs endast i den utstrackning tillgadngens
redovisade varde efter aterféringen inte dverstiger det redo-
visade varde som tillgdngen skulle haft om ndgon nedskriv-
ning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som da skulle ha gjorts. Nedskrivning av goodwill aterférs
inte.

Materiella anldggningstillgdngar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anldggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av éver den uppskat-
tade nyttjandeperioden. Mark skrivs inte av. Avskrivhingarna
redovisas linjart (om inget annat beskrivs) baserat p&
tillgangarnas anskaffningsvarde, justerat fér restvarde i fore-
kommande fall, och bedémda nyttjandeperioder. Fdljande
avskrivningsperioder tillampas.

Byggnader och mark:

— Mark obegrénsad nyttjandeperiod
— Byggnader 10-50 ar
— Anlaggningsférbattringar 10-50 ar
Maskiner:

— Maskiner och tekniska anldggningar 5-254ar
Utrustning, verktyg, inventarier och tillbehér:

— Beréaknad nyttjandeperiod

— Datorutrustning 3-5ar

Om en materiell anlaggningstillgdng bestar av flera kom-
ponenter med olika nyttjandeperioder, skrivs varje sddan
betydande komponent av separat. Avskrivningsmetoder och
uppskattade restvarden och nyttjandeperioder omproévas vid
varje arsslut.

Nedskrivningar och &terféringar av nedskrivningar
Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar ar tillamp-
bara aven fér materiella anlaggningstillgdngar. Se informatio-
nen fér Immateriella tillgangar.

Laneutgifter

Laneutgifter hanférliga till uppférandet av kvalificerade
tillgangar aktiveras som en del av tillgdngens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsett bruk eller
foérsaljning och till ett betydande belopp. Koncernen betrak-
tar entidsperiod som ar langre &n ett ar som en betydande
tidsperiod.
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Leasing

| koncernredovisningen redovisas leasingavtal dar Alleima ar
leasetagare som nyttjanderattstillgdngar och nar Alleima ar
leasegivare antingen som ett finansiellt leasingavtal eller ett
operationellt leasingavtal.

Nedskrivningar och &terféringar av nedskrivningar
Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar gal-
ler aven for nyttjanderéattstillgdngar. Fér information se
Immateriella tillgangar.

Alleima som leasetagare

For alla avtal gérs en utvardering for att faststalla om ett
leasingavtal féreligger genom att testa om Alleima har ratt att
i allt vasentligt erhélla alla ekonomiska férdelar av anvand-
ningen av de identifierade tillg&ngarna och har réatt att styra
anvandningen av den identifierade tillgdngen och att leasegi-
varen inte har nagra vasentliga substitutionsrattigheter.

Alleima har beslutat att separeraicke-leasingkomponenter
fran leasingkomponenternaiavtal som rér byggnader.
Kostnaden for icke-leasingkomponent ska sedan redovisas
som en kostnad och inte inkluderas i berdkningen av en
nyttjanderéattstillgdng och leasingskuld for tillgadngsklassen
byggnader. For alla andra tillgdngsslag ingar icke-leasing-
komponenter i berdkningen av en nyttjanderéattstillgdng och
leasingskuld.

Vid ingadngen av ett nytt leasingavtal bedéms om Alleima
som leasetagare kommer att valja att férlanga avtalet, kbpa
de underliggande tillg&ngarna, eller utnyttja fértidsuppsag-
ning. | de fall avtalen ar 6ppna, utan definierat slutdatum, kan
lokala lagar och regler ge besittningsskydd fér leasetagaren.
Det medfdr att Alleima som leasetagare sjalv maste faststalla
vilken kontraktslangd som anses rimlig istallet fér att ta han-
syn till uppsagningsklausuleniavtalen. Leasetagaren fast-
staller kontraktsperioden genom att beddma faktorer som
till exempel fastighetens betydelse for affarsverksamheten,
egna planerade eller genomférda investeringar i den hyrda
fastigheten och marknadslaget for fastigheter.

Leasingskulden och nyttjanderattstillgdngen berdknas
med hjélp av den implicita rantan i avtalet. Om den implicita
rantan inte kan faststallas tillampas den marginella [&nerén-
tanistéllet, vilket ar den réanta som féretaget hade fatt om
investeringen hade finansierats genom ett |an fran ett finan-
siellt institut. Vardet pa& nyttjanderattstillgangen omfattar det
initiala vardet av leasingskulden, leasingavgifter som betalas
fore eller vid ikrafttradandet, initiala direkta kostnader samt
aterstallningskostnader. Alleima skriver av nyttjanderatts-
tillgangen fran kontraktets startdatum till det tidigare av den
ekonomiska livslangden och hyresperioden.

Efter startdagen omvarderas leasingskuldens och nyttjan-
derattstillgangens redovisade varde for att aterspegla even-
tuella &ndringar eller omvarderingar av ett leasingavtal.

Alleima har valt att tillampa de tva lattnadsreglerna av-
seende leasingavtal som ar kortare an ett ar (definierade
som leasingavtal med en leasingperiod p& 12 manader eller
kortare vid startdagen av kontraktet) och tillgangar med gt
varde (med ett varde som nar den ar ny understiger 5 000
USD). Dessa kostnadsfoérs I6pande.
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Alleima som leasegivare

Som leasegivare klassificerar Alleima vart och ett av sina
leasingavtal som antingen ett operationellt leasingavtal eller
ett finansiellt leasingavtal. Substanseniavtalet snarare an
avtalsformen avgér om det ar ett finansiellt eller operationellt
leasingavtal.

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal somi stort sett
overfor alla risker och férdelar som foljer av &gandet av en
underliggande tillgang till leasetagaren. Ett operationellt lea-
singavtal ar ett leasingavtal som inte dverfér vasentligen alla
risker och fordelar till f6ljd av &gandet av en underliggande
tillgang. En andrahandsuthyrning ska ocksa klassificeras som
finansiellt eller operativt leasingavtal med utgangspunkt i
nyttjanderéattstillgdngen som harrér fran huvudleasingavtalet,
sharare an den underliggande tillgangen, till exempel en
anlaggning eller utrustning.

Nar avtalet redovisas som ett operationellt leasingavtal
klassificeras tillgadngen som materiell anlaggningstillgdng och
varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad
avskrivning. Anskaffningskostnaden for en tillgdng omfattar
anskaffningsvardet och eventuella initiala direkta kostnader
relaterade till kontraktet. Leasingbetalningarna och avskriv-
ningarna redovisas i resultatrédkningen linjart dver kontrakts-
perioden.

Finansiella leasingavtal redovisas som en fordran till ett
belopp som motsvarar nettoinvesteringen i leasingavtalet
och intakter redovisas i enlighet med principerna for intakts-
redovisning.

Varulager
Varulager varderas till det |Agsta av anskaffningsvéardet
och nettofdrsaljningsvardet, med beaktande av inkurans.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den l6pande verksamheten efter avdrag fér uppskattade
kostnader for fardigstallande och férsaljningskostnader.
Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av lager-
varderingsprincipen forst-in-férst-ut (FIFO) och inkluderar
utgifter for att férvarva varulagret och féra dem till deras
nuvarande plats och skick. Fér egentillverkade varor och
pagaende arbete inkluderar anskaffningsvéardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserat p& normal kapacitet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
omfattar tillgdngar, sdsom kundfordringar, finansiella place-
ringar och derivat, samt skulder som laneskulder, leveran-
térsskulder och derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar féretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har levererat och avtalsenlig skyldig-
het féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte har mot-
tagits.

Finansiella tillg&ngar och skulder redovisas initialt till verk-
ligt varde plus eller minus, i de fall tillgangen eller skulden
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen (FVPL),
transaktionskostnader sdsom avgifter, premier och rabat-
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ter direkt hanfoérliga till férvarvet eller emissionen av den
finansiella tillgangen eller skulden. Transaktionskostnader
hanfdrliga till finansiella tillgangar och skulder som redovisas
till verkligt varde i resultatrakningen kostnadsférs direkt i
resultatrékningen.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhélla kassaflodden har 16pt ut, eller har &verférts
och koncerneniallt vasentligt har éverfort alla risker och for-
maner. En finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen nar
forpliktelseniavtalet fullgérs eller p& annat satt I6per ut.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar
det foéreligger en laglig ratt att kvitta beloppen samt nar det
foreligger en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgadngen och reglera skulden.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar, exklusive derivat, inklusive

eget kapital och skuldinstrument

Koncernen klassificerar finansiella tillgdngar och redovisar
darefter antingen till verkligt varde eller till upplupet anskaff-
ningsvarde.

For skuldinstrument, som inkluderar kundfordringar, beror
klassificeringen p& koncernens affarsmodell fér hantering
av de finansiella tillgangarna och de avtalsenliga villkoren fér
kassaflédena:

Upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas med
syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa
kassafléden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta,
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Rénteintakter fran
sddana finansiella tillg&ngar redovisas som finansiella intak-
ter genom tillampning av effektivrantemetoden. Vinster och
forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrakningen
redovisas direkt i resultatrédkningen.

Verkligt varde via resultatrékningen: Tillgangar som inte
uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde varderas till verkligt varde via resultatrékningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder exklusive derivat klassificeras och varde-
ras till upplupet anskaffningsvéarde. Eventuella skillnader mel-
lan lAnebeloppet, netto efter transaktionskostnader, och det
aterbetalningspliktiga beloppet redovisas i resultatrakningen
under lanets I6ptid med tillampning av effektivrantemetoden.
For information om avtalsvillkor, planerade aterbetalningar
och exponering for ranterisk och valutarisk, se not 26
Finansiell riskhantering.

Finansiella instrument varderade till
verkligt varde i balansrékningen
Verkligt varde ar det pris som skulle erhallas for att salja en
tillgang eller betalas foér att éverféra en skuld genom en trans-
aktion mellan marknadsaktérer under normala férhallanden.
Enligt kraven pa upplysningar i IFRS 13 Vardering till verkligt
varde presenteras nedan den metod som tillampas vid var-
deringen av tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
i balansrakningen. Varderingarna ar indelad i tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en
aktiv marknad fér samma instrument
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Niva 2: Verkligt varde faststalls antingen direkt (som ett pris)
eller indirekt (harlett fr&n priser) pa basis av observerbara
marknadsdata

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte ar
observerbara pa marknaden

Alla Alleimas finansiella instrument varderade till verkligt
varde varderas enligt niva 2.

Berékning av verkligt varde

For valutakontrakt samt rAmaterial-, el- och gasderivat
bestdms det verkliga vardet med utgdngspunkt i observer-
bara marknadspriser.

Fo&r betalningsmedel, fordringar och skulder med rérlig
réanta samt kortfristiga fordringar och skulder (till exempel
kundfordringar och leverantorsskulder) har det verkliga var-
det beddmts motsvara redovisat varde.

Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas i enlighet med IFRS 9 och for
att uppfylla kriterierna maste det finnas en tydlig koppling
mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten.
Sakringen férvantas vara mycket effektiv och det maste
vara mojligt att pa ett tillforlitligt satt mata sddan effektivitet.
Sakringsdokumentation maste ha uppréttats och sékringen
maste vara vederboérligen identifierad. Resultat frAn omvar-
deringar av derivatinstrument som anvands som sakringar
redovisas i enlighet med vad som framgar nedan under kas-
saflédesséakringar.

Kassaflédessékringar
Sakringsredovisning tilldmpas vid sékring av en sarskild
risk i samband med mycket sannolika framtida kassafléden
och prognostiserade transaktioner. Den effektiva delen av
forandringeniverkligt varde under perioden fér derivat som
kvalificerats som kassaflédessakringar, redovisas i 6vrigt
totalresultat och de ackumulerade férandringarnaien sepa-
rat postieget kapital. Den ineffektiva delen av en vinst eller
forlust redovisas omedelbart i resultatrakningen. Nar den
sakrade posten paverkar resultatradkningen aterférs de acku-
mulerade vardeférandringarna for sdkringsinstrumentet till
resultatrakningen. Vinst eller férlust hanforlig till den effektiva
delen av sakringsinstrument redovisas i resultatrakningen pa
samma rad som den sékrade posten dvs Kostnad for salda
varor.

Derivatinstrument for vilka sékringsredovisning ej tillampas,
redovisas till verkligt varde med vardeférandringarna direkt
over resultatrakningen.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Alleima varderar sina kundfordringar, kontraktstillgangar
och finansiella leasingfordringar kollektivt fér respektive
kategori. Varje rapporterande enhet klassificerar sina ford-
ringar i lampliga riskkategorier i enlighet med koncernens
policy baserat pa férvantade kreditforluster.
Avsattningar foér férvantade kundférluster gérsi enlighet
med den férenklade modellen som omfattar kontraktens hela
livslangd. Bolagen uppskattar risken for kreditférluster for
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hela kreditportféljen med hjalp av en avsattningsmatris med
fasta procentsatser for respektive tidsintervall. Bolagen var-
derar kreditrisken med tillganglig information om historiska
kredithdndelser, nuvarande omsténdigheter och prognoser
om framtida utveckling.

Kreditrisker klassificeras baserat pé& information fran
kreditupplysningsféretag, konstaterat betalningsmonster for
kunden och annan relevant information som finns tillganglig,
sasom férlorade kontrakt, férandringar i féretagsledningen
och annan kundspecifik information. Dessutom gérs vid
behov en makroekonomisk beddmning av de framtida utsik-
terna fér branscher och lander som ar relevanta for Alleimas
kunder. Férandringar hanforliga till férvantade kreditforluster
for kundfordringar redovisas inom férséljningskostnader.

Alleimas principer fér bortskrivning av fordringar bygger pa
flera férutsattningar, sdsom bevis pé avskrivning, insolvens
eller resultatldsa krav- och andra indrivningsatgarder. En
beddmning gérs om en eller flera av dessa foérutsattningar ar
uppfylldainnan bortskrivningen sker.

Koncernen anvander selektivt olika former av instrument
for sdkring av betalning, sdsom remburser, tertagandefor-
behall eller kreditférsakring.

Alleima séaljer vissa kundfordringar fér stérre volymer och
kreditvardiga kunder utan regressratt. Fordran tas bort fran
balansrékningen nar i stort sett alla risker och férmaner for-
knippade med den finansiella tillgangen har dverforts.

Kontraktstillgdngar

En kontraktstillgdng redovisas nér ratten att erhélla betalning
for produkter eller tjanster ar villkorat av ndgot annat an att
endast tid forldper.

Eget kapital
Eget kapital definieras som totalt eget kapital inklusive inne-
hav utan bestdmmande inflytande.

Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter for
utlandska verksamheter som uppréattat sina finansiella rap-
porterienannan valuta an den valutai vilken koncernen
presenterar sina finansiella rapporter.

Utdelning redovisas som en skuld efter det att &rsstdmman
godkant utdelningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat utgér
moderbolagets och dess dotterbolags intjanade vinstmedel.
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en

separat post i koncernens eget kapital. Férvarv avinnehav
utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill séga mellan moderbolagets dgare
och innehav utan bestdmmande inflytande. Goodwill uppstar
darfor inte i samband med sddana transaktioner. Vinster eller
forluster vid avyttringar tillinnehav utan bestdmmande infly-
tande redovisas ocksa i eget kapital.

Pensioner

Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en férman efter avslutad
anstallning dar en enhet betalar faststallda belopp till en
annan enhet och dar féretagets forpliktelse ar begransad till
de avgifter féretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror
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storleken pa den anstélldes pension pé storleken pa de
avgifter som féretaget betalar till pensionsplanen eller till ett
férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de
intjdnas genom att medarbetarna utfor tjanster at féretaget
under perioden.

Férménsbestédmda planer

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestdmda
pensionsplaner berédknas separat for varje plan genom

att uppskatta den framtida ersattningen som de anstéllda
har tjanat in genom sin anstallning under innevarande och
tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till nuvardet.
Diskonteringsrantan motsvarar rantan pa foérstklassiga
féretagsobligationer, alternativt om det inte finns ndgon

djup marknad f6r sddana obligationer, statsobligationer

med aterstaende [6ptid som ungefar motsvarar koncernens
ataganden. Berakningen utfors arligen av en behorig aktua-
rie. Dessutom berdknas det verkliga vardet pa eventuella
férvaltningstillgangar. Denna redovisningsmetod tillampas
pa de vasentligaste formansbestamda planernaikoncernen.
Ett fatal planer, som varken enskilt eller ssammantaget ar bety-
dande i férhallande till koncernens totala pensionsforpliktel-
ser, redovisas dock i enlighet med lokala bestdmmelser.

Vid faststéllandet av nuvardet av pensionsforpliktelser
och férvaltningstillgdngarnas verkliga varde kan aktuariella
vinster och forluster uppkomma antingen pa grund av att det
faktiska utfallet skiljer sig fran tidigare antaganden (s.k. erfa-
renhetsbaserade justeringar) eller genom att antagandena
andras. Dessa aktuariella vinster och férluster redovisas i
balansrékningen och i évrigt totalresultat.

Nar ersattningarnaien plan férbattras redovisas den andel
av den dkade ersattningen som hanfoér sig till medarbetarnas
tjanstgdring under tidigare perioder som en kostnad i arets
resultat. Det belopp av forpliktelser som redovisas i balans-
rakningen for pensioner och liknande forpliktelser aterspeg-
lar nuvardet av forpliktelserna pa balansdagen, med avdrag
foér det verkliga vardet pé eventuella forvaltningstillgangar.

Ovriga avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har
en rattslig eller informell forpliktelse till féljd av en tidigare
hé&ndelse, och det ar troligt att ett utfldde av resurser kommer
att kravas for att reglera férpliktelsen och en tillférlitlig upp-
skattning av beloppet kan géras. Om effekten av tidpunkten
fér utbetalning ar vasentlig beréknas avsattningen genom
diskontering av de férvantade framtida kassaflédenatill en
rantesats fore skatt som aterspeglar de aktuella marknads-
beddmningarna av pengarnas tidsvarde och, i férekom-
mande fall, de risker som ar férknippade med skulden.
Avsattningarna ar huvudsakligen hanfoérliga till ersattningar
vid uppsagning, garantidtaganden, omstruktureringar,
langsiktiga incitament, miljdataganden, samt rattsliga tvister
och ersattningsansprak, sdsom mervardesskattefrdgor och
kund- och leverantérsansprak hanférliga till pAgaende eller
avslutade projekt.
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Erséttningar vid uppséagning

Nar anstéliningen avslutas redovisas en avsattning endast
nar féretaget bevisligen atar sig att antingen avsluta anstall-
ningen for en anstéalld eller en grupp anstallda fére den
normala pensionsaldern eller tillhandahalla avg&ngsvederlag
till foljd av ett erbjudande om att uppmuntra frivillig avgang.

| det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det
ar troligt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som accepterar erbjudandet kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt.

Garantidtaganden

En avsattning fér garantier redovisas nar underliggande
produkter eller tjanster séljs. Avsattningen baseras pa histo-
riska data om garantier och en sammanvagning gors av alla
tdnkbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen
ar férknippade med.

Omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen
har faststallt en utférlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen antingen har pabérjats eller offentlig-
gjorts. Avsattning for framtida rérelsekostnader gérs ej.

Erséttningar till personal

En avsattning for personalrelaterade férmaner redovisas i
enlighet med avtal som ingatts for langsiktiga incitaments-
program, lokala bonusprogram, deltidspensioner och andra
personaldtaganden.

Milj6ataganden

Avsattning for miljdatagande redovisas nar det finns en
rattslig skyldighet eller beslutad atgard, sdsom sanerings-
eller testprogram. Arligen gérs det avsattning fér avfalls- och
slaggdeponi. Monitoreringsprogram i kontinuerlig verksam-
het anses vara en |6pande kostnad.

Aterstallande av mark

Avsattningar for kostnader for aterstallande av férorenad
mark gérs i enlighet med nar det finns ett legalt krav eller
annat bindande atagande att aterstélla konstaterat férorenad
mark och nar kostnaden kan méatas med rimlig precision.
Aterstaliningskostnader redovisas i miljpataganden.

Legala tvister
Legala tvister inkluderar avsattningar for tvister som pa
balansdagen inte &nnu var avslutade.

Ovriga férpliktelser

Ovriga forpliktelser inkluderar bland annat avsattningar for
affdrsmassiga forlustkontrakt. Avsattningar som klassificeras
som kortfristiga forvantas leda till ett utfléde av resurser inom
tolv méanader fran balansdagen.

Ovriga skulder
Ovriga skulder exklusive derivat klassificeras och varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Kontraktsskulder redovisas nar en betalning erhalls innan
prestationsatagandet har uppfylits.
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Alleima ar partifinansieringsarrangemang for leveransked-
jan, aven benamnd omvand factoring. Dessa skulder &r en del
av det rorelsekapital som anvands i Alleimas normala verk-
samhetscykel, utgor ett betalningsatagande for varor eller
tjanster, faktureras eller formellt avtalas med leverantéren
ochingaridetrorelsekapital som anvands i Alleimas normala
verksamhetscykel. Sledes redovisas dessa skulder som en
del av leverantérsskulder i balansrdkningen.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mgjligt
atagande som uppstatt till foljd av tidigare handelser och
vars existens endast bekraftas av férekomsten eller icke-
forekomsten av en eller flera osédkra framtida handelser.

En eventualforpliktelse redovisas dven nar det finns ett
atagande som inte kan redovisas som en skuld eftersom det
inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas,
alternativt eftersom forpliktelsens belopp inte kan beréknas
med tillracklig tillférlitlighet.

Kassaflédesanalys

Koncernens kassafléde upprattas i enlighet med denindi-
rekta metoden. Kortfristiga placeringar klassificeras som
likvida medel om:

— Risken for vardefluktuationer &r obetydlig

— De kan latt omvandlas till likvida medel

— De har en 16ptid pa hogst tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta de finansiella rapporterna maste féretags-
ledningen och styrelsen goéra olika uppskattningar och
beddmningar som kan paverka de belopp som redovisas

i de finansiella rapporterna for tillgangar, skulder, intakter
och kostnader samtinformation i allméanhet, inklusive
eventualforpliktelser. De uppskattningar och bedémningar
som diskuteras nedan &r de som beddms vara viktigast for
forstaelsen av de finansiella rapporterna, utifrdn betydelsen
av bedémningarna och osékerheten. Férutsattningarna for
Alleimas verksamhet féradndras successivt, vilkket medfér att
aven beddémningarna andras.

Rérelseférvarv

Koncernen anvander sig av uppskattningar och bedémningar
avseende allokering av goodwill och andra évervardeni ett
rérelseférvary, se not 12 Immateriella tillgangar och not 28
Forvarv.

Inkomstskatt

Uppskattningar gors for att faststélla saval aktuella som upp-
skjutna skatteskulder och skattefordringar, inte minst vardet
av uppskjutna skattefordringar.

Det verkliga resultatet kan skilja sig frdn dessa uppskatt-
ningar, till exempel p& grund av férandringar i féretagsklima-
tet, &ndrad skattelagstiftning eller resultatet av skattemyndig-
heters och skattedomstolars slutliga granskning av avgivna
skattedeklarationer, se not 10 Inkomstskatt.
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Véardering av varulager

Koncernen anvander sig av uppskattningar for att berakna
reserver for varulager. Vid berakning av lagerreserverna
beaktar Alleima produktions- och férsaljningsvolymer saval
som efterfrdgan pé specifika produkter, se not 16 Varulager.

Nedskrivning av anldggningstillgdngar

Nedskrivningsprévning av goodwiill

Goodwill prévas arligen fér nedskrivning och nar handelser
eller férandringar i omstandigheterna tyder pé att det redovi-
sade vardet av goodwill kan ha minskat, till exempel pa grund
av férandrat affarsklimat eller beslut som fattats antingen att
avyttra eller lAgga ner viss verksamhet. For att bestamma

om vardet av goodwill har minskat maste den kassagene-
rerande enhet till vilkken goodwill allokerats varderas, vilket
sker genom diskontering av enhetens kassafléden. Vid till-
lampningen av denna varderingsteknik forlitar sig Alleima pa
ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner,
prognoser och marknadsdata. Som framgar av beskrivningen
kan férandringar i forutsattningarna for dessa antaganden
och uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet av
goodwill, se not 12 Immateriella tillgangar.

Nedskrivningsprévning av évriga anlaggningstillgdngar

Alleimas immateriella och materiella anlaggningstillgangar,
exklusive goodwill, redovisas till anskaffningsvéarde med
avdrag fér ackumulerad avskrivning och eventuella nedskriv-
ningar. Férutom goodwill har Alleima inte identifierat nagra
immateriella eller materiella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod. Tillgdngarna skrivs av éver sin berdknade
nyttjandeperiod till ett beddmt restvarde. Saval nyttjandepe-
riod som restvarde omprdvas atminstone arligen i slutet av
varje rakenskapsar, se not 12 Immateriella tillgdngar och not 13
Materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vardet av koncernens anlaggningstill-
gangar prévas fér nedskrivning narhelst handelser eller
féorandringar i forutsattningarna indikerar att det redovisade
vardet inte kommer att tervinnas. Det redovisade vardet
avimmateriella och materiella tillgadngar som annuinte ar
tillgangliga fér anvandning testas arligen. Om en sddan analys
visar pa ett alltfér hdgt redovisat varde faststalls tillgadngens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégre av en
tillgangs verkliga varde med avdrag for férsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas som
tillgangens diskonterade férvantade framtida kassaflédden,
alternativt den kassagenererande enhet som tillgangen
tillhor.

Behov av nedskrivningsprévning uppstar aven nar en
anlaggningstillgang klassificeras som att den innehas for fér-
séljning, da den upptas till det |agsta av sitt redovisade varde
och verkligt varde efter avdrag for férsaljningskostnader.

Pensionsantaganden

Aktuariella antaganden ar viktiga inslag i de aktuariella meto-
der som anvands for att vardera pensionsataganden, och kan
ha en vasentlig inverkan pa redovisad nettoskuld och arlig
pensionskostnad. Diskonteringsréntan ar ett antagande som
har vasentlig betydelse for berakningen av saval arets ran-
tekostnad som nuvérdet av de férmansbaserade pensions-
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férpliktelserna innevarande ar. Diskonteringsrantan anvands
bade for att berdkna nuvardet av pensionsatagandet och
for att uppskatta avkastningen pa férvaltningstillgangarna.
Diskonteringsrantan ses dver kvartalsvis, vilket paverkar net-
toskulden, och arligen, vilket &ven paverkar kostnaderna fér
kommande &r. Ovriga antaganden granskas arligen och kan
avse demografiska faktorer som pensionsélder, dédstal och
personalomséttning, se not 20 Avsattningar till pensioner och
andra langfristiga ersattningar.

Den finansiella riskhanteringen i samband med de f6r-
mansbestdmda planerna presenteras i not 26 Finansiell
riskhantering.

Not 2 | Segmentsrapportering

Alleimas ledning foljer upp verksamheten ur ett operativt
segmentperspektiv. | enlighet med IFRS 8, Rérelsesegment,
har Alleimas ledning identifierat de tre divisionerna Tube,
Kanthal och Strip som de rapporteringspliktiga segmenten.
Alleimas verksamhet ar organiserad pa ett satt som gor
det majligt for koncernens Chief Operating Decision Maker
(CODM), det vill sdga vd och koncernchefen, att évervaka
resultat, avkastning och kassafldde som genereras av
de olika produkterna och tjansternai koncernen. Varje
rorelsesegment har en divisionschef (Strip-divisionen har
en divisionschef och en chef fér affarsenheten Surface
Technology) som ansvarar for den dagliga verksamheten och
somregelbundet rapporterar till vd och koncernchefen om
resultatet av det operativa segmentets arbete och behovet
av resurser. Eftersom vd och koncernchefen féljer upp
verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning
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Milj6ataganden
Dentyp av verksamhet som Alleima-koncernen bedriver
och dess langa historia kan medféra en risk for att krav pa
avhjalpande av féroreningar stélls, eftersom de miljokrav som
historiskt stalldes pa verksamheten i allmanhet var mindre
stranga anidag. Krav pa utredning eller avhjalpande atgar-
der kan uppkomma efter forfrAgningar frAn myndigheter, i
samband med fastighetsdverlatelser, fastighetsutveckling
eller omproévning av tillstand. Miljdavséattningarna uppdateras
minst en gang per &r och nar handelser eller andrade férhal-
landen tyder pa behov av dversyn, t.ex. krav frdn myndigheter
eller beslut om att sélja eller avveckla viss verksamhet. Den
I6pande avsattningen fér deponering av avfall och slagg
baseras p& berdknad kostnad och tid innan sluttackning av
deponi behdver goéras.

Miljpataganden presenteras i not 22 Ovriga avsattningar.

baserat p& de produkter som koncernen tillverkar och séljer
samt de tjdnster som koncernen tillhandahéller, utgdr dessa
koncernens rérelsesegment. Koncernens verksamhet ar
organiserad i divisioner baserade pa produkter och tjanster.
Marknadsorganisationen aterspeglar ocksd denna struktur.

Segmentsinformation i enlighet med IFRS 8 lamnas endast
for koncernen. Segmentsresultat, -tillgdngar och -skulder
omfattar endast de poster som ar direkt hanforliga till seg-
mentet och de relevanta delar av poster som rimligen kan
allokeras till segmenten. Oférdelade poster omfattar ranta,
vinster vid avyttring av finansiella investeringar, rantekost-
nader, férluster vid avyttring av finansiella investeringar,
inkomstskattekostnader och vissa administrativa kostnader.
Of6rdelade tillgangar och skulder inkluderar rantor och
uppskjutna skattefordringar och -skulder, finansiella investe-
ringar och finansiella skulder.
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21 Information per segment/division

Gemen-
samma Elimine- Koncernen

2022,SEKM Tube Kanthal Strip funktioner  Ofdrdelat ringar totalt
Intékter
Externaintékter 12804 3972 1628 0 18 405
Interna intékter 487 68 12 -566 0
Totalt 13 291 4040 1640 (0] -566 18 405
Justerad EBITDA 1922 708 254 -344 2540
Justerad EBIT 1229 611 207 -367 1681
Jamforelsestdrande poster -12 -5 -1 -236 -254

varav separationskostnader -12 -5 -1 -236 -254
Metallpriseffekter 474 196 25 0 695
EBIT 1691 802 232 -603 2122
Finansnetto -184
Resultat efter finansnetto 1938
Ovrig segmentsinformation
Segmentstillgdngar
Anlaggningstillgangar 6582 2483 395 124 857 10 440
Varulager 5427 1302 619 7 0 7355
Kundfordringar 2165 595 219 2 0 2981
Ovriga fordringar 358 103 90 M 0 662
Segmentsskulder
Leverantdrsskulder -2099 -366 -95 -59 0 -2 619
Ovriga skulder -1280 -279 -152 -149 0 -1860
Sysselsatt kapital 10 818 3731 1065 21 1277 16 911
Rérelsekapital 4571 1355 682 -89 0 6519
Investeringar i anlaggningstillgadngar 493 97 61 27 (0] 679
Avskrivningar -693 -97 -47 -22 0 -859
Nedskrivningar 0 1 0] -1 (0] 0

Ovrigaicke kassaflédespaverkande poster -1 -54 -7 -2 -91 -165
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21 Information per segment/division

Gemen-
samma Elimine- Koncernen

2021, SEKM Tube Kanthal Strip funktioner  Ofdrdelat ringar totalt
Intékter
Externaintékter 9530 3007 1310 0 13 847
Interna intékter 333 106 32 0 -470 0
Totalt 9863 3113 1342 (0] -470 13 847
Justerad EBITDA 1311 526 216 -243 1811
Justerad EBIT 707 445 167 -263 1055
Jamforelsestérande poster 76 26 8 -273 -164

varav separationskostnader -16 -2 0] -287 -305

varav uppldésning omstruktureringsreserver 79 0] 8 13 99

varav realisationsvinst fastighetsavyttring - 29 - - 29

varav nedskrivningar 13 0] 0] (0] 13
Metallpriseffekter 385 74 28 0 487
EBIT 1168 545 202 -536 1379
Finansnetto 127
Resultat efter finansnetto 1506
Ovrig segmentsinformation
Segmentstillgdngar
Anlaggningstillgangar 6186 2154 434 202 426 9401
Varulager 3940 990 447 -5 0 5372
Kundfordringar 1827 454 159 0 92 2532
Ovriga fordringar 231 81 43 138 5 498
Segmentsskulder
Leverantérsskulder -1657 -303 -48 -34 -86 -2128
Ovriga skulder 1117 -261 —141 -184 -2 -1706
Sysselsatt kapital 9050 2986 875 99 1793 14803
Rérelsekapital 3224 960 460 -85 8 4567
Investeringar i anlaggningstillgangar 322 107 56 9 0 494
Avskrivningar -684 -89 -49 -20 0 -842
Nedskrivningar 92 7 0] 0] (0] 99
Ovrigaicke kassaflédespaverkande poster -65 —-61 0] -62 -283 -471

Alla transaktioner mellan divisionerna har skett till marknadsvillkor. For mer information om férvary, se not 28.
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Externaintakter perland, SEK M 2022 2021 Anlaggningstillgdngar per land, SEK M 2022 2021
USA 4139 2939 Sverige 5870 5848
Sverige 2559 2278 USA 1257 1108
Kina 1744 1162 Tyskland 629 315
Tyskland 1400 1071 Tjeckien 627 582
Storbritanien 1119 901 Indien 188 150
Italien 814 571 Italien 182 173
Indien 613 426 Schweiz 174 150
Japan 577 523 Japan 169 170
Frankrike 375 315 Storbritanien 134 133
Uruguay 368 80 Kina 125 124
Ovrigalander 4697 3583 Ovriga lander 196 179
Totalt 18405 13847 Totalt 9552 8930
Anlaggningstillgdngarna har férdelats per land baserat pa var tillgangarna finns.
Anlaggningstillgangar omfattar immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgéngar.
Segment 2022 Tube Kanthal Strip Alleima
Andel av Andel av Andel av Andel av
forsaljning forsaljning forsaljning forsaljning
Férséljning per kundsegment SEKM (%) SEKM (%) SEKM (%) SEKM (%)
Industri 3906 31% 308 8% 374 23% 4588 25%
Oljaoch gas 3178 25% 0 0% 0 0% 3178 17%
Kemisk och petrokemisk industri 2926 23% (0] 0% 0 0% 2926 16%
Industriell virmning 49 0% 2130 54% 0 0% 2178 12%
Konsument 0 0% 1013 25% 823 51% 1836 10%
Gruv- och anlaggningsindustri 1208 9% 0 0% (0] 0% 1208 7%
Kraftproduktion 973 8% 0 0% 0 0% 973 5%
Transport 451 4% 14 0% 244 15% 709 4%
Medicinteknik 51 0% 508 13% 83 5% 642 3%
Vatgas och férnybar energi 61 0% 0 0% 104 6% 165 1%
Total férsaljning 12804 100% 3972 100% 1628 100% 18 405 100%
Segment 2021 Tube Kanthal Strip Alleima
Andel av Andel av Andel av Andel av
forséljning forsaljning forsaljning forsaljning
Forsiljning per kundsegment SEKM (%) SEKM (%) SEKM (%) SEKM (%)
Industri 2776 29% 215 7% 290 22% 3281 24%
Oljaoch gas 1922 20% 0 0% 0 0% 1922 14%
Kemisk och petrokemisk industri 2199 23% 0 0% 0] 0% 2199 16%
Industriell virmning 30 0% 1800 60% 0 0% 1830 13%
Konsument 0 0% 671 22% 699 53% 1370 10%
Gruv- och anlaggningsindustri 1114 12% 0 0% 0 0% 1114 8%
Kraftproduktion 1070 1% 0 0% 0 0% 1070 8%
Transport 380 4% 3 0% 200 15% 583 4%
Medicinteknik 31 0% 319 1% 63 5% 43 3%
Vatgas och férnybar energi 8 0% 0] 0% 58 4% 65 0%
Total férsaljning 9530 100% 3007 100% 1310 100% 13 847 100%
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Not 3 | Personaluppgifter samt ersattningar till féretagsledning

3.1 Genomsnittligt antal medarbetare

2022 2021
Kvinnor Kvinnor

Antal i% Antal i%
Sverige 3023 20 2878 19
Tjeckien 624 19 581 19
Tyskland 340 18 245 18
Storbritanien 134 15 126 15
Frankrike 36 35 60 34
Nederlanderna 55 17 52 16
Ovriga Europa 109 44 73 29
Europa totalt 4310 20 4014 19
USA 692 22 619 23
Ovriga
Nordamerika 2 50 3 29
Nordamerika 694 22 622 23
Indien 276 5 266 4
Kina 231 31 219 31
Japan 69 25 63 27
Ovriga Asien 4 42 45 35
Asien 616 19 592 19
Ovriga 39 47 42 4
Totalt 5659 20 5271 20
3.2 Loner, ersattningar och sociala kostnader
SEKM 2022 2021
Léner och ersattningar 3177 2662
Sociala kostnader 895 951
Totalt 4072 3613
Varav pensionskostnader somingari
sociala kostnader
Avgiftsbestdmd plan 195 167
Férménsbestamd plan 49 74
Totalt 243 240
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3.3 Léner och erséattningar per marknadsomrade
SEKM 2022 2021
Sverige 1741 1655
Ovriga Europa 666 432
Europa totalt 2407 2087
Nordamerika 539 400
Asien 216 163
Ovriga 16 13
Totalt 3177 2662
Varav till styrelser och verstédllande direktorer
Léner och ersattningar 102 95
varav rorlig I16n 14 12
3.4 Koénsférdelningiledningsgruppen
Andel kvinnor, % 2022 2021
Styrelser 23 0]
Ledningsgruppen 22 21
Ovriga ledande befattningshavare 31 32
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3.5 Ersattningar till féretagsledning
Ersattning till styrelseledaméter

Till styrelsens ordférande och externa ledamoter utgar Enligt beslut av &rsstdmman 2022 uppgar arvodet till de
arvode enligt arsstdmmans beslut. Verkstallande direktor stdmmovalda externa styrelseledamoterna till sammanlagt
och arbetstagarrepresentanter erhéller inte styrelsearvode. 3230 000 kronor p& arsbasis.
2022 2021
Totala Totala
arvoden arvoden
Styrelse- Revisions- Ersattnings- forstyrelse Styrelse- Revisions- Ersattnings- for styrelse
SEK arvode utskottarvode utskott? och utskott arvode" utskottarvode utskott och utskott
Styrelseordférande
(Andreas Nordbrandt) 1350 000 = 85753 1435753 196 027 - - 196 027
Claes Boustedt 470 000 97 534% - 567534 68 247 - - 68 247
Kerstin Konradsson 436 5214 - 60 027 496 548 - - - -
Susanne Pahlén Aklundh 386 3019 68 2199 - 454520 - - - -
Karl Aberg 470 000 195 068% - 665 068 68 247 - - 68 247
Totalt 3112822 360 821 145780 3619423 332521 - - 332521
1) Ledamoteristyrelsen sedan 9 november 2021 4) Ledamot i styrelsen sedan 27 januari 2022
2) Ledamdter i ersattningsutskottet sedan 22 februari 2022 5) Ledamot i styrelsen sedan 7 mars 2022
3) Ledamoéter irevisionsutskottet sedan 10 januari 2022 6) Ledamot i revisionsutskottet sedan 27 april 2022
Verkstéllande direktéren och évriga ledande Goran Bjorkman har ratt att ga i pension vid 65 ars alder.
befattningshavare Goran Bjérkman har en svensk tjanstepension ITP 2 samt ett
Riktlinjer fér erséttning premiebestamt tilldggsavtal dar féretaget varje ar avsatter
Foérinformation om riktlinjerna fér ersattning till ledande 30 procent av den [6n som &verstiger 20 prisbasbelopp.
befattningshavare, se sidorna 63-65. Pensionspremien uppgick till 31,4 procent av hans fasta
arslon.
Verkstéllande direktér och koncernchef Vid eventuell uppsagning fran féretagets sida har Géran
Alleimas vd och koncernchef Géran Bjérkman hade en arlig Bjorkman en uppsagningstid om 12 manader och 12 mana-
fast16n pd 5300 680 kronor. Till detta kommer arlig rérlig ders avgangsvederlag.

kontant 16n som kan uppga till maximalt 70 procent av den
fasta l6dnen. Den arliga rérliga l&dnen for 2022 uppgick till
1454 998 kronor.

Ersattningar och 6vriga férmaner, hanférliga till 2022 och kostnadsférda under aret, i SEK

Ovriga Langsiktig Pensions-
Befattning Fast16n Rorlig rslon” féormaner rorliglén kostnader
Verkstallande direktdr och koncernchef 5484 864 1454998 149100 403135 1666 045
Ovriga ledande befattningar? 19 035388 4148167 840570 1212 941 7797 894
Totalt 24520 252 5603165 989 670 1616 076 9463939

1) Belopp som hanfér sig till 2022 och enligt plan betalas ut 2023

2) Goran Bjorkmans fasta l6n under 2022 uppgick till 5300 680, aterstdende belopp avser semesterersatting etc.

3) Galler foljande personer under 2022: Olof Bengtsson, Ulrika Dunker, Johanna Kreft, Mikael Blazquez, Tom Eriksson, Elja Nordl6f, Michael Andersson,
Anders Bjérklund, Claes Akerblom

Ersattningar och 6vriga formaner, hanférliga till 2021 och kostnadsférda under 2021, i SEK

Ovriga Langsiktig Pensions-
Befattning Fastlon Rorlig arslon” forméaner rorliglén kostnader
Verkstéllande direktér och koncernchef 4697 000? 2296544 80 864 1197 437 1714 449
Ovriga ledande befattningar® 17909122 5755829 659 479 3425379 5821542
Totalt 22606122 8052373 740 343 4622816 7535991

1) Belopp som hanfér sig till 2021 och enligt plan betalas ut 2022

2) Goran Bjorkmans fasta l6n under 2021 uppgick till 4 620 000, aterstdende belopp avser semestererséattning etc.

3) Galler foljande personer under 2021: Olof Bengtsson, Ulrika Dunker, Johanna Kreft, Mikael Blazquez, Tom Eriksson, Elja NordI&f, Michael Andersson,
Anders Bjérklund, Claes Akerblom
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Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga medlemmar av koncernledningen omfattas av en
svensk pensionsplan (ITP1 eller ITP2), med undantag for en
medlem som omfattas av en tysk pensionsplan. Den lagsta
pensionsaldern ar 62 &r.

For medlemmar i koncernledningen som tillhér ITP 2-pla-
nen (formansbestamd plan) gor féretaget avsattningar till en
avgiftsbestamd tillaggsplan med 25-30 procent (beroende
pa alder och anstéllningsstart i koncernledningen) av de
delar av den fasta l6nen som &verstiger 20 prisbasbelopp. En
medlem omfattas av en tysk pensionsplan dar 3 procent av
den fasta l6nen avsatts.

Avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsagning fran
foretagets sida. Vederlaget motsvarar fast 16ni 6-12 manader
utdver uppségningstiden, vilkken &r 6-12 manader. Eventuella
andrainkomster av tjanst kan dras av fran avgangsvederlaget.

Kortsiktiga incitamentprogram (STI)

Alleimas arliga incitamentsprogram fér ledande befattnings-
havare, och 6évriga chefer inom koncernen, baseras pa forut-
bestdmda och métbara finansiella kriterier som méats under
rakenskapsaret. Samtliga ledande befattningshavare férutom
divisionscheferna mats till 100 procent p& koncernens resul-
tat. Divisionscheferna mats till 80 procent pé affarsomradets
resultat, samt till en andel av 20 procent p& koncernens resul-
tat. Under 2022 har kriterierna varit relaterade till Alleimas
rorelseresultat (justerad EBITA), Cash Conversion och tillvaxt.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI)

Alleima kontantbaserade incitamentsprogram

LTI12022: Styrelsen beslutade pé ersattningsutskottets
forslag attinfora ett kontantbaserat LTI program, LTI 2022.
Utbetalningen ar villkorad av fortsatt anstélining i Alleima
under en treérsperiod fram till och med utg&ngen av 2024
och att koncernen under 2022 uppnéadde ett definierat
[6nsamhetsmal. Programmet ar begransad till maximalt 75
procent av den fasta arslénen for vd och koncernchef samt
till 60 procent av den fasta arslénen fér dvriga medlemmar i
koncernledningen.

Under aret har féljande avsattningar gjorts.

Sandviks aktiebaserade incitamentsprogram

Medlemmar i Alleimas koncernledning och andra ledande
befattningshavare och nyckelpersoner har historiskt sett
deltagiti Sandviks l&Angsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
gram ("LTI").
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Sandvik AB:s arstammor 2018-2021 beslutade, pa Sandvik
AB:s styrelse forslag, att for respektive ar infoéra ett pre-
stationsaktieprogram fér ledande befattningshavare och
nyckelpersoner.

Prestationsaktier inom ramen for LTI 2018 tilldelades efter-
som prestationsmalen uppfylldes, programmet avslutades maj
2021. Prestationsaktier inom ramen for LTI 2019 tilldelades del-
vis eftersom prestationsmalen uppfylldes till viss del, program-
met avslutades maj 2022. Inga prestationsaktier inom ramen for
LTI2020 tilldelades eftersom prestationsmalen inte uppfylldes.

Prestationsaktier inom ramen for LTI 2021 skulle tilldelas
eftersom prestationsmalen uppfylldes menioch med sepa-
rationen fran Sandvik-koncernen kommer ett stérre antal av
deiprogrammetintjanande aktier forfalla for personer som
ar anstalldaiAlleima.

Bolaget har darfér beslutat att kompensera deltagarna
med ett kontant belopp motsvarande de férfallna aktiernas
varde. Utbetalning av beloppet sker ar 2024 férutsatt att del-
tagaren fortfarande ar anstalld i Alleima.

Alleimas redovisade kostnader for LTI-programmen uppgar
for &ren 2022 och 2021 till 22,5 miljoner kronor respektive 18,1
miljoner kronor.

Kostnader for ledande befattningshavare framgar av
kolumnen Langsiktig rorlig 16n i tabellerna ovan.

Berednings- och beslutsprocess

Fragor om ersattning till koncernledningen bereds av sty-
relsens ersattningsutskott. Utskottet har sammantratt vid
fem tillfallen under aret. Frdgor som har avhandlats ar férdel-
ningen mellan fast och rérlig 16n, omfattningen av eventuella
I6nedkningar och det langsiktiga rérliga incitamentsprogram-
met. Styrelsen diskuterade ersattningsutskottets forslag och
har fattat beslut med ledning av utskottets férslag. Baserat
pa ersattningsutskottets férslag beslutade styrelsen om
koncernchefens ersattning for 2022. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare har beslutats av koncernchefen
efter samradd med erséattningsutskottet. Ersattningsutskottets
arbete har utforts med stdd av expertis i fraga om ersatt-
ningsnivaer och strukturer. Fér upplysning om ersattningsut-
skottets sammansattning se bolagsstyrningsrapporten.
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Not 4 | Ersattningar till revisorer

Finansiella noter
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Not 8 | Rérelsens kostnader

SEKM 2022 2021 SEKM 2022 2021
PwC Kostnad for s8lda varor 7549 -5004
Revisionsarvoden -24 -9 Ersattning till anstallda -4 064 -3613
Ovriga tjanster -5 (0] Avskrivningar -859 -842
Totalt -28 -9 Nedskrivningar av lager -39 -16
Avri - byra Nedskrivningar och aterféring av
vrigarevisionsoyraer nedskrivningar av anlaggningstillgangar (0] 99
Andrarevisionstjanster an revisionsuppdrag -1 0 Nedskrivningar av osékra fordringar 5 2
?katterédglvnlng -4 —1 Ovriga kostnader -3913 -3354
Ovriga tjanster i O  Totalt 16428 —12732
Totalt -7 -1 .
Ovriga kostnader avser framst inkdp av tjanster och férbruk-
ningsmaterial.
Not 5 | Forskning och utveckling Not 9 | Finansnetto
SEKM 2022 2021 SEKM 2022 2021
Utgifter for forskning och utveckling -209 =214 Réanteintakter 26 5
Aktiverade utvecklingskostnader -19 - Andra placeringar inklusive derivat
Totalt 22 —214 Nettovardeférandring vid omvardering av
finansiella tillgangar/skulder 157 385
Andra finansiella intékter 2 1
Finansiella intakter 185 390
A = R Rantekostnad -31 -80
Not 6 | Ovriga rorelseintakter antexostnader
SEKM 2022 2021 Andra placeringar inklusive derivat
’ Nettovardeférandringar vid omvardering av
Valutakursvinster 104 80 finansiella tillgangar/skulder -325 —-181
Realisationsvinst vid avyttring avimmateriella ) :
och materiella anlaggningstillg&ngar 2 27 Andra finansiella kostnader = -1
Ovriga poster 40 159 Finansiella kostnader -368 -263
Totalt 145 266 Finansnetto -184 127

Ovriga poster inkluderar aterbaring fran FORA om 10 miljoner

kronor (85).

Not 7 | Ovriga rérelsekostnader

SEKM 2022 2021
Valutakursférluster -100 -35
Realisationsforlust vid avyttring avimmateriella

och materiella anlaggningstillgangar =5 -14
Realisationsforlust vid avyttring av verksamhet 0 -32
Ovriga poster -42 -60
Totalt -148 -141

Ovriga poster utgérs till stérsta del av dvriga icke-finansiella
rérelsekostnader om -33 miljoner kronor (-41).

Nettovardeférandringar vid omvarderingar av finansiella
tillgdngar och skulder ar till stérsta delen temporéara omvér-
deringseffekter av valutaderivat som uppstéar da kontrakts-
kursen skiljer sig frAn marknadskursen pé balansdagen.
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Not 10 | Inkomstskatt

Redovisat i resultatrakningen

Arets skattekostnad, SEK M 2022 2021
Periodens aktuella skatt -326 -176
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -13 -8
Total aktuell skattekostnad -339 -184
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader och underskottsavdrag -117 -94
Total redovisad skattekostnad -455 -278

Avstamning av Koncernens skattekostnader

Alleimas redovisade skattekostnad for aret uppgick till 455 miljoner kronor (278) eller 23,5 % (18,5) av resultatet efter finansiella

poster.
2022 2021

SEKM % SEKM %
Resultat efter finansiella poster 1938 1506
Vagd genomsnittlig skatt baserad pa respektive lands skattesats -449 -23,1 -370 -24,6
Skatteeffekt av
Ejavdragsgilla kostnader -21 -1,1 -5 -0,3
Ej skattepliktiga intakter 30 1,5 il 0,7
Justeringar avseende tidigare ars aktuella skattekostnad -13 -0,7 -8 -0,5
Omvardering av temporara skillnader -5 -0,2 139 9,2
Effekter av underskottsavdrag, netto 3 0,1 -29 -1,9
Ovrigt -1 0,0 17 -1,1
Total redovisad verklig skatt -455 -23,5 -278 -18,5
Den vagda genomsnittliga skattesatsen for Alleima baserad pa respektive lands skattesats ar 23,1 % (24,6).
Skatteposter hanforliga till 6vrigt totalresultat

2022 2021

SEKM Fore skatt Skatt Efterskatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Aktuariella vinster/férluster hanfoérliga till
formansbestdmda pensionsplaner 660 -129 531 426 -100 326
Valutakursdifferenser 438 - 438 -110 - -110
Justering sékringsreserv 667 -137 530 - - -
Ovrigt totalresultat 1765 -266 1498 316 -100 216
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Redovisat i balansrakningen
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld fér uppskjuten skatt

Arsredovisning 2022

Denibalansrakningen angivna fordran och skulden fér uppskjuten skatt ar hanforlig till féljande tillgadngar och skulder:

2022 2021
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
skatte- skatte- skatte- skatte-
SEKM fordran skuld Netto fordran skuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 2 =12 -10 4 =19 -15
Materiella anlaggningstillgangar 63 -648 -584 139 -632 -493
Finansiella anlaggningstillgangar 23 -226 -203 31 -53 =22
Varulager 93 -20 74 90 -3 87
Fordringar 3 -181 -178 3 -97 -94
Pensioner 89 -32 57 169 -9 160
Réntebéarande skulder 107 (0] 107 121 0] 121
Icke rantebarande skulder 220 -1 219 75 0 75
Ovrigt - - - -28 - -28
Underskottsavdrag 12 = 12 22 - 22
Totalt 613 -1120 -506 626 -812 -186
Kvittning inom bolag -440 440 0] -408 408 0]
Total uppskjuten skattefordran/skatteskuld fér
uppskjuten skatt 174 -680 -506 218 -404 -186

Ejredovisade skattefordringar

Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa 47 miljoner

kronor (37) hanforligt till Brasilien. Ingen uppskjuten skatte-

fordran ar redovisad fér dessa underskottsavdrag.
Forfallodatum avseende underskottsavdragen infaller

enligt féljande:

Ar SEKM
Ingen tidsbegréansning 47
Totalt 47

Relaterade uppskjutna skattefordringar redovisades inte
eftersom utnyttjandet av skatteférlusterna mot framtida
skattepliktiga vinster inte bedéms sannolikt inom éverskadlig
framtid.

Det skattemassiga vardet av de oredovisade skatte-
forlusterna uppgick till 16 miljoner kronor (13).

Not 11 | Resultat per aktie

Resultat per aktie fére och

efter utspadning, SEK 2022

5,86

2021
4,80

Resultat per aktie

Beréakningen av de téljare och nd&mnare som anvants i ovan-
stdende berakningar av resultat per aktie anges nedan.

2022 2021
Resultat for perioden hanfoérligt till
moderbolagets aktiedgare 1470 1205
Totalt antal aktier (tusental) 250877 250877
Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier (tusental) 250877 250877

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och

underskottsavdrag

SEKM 2022 2021
Ing&ende balans, netto -186 -24
Redovisatiresultatrakningen -117 -94
Redovisat i 6vrigt totalresultat -231 -100
Arets omrakningsdifferenser -9 -1
Forvéarv & -3
Ovrigt? 33 36
Utgéende balans, netto -506 -186

* Overféring av tillgangar och skulder mellan Alleima och tidigare &garen
Sandvik-koncernens enheter.

Utdver de uppskjutna skattefordringarna och skatte-
skulderna redovisar Alleima féljande skatteskulder och
skattefordringar:

SEKM 2022 2021
Skattefordran 102 101
Skatteskuld -221 -123
Skattefordran/skatteskuld, netto -119 -22

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa Alleimas resultat
for aret hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat
med antalet utestdende aktier. Vid berékning av resultat

per aktie for historiska perioder har antalet aktier baserats

pé antalet aktier i Sandvik AB per den 27 april 2022, d&
aktiedgarna i Sandvik AB beslutade om utdelning av en aktie

i Alleima per fem aktier i Sandvik AB. Antalet aktier uppgick

till 250 877 184 och har anvéants for samtliga presenterade
perioder.
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Not 12 | Immateriella tillgangar

Internt genererade immateriella tillgangar

Finansiella noter

Férvarvade immateriella tillgdngar

M

Aktiverade Patent Aktiverade Immateriella

utgifter Program- och utgifter Program- Patentoch Good- tillgadngar
SEKM for FoU varor licenser Ovrigt Summa for FoU varor licenser will Ovrigt Summa totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
1januari 2022 143 195 0 64 402 19 72 1 1352 52 1495 1898
Nyanskaffningar - 33 - 4 (5 - 10 - - - 10 84
Forvarv av rorelse - - - - - - 0 - 159 9 168 168
Avyttringar -14 - - - -14 - 0 - 0 - (0] -14
Utrangeringar - - - - - - - - - - (0] (0]
Omklassificeringar - (0] - - [0} - -6 -3 (0] 3 -6 -6
Arets omraknings-
differenser 0 0] = 4 4 = 1 3 105 6 115 119
31december 2022 129 229 0 109 468 19 77 1 1615 70 1780 2249
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
1januari 2022 140 161 0] 43 345 13 58 4 = 3 78 423
Avyttringar -14 - - - -14 - - - - - (0] -14
Utrangeringar - - - - [0} - - - - - (0] (0]
Nedskrivningar - - - 0] [0} - 1 - - - 1 1
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 3 5 0 0 8 4 10 2 - 5 21 29
Arets omraknings-
differenser 0 0] - 8 3 - 1 1 - 1 2 6
31december 2022 129 166 (0] 47 342 17 65 1 = 15 98 440
Netto redovisade viarden
31december2022 0 63 (0] 63 126 2 11 0O 1615 55 1683 1809

Internt genererade immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar

Aktiverade Patent Aktiverade Immateriella

utgifter Program- och utgifter Program- Patentoch Good- tillgdngar
SEKM for FoU varor licenser Ovrigt Summa for FoU varor licenser will Ovrigt Summa totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
1januari 2021 142 193 0 60 395 19 73 1 1234 24 1350 1746
Nyanskaffningar - 22 - - 22 - 1 - - - 1 23
Forvarv av rorelse - - - - 0 - 1 - 64 24 90 90
Avyttringar - - - - (o] - -1 - -2 - -3 -3
Utrangeringar - -10 - - -10 - -2 - 0 - -2 -12
Omklassificeringar - -10 - - -10 - - - 0 - 0 -10
Arets omraknings-
differenser 1 - - 4 5 - 1 - 56 4 60 65
31december 2021 143 195 (0] 64 402 19 72 1 1352 52 1495 1898
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
1januari 2021 131 165 -2 32 327 9 46 1 - 3 58 385
Avyttringar - - - - (0] - -1 - - - -1 -1
Utrangeringar - -9 - - -9 - -2 - - - -2 -1
Nedskrivningar - - - 6 6 - - - - - 0 6
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 8 4 2 3 18 4 15 - - 3 22 40
Arets omraknings-
differenser 1 - - 2 3 - 1 - - 0 1 4
31december 2021 140 161 0 43 345 13 58 1 - 6 78 423
Netto redovisade varden
31december 2021 3 34 (0] 21 58 6 14 0O 1352 46 1417 1475
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Immateriella tillgangar

Arets avskrivningar per kostnadsslag

iresultatrakningen 2022 2021
Kostnad for salda varor -12 -14
Forsaljningskostnader -5 -3
Administrationskostnader -10 =17
Kostnad for forskning och utveckling -2 -6
Totalt -29 -40
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

per kostnadsslag i resultatrakningen 2022 2021
Administrationskostnader -1 -
Kostnad for forskning och utveckling - -6
Totalt =1 -6

Goodwill per 31 december 2022 uppgick till 1 615 miljoner
kronor (1352), vasentligen relaterat till ett antal stérre rorelse-
férvarv. Nedskrivningsprévningen av goodwill framgar enligt
nedan.

For Alleima ar de kassagenererande enheterna divisio-
nerna Tube, Kanthal och Strip. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter baserat péa var rorelseférvarven
ursprungligen gjordes.

Ar Tube Kanthal Strip Totalt
2022 1 1604 0] 1615
2021 9 1343 0] 1352

Atervinningsvardet fér kassagenererande enheter har
beddmts pa grundval av uppskattningar av nyttjandevardet.
Berakningarna av nyttjadevéardet baserar sig pa de uppskat-
tade framtida kassafléden genom prognoser fér en femars-
period, vilken i sin tur baserar sig pa de femarsplaner som
Alleima arligen utarbetar.

Planen bygger pa divisionernas strategier och en analys
av det nuvarande och férvantade affarsklimatet och den
paverkan detta férvantas ha pa den marknad dar divisionen
ar verksam. En rad ekonomiska indikatorer, som skiljer sig at
for varje marknad, och externa och interna studier av dessa,
anvands vid analysen av affarssituationen. De viktigaste
antaganden som ndmns nedan aterspeglar tidigare erfaren-
heter, nuvarande och framtida situation och dverensstammer
med extern information. De viktigaste antagandena vid
faststallandet av kassaflédesprognoser inkluderar férvantad
efterfrdgan, tillvéxttakt, rérelsemarginal och rérelsekapital-
krav.

Arsredovisning 2022

Tidigare antaganden har paverkats av covid-19 med lagre
marginaler och intédkter, men nuvarande marginaler ligger pa
normaliserade nivaer fér de kassagenererande enheterna.

Den faktor som anvandes for att berakna tillvaxten under
terminalperioden efter fem ar var 2 procent for Alleima,
samma niva som tidigare ar.

Behovet av rérelsekapital utdéver femarsperioden bedéms
Oka ungefar som den férvantade tillvaxten under terminalpe-
rioden. Diskonteringsrantan bestar av en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad for lanat kapital och eget kapital.

De diskonteringsrantor fére skatt som anvands foér Alleima ar:

Ar Tube Kanthal Strip
2022 1,9 % 12,5% 1,2%
2021 8,5% 8,8 % 8,9 %

De kassagenererande enheternas specifika risker

har justerats for framtida kassaflédesprognoser.
Nedskrivningsprévningen av goodwill som genomférdes

vid utgdngen av 2022 indikerade inga nedskrivningsbehov.
Kénsligheten i berdkningarna innebar att goodwillvardet
bibehalls &ven om diskonteringsrantan héjdes med 1
procentenhet eller om den langsiktiga tillvaxttakten séanktes
med 1 procentenhet. Goodwillvardet skulle ocksa bibehallas,
givet en minskning av rérelsemarginalen med 1 procentenhet.
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Not 13 | Materiella anlaggningstillgdngar
Pagaende
Byggnader nyanlagg- .
SEKM och mark Maskiner Inventarier ningar Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1januari 2022 5437 13846 1386 625 18 2131
Nyanskaffningar 18 66 16 482 12 594
Forvarv av rorelse 0 36 13 = 1 49
Avyttringar -1 = -21 Sl -1 -89
Utrangeringar = -67 -44 2 2 -116
Omklassificeringar 31 296 52 -409 0] =31
Transaktioner med &gare (not 27) - = - - - 0
Arets omrakningsdifferenser 163 410 51 24 1 650
Utgdende balans 31 december 2022 5648 14531 1454 718 19 22369
Av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 1januari 2022 2929 10170 963 -1 0 14 060
Avyttringar 0 -40 -21 - - -62
Utrangeringar -1 -64 -43 - - -108
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 0] 0 (0] - - (0]
Omklassificeringar 7 -28 -1 - - -22
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden 151 504 72 = = 727
Transaktioner med dgare (not 27) - - - - - 0
Arets omrakningsdifferenser 90 308 25 1 - 424
Utgaende balans 31 december 2022 3177 10 848 995 [0} (0] 15020
Netto redovisade varden 31 december 2022 24N 3683 458 718 19 7350
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Pagaende
Byggnader nyanlagg- .
SEKM och mark Maskiner Inventarier ningar Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1januari 2021 5254 13 521 1273 658 12 20718
Nyanskaffningar 3 56 14 388 10 47
Foérvarv av rérelse 21 20 1 0] - 4
Avyttringar -167 -130 -10 il -2 =319
Utrangeringar -36 -201 -43 -10 - -289
Omklassificeringar 22 286 126 -424 -4 5
Transaktioner med agare (not 27) 223 - - - - 223
Arets omrakningsdifferenser 17 294 25 24 2 461
Utgdende balans 31december 2021 5437 13846 1386 625 18 21311
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari 2021 2781 9853 919 0] 0] 13 553
Avyttringar -140 -113 -9 - - -262
Utrangeringar -35 -189 -41 - - -265
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -6 -98 0 -1 - -105
Omklassificeringar 214 -25 15 - - 204
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 149 506 65 - 0] 721
Transaktioner med &gare (not 27) -107 - - - - -107
Arets omrakningsdifferenser 71 236 14 - - 321
Utgéende balans 31 december 2021 2929 10170 963 -1 0 14 060
Netto redovisade varden 31 december 2021 2509 3676 423 626 18 7251
Materiella anldggningstillgdngar
Nedskrivningar/Aterlaggning av
Avskrivningar redovisade i resultatrakningen 2022 2021 nedskrivningar redovisade i resultatrakningen 2022 2021
Kostnad for s8lda varor -688 -686 Kostnad for salda varor 0 104
Forsaljningskostnader -13 -12 Forsaljningskostnader 0 1
Administrationskostnader -12 -1 Administrationskostnader 0 1
Kostnad for forskning och utveckling -14 -13 Totalt (0] 105
Totalt =727 =721
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Not14 | Leasing

Alleima som leasetagare

Finansiella noter

15

De leasingavtalivilka Alleima ar leasetagare innefattar tillgdngar sdsom lokaler for tillverkning, lager, kontor, kontorsutrustning

samt fordon. Den genomsnittliga hyresperioden for lokalerna ar 5-10 &r samt 3-5 ar fér fordon och kontorsutrustning.

Byggnader
SEKM och mark Maskiner Inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1januari 2022 212 43 14 368
Nyanskaffningar 26 18 24 168
Omvarderingar 6 47 (0] 53
Forvarv av rorelse 53 1 54
Avyttringar och utrangeringar -6 -1 -23 -30
Omklassificeringar (0] 0 (0]
Arets omrakningsdifferenser 20 1 4 24
Utgaende balans 31 december 2022 311 207 119 637
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari 2021 76 28 60 164
Arets avskrivningar enligt plan 48 26 28 103
Avyttring och utrangering -6 -1 -23 -30
Omvardering (0] (0] =1 =1
Omklassificering 0] (0]
Arets omrakningsdifferenser 7 0 2 9
Utgdende balans 31 december 2022 125 54 66 245
Netto redovisade varden 31 december 2022 186 154 52 392

Byggnader
SEKM och mark Maskiner Inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1januari 2021 190 38 106 333
Nyanskaffningar 36 23 63
Omvarderingar -5 (0] -4
Foérvarv avrérelse 9 1 10
Avyttringar och utrangeringar -24 -1 =17 -4
Omklassificeringar 3 0] -1 -1
Arets omrakningsdifferenser 6 0 2 8
Utgdende balans 31 december 2021 212 43 114 368
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari 2021 56 18 50 124
Arets avskrivningar enligt plan 4 9 28 79
Avyttring och utrangering -24 0 =17 -41
Omvérdering 1 1 -2 0]
Omklassificering 1 -2
Arets omrakningsdifferenser 2 0] 1 3
Utgéende balans 31 december 2021 76 28 60 164
Netto redovisade varden 31 december 2021 136 15 53 204

Se not 21 f6ér en uppdelning i ldng- och kortfristiga leasingskulder.
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Arets avskrivningar per kostnadsslag i resultatrikningen Not 15 | Léngfristiga finansiella tillgéngar

SEKM 2022 2021 SEKM 2022 2021
Kostnad for sdlda varor L -53 Derivat som innehas fér sékring 587 168
Forsdljningskostnader i ~16 Finansierade pensionsplaner (not 20) 97 57
Administrationskostnader i -9 Ovrigaicke rantebarande fordringar 25 22
Kostnad for forskning och utveckling -1 0 Ovriga rantebérande fordringar 6 6
Totalt 103 9 totart 714 253
Kostnadsférda belopp

SEKM 2022 2021

Arets avskrivningar -103 -79 Not 16 | Varulager

Réantekostnader hanfoérliga till leasingskulder -8 -5 SEKM 2022 2021
Kostnader for lagt vérde tillgangar 9 10 Ravaror och férnédenheter 3086 1623
Kostnader for lagt varde tillgangar 0 0] Varor under tillverkning 2060 1672
Kostnader hanférliga till rérliga leasingkostnader 2

som inte ar inkluderade i leasingskulderna 0 0] Fardiga varor 2210 2077
Totalt kostnadsfort belopp -121 -94 Totalt 7355 5372
Den totala utbetalningen for leasing under aret -99 -76

Kontrakt sominte pabdrjats
Per 31 december 2022 har koncernen inte ingatt nadgra lea-
singkontrakt med startdatum 2023 eller senare.

Alleima som leasegivare
Koncernen innehar inga finansiella avtal.

Alleimas operationella leaser bestar framst av tva fastig-
hetsrelaterade hyresavtal.

Framtida leaseavgifter for operationella leasingkontrakt
uppgick till 249 miljoner kronor (271) per 31 december 2022.

Operationella leaser

SEKM 2022 2021
Inom ett ar 50 42
Mellan ett och fem ar 12 15
Mer an fem ar 86 14
Totalt odiskonterade leaseavgifter 249 27

Not 17 | Kundfordringar

2022
Mer @n 360
1-30dagar 31-60dagar 61-90dagar 91-180dagar 181-360 dagar dagar efter
SEKM Ej forfallna efter forfall efter forfall efter foérfall efter forfall efter foérfall forfall Totalt
Forvantad forlustfrekvens, % 0,3 1,1 51 72 30,4 447 81,5 1,1
Bruttobelopp — kundfordringar 2629 288 38 25 15 9 10 3013
Forlustreserv -9 -3 -2 -2 -4 -4 -8 -33
Rapporterat varde 2619 285 36 23 10 5 2 2981
2021
Mer an 360
1-30dagar 31-60dagar 61-90dagar 91-180dagar 181-360dagar  dagar efter
SEKM Ejforfallna  efterforfall efter forfall efter forfall efter forfall efter forfall forfall Totalt
Forvantad forlustfrekvens, % 0,3 1,0 3,2 7.6 8,5 48,6 89,1 1,3
Bruttobelopp — kundfordringar 2274 190 43 13 15 16 14 2565
Forlustreserv -7 -2 -1 -1 -1 -8 -12 -33

Rapporterat viarde 2267 188 42 12 14 8 2 2532
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Not 18 | Ovriga fordringar

SEKM 2022 2021
Kontraktstillgangar 29 38
Derivat som innehas fér sakring 953 321
Momsfordran 168 106
Férutbetalda kostnader 210 165
Ovrigaicke rantebarande fordringar 251 170
Ovriga férskott till leverantérer 19 19
Totalt 1630 819

Not 19 | Eget kapital

Till &rsstdmman den 2 maj 2023 foreslar Alleimas styrelse

for rakenskapsaret 2022 en ordinarie utdelning om 1,40
kronor per aktie (351228 058 kronor), att utbetalas i maj 2023.
Resterande belopp, 12 717 924 436 kronor, féreslas balan-
seras i ny rakning. Styrelsen beddémer att moderbolagets
och koncernens eget kapital efter utdelningen kommer att
vara tillrackligt for att méta de krav som verksamhetens art,
storlek och risker stéller. Styrelsen anser vidare att resultat-
dispositionen ar rimlig mot bakgrund av moderbolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt. Utdelningen antas inte innebéara nagon risk fér moder-
bolagets eller koncernens férmaga att uppfylla sin kort- eller
langsiktiga betalningsforpliktelser eller antas paverka féorma-
gan att gdra nédvandiga investeringar.

En extra bolagsstdmma fattade den 7 mars 2022 beslut
om en uppdelning av Alleima AB:s aktier, varvid en befintlig
aktie delades i femtio aktier. Samma stdmma fattade vidare
beslut om en riktad nyemission med ratt fér Sandvik AB att
teckna 250 827 184 aktier i Alleima AB. Samtliga emitterade
aktier tecknades av Sandvik AB pa de villkor som féljde av
ochienlighet med stdmmans beslut. Totalt antal aktier efter
aktiesplit och nyemission uppgick till 250 877 184. | mars 2022
erholl bolaget dessutom ett ovillkorat aktiedgartillskott pa
1149 miljoner kronor genom kontant betalning fran aktie-
agaren Sandvik AB.

Vid berdkning av resultat per aktie for historiska perioder
har antalet aktier baserats p& antalet aktier i Sandvik AB per
den 27 april 2022, da aktiedgarna i Sandvik AB beslutade om
utdelning av en aktie i Alleima per fem aktier i Sandvik AB.
Antalet aktier uppgick till 250 877 184 och har anvants for
samtliga presenterade perioder.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som
beskrivs nedan.

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av utlandsverksamheters finan-
siella rapporter till Alleimas presentationsvaluta.

Sékringsreserv

Alleima har per den1januari 2022 bérjat tillampa sékringsre-
dovisning fér derivat som anvands for att sdkra koncernens
exponering for elprisrisk och per 1 april 2022 sakringsredovis-
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ning for derivat som anvands for att sékra exponeringen for
gas- och metallprisrisk. Alleima har dessutom per 1 juli 2022
bdrjat tillampa sékringsredovisning for vissa derivat som
anvands for att sdkra exponering i valutakurs fér order och
investeringar i utlandsk valuta. Férandringar i verkligt varde
pa derivat avsedda fér sékringsredovisning redovisas i Ovrigt
totalresultat och ackumuleras i sdkringsreserveninom eget
kapital. Se not 1fér redovisningsprinciperna och not 26 fér
mer information om derivat.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande uppgick till O mil-
joner kronor (97) och &ar 2021 hanforligt till dotterbolaget
Pennsylvania Extruded Tube Co, USAivilket innehavares
utan bestammande inflytande andel uppgick till 30 procent.
Den 26 april 2022 férvarvade Alleima de aterstdende 30% av
foretaget.

Under 2022 gjorde dotterbolaget Sandvik Materials
Technology Rock Drill Steel AB (RDS) en riktad nyemission till
Sandvik AB avseende 10 000 B-aktier i bolaget vilket resulte-
rade i att majoritetsdgaren Alleima nu &ger 90 % av aktiernai
RDS, dvs samtliga A-aktier, och Sandvik 10 %. B-aktierna som
Sandvik innehar ar inte féremal for framtida utdelningar. Se
not 27 fér mer information.

Ovriga transaktioner med aktiedgare

Ovriga transaktioner med aktiedgare innefattar transaktioner
utan ersattning mellan Sandvik och Alleima férdelat enligt
nedan.

SEKM 2022 2021
Justering effektiv skatt & 37
Kapitaltillskott - 16,700
Utdelningar - -642
Foérvarv och avyttringar - -14,819
Aktiebaserade ersattningar -13 -2
Overféring av tillgangar och skulder utan

vederlag' -143 -1,325
Totalt -123 -51

1) Overféring av tillgdngar och skulder utan vederlag bestar av ekonomisk
verksamhet som har lyfts ut fran féretag som star under gemensamt
bestdmmande inflytande.

17
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Not 20 | Avsattningar till pensioner och andra l&ngfristiga erséattningar

Alleima tillhandahaller pensionslésningar i egen regi samt
deltar pd annat satt i ett antal formansbestdmda och avgifts-
bestdmda pensionsplaner och andra planer avseende
langfristiga ersattningar till anstallda runt omivéarlden.
Pensionsplanerna ar strukturerade i enlighet med lokala
regler och lokal praxis. De for koncernen vasentligaste for-
mansbestamda pensionsplanerna beskrivs nedan.

Sverige

Den svenska pensionsplanen ar fonderad i en stiftelse.
Pensionen baseras pé slutlénen och ar delvis stangd

for nya intraden i den meningen att endast nya anstéallda
fodda fore 1979 har mojlighet attintrdda i planen. Anstéllda
som ar fédda efter 1979 ingér i en avgiftsbestadmd plan.
Det finns inga fonderingskrav fér den férmansbestdmda
planen. Pensionsutbetalningar till pensionéarer gors direkt
fran Alleima. For detta har bolaget mdjlighet att begara
gottgdrelse for gjorda pensionsbetalningar som tryggats i
pensionsstiftelsen. De totala tilgdngarna i denna stiftelse
uppgick till 1128 miljoner kronor (1117) vilket var -83 miljoner
kronor (126) jamfért med kapitalvardet av de motsvarande
pensionsatagandena for hela stiftelsen.

Ataganden avseende familjepension tryggas genom for-
sékring i Alecta. Detta dtagande ar férmansbestamt. Bolaget
har dock inte haft tillgang till sddan information som gér det
mgjligt att redovisa dessa dtaganden som en férmansbe-
stdmd plan, utan dessa redovisas darfér som en avgifts-
bestdmd plan. Vid utgdngen av 2022 redovisade Alecta ett
dverskottiplanen pad 172 procent (172).

Koncernens andel av Alectas totala sparpremier uppgar till
0,02 procent, koncernens andel av det totala antalet aktiva
forsékrade uppgar till 0,17 procent. Premier som ska betalas
till Alecta under 2023 uppskattas till 19 miljoner kronor (19).

Koncernens 6msesidiga atagande med kreditférsak-
ringsbolaget PRI Pensionsgaranti i Sverige klassificeras som
ansvarsforbindelse och uppgar till 24 miljoner kronor (20).
Detta &msesidiga atagande kan endast tas i ansprak om PRI
Pensionsgaranti konsumerat alla sina tillgdngar och uppgar
till maximalt 2 procent av koncernens pensionsatagandeni
Sverige.

USA

| USA finns en férmansbestadmd pensionsplan, som ar stangd
for nya intraden och fran vilken utbetalningar till pensionérer
gors, baserat pa slutlénen vid pensionstillfallet. De som ar
berattigade till pensionsplanen ar ocksa berattigade till en
sjukvardsplan vid pensionering. Sjukvardsplanen ger ett
belopp for varje tjanstear baserat pa den alder d& personen
garipension. Avgiftsbestdmda planer ersatte de tidigare
formansbestadmda planerna per 30 juni 2021.

Tyskland

| Tyskland har Alleima férmansbestdmda pensionsplaner. For
ett antal &r sedan bildade koncernen en stiftelse, en sé kall-
lad Contractual Trust Agreement, som omfattar nuvarande
anstallda inom koncernens tyska bolag. Pensionsataganden
for pensionérer och fribrevshavare ar fortfarande ofonde-
rade. Pensionen baseras pa slutlénen och andra parametrar,
det finns inga fonderingskrav och det ar ett krav pa de
anstalldaiplanen att tillskjuta en viss procent av |6nen till
planen. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors framst
fran bolaget.

Ovriga
Ovriga lander har inga materiella férmansbestadmda
pensionsplaner.

Risker och kassafléden

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker kopplade till
forménsbestdmda pensionsplaner for bolaget. Den forsta
kategorin ar kopplad till de framtida pensionsutbetalning-
arna. Okad livslangd, 6kade inflationsantaganden och hégre
I6ner kan 6ka de framtida pensionsutbetalningarna och
darmed ocksa skulden avseende pensionsatagandet. Den
andra kategorin avser tillgdngarna som finns i de stiftelser
som ar fonderade. Lag avkastning kan leda till att tillgdngarna
i framtiden inte ar tillrdckliga for att tdcka de framtida pen-
sionsutbetalningarna. Den tredje och sista kategorin avser
matmetoderna och redovisningen av fdrménsbestamda
pensionsplaner. Det avser framst diskonteringsrantan som
anvands vid varderingen av nuvardet av pensionsatagan-
dena. Den kan fluktuera vilket medfér stora férandringar

av den redovisade pensionsskulden. Diskonteringsrantan
paverkar ocksd den rantekomponent som finns i pensions-
skulden och som redovisas i finansnettot.

For att faststalla diskonteringsréantan anvands
AA-klassificerade foretagsobligationer som motsvarar lang-
den av pensionsatagandet. Finns det ingen djup marknad
for féretagsobligationer anvands istallet statsobligationer
som grund for att faststalla diskonteringsrantan. Fér Sverige
anvands bostadsobligationer for att faststalla diskonterings-
rantan.

Nedan redovisas en kdnslighetsanalys for de viktigaste
antaganden som paverkar den redovisade pensionsskulden.
Notera att kdnslighetsanalysen inte ar menad att uttrycka en
asikt fran bolagets sida om sannolikheten for att dessa intraf-
far.
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Styrning

De féormansbestdmda och avgiftsbestamda planerna styrs av
en pensionsnamnd (PSB). PSB sammantrader tva ganger om

aret och har féljande ansvarsomraden:

Implementera policyer och direktiv

Tillférsakra en effektivadministration av de stora pen-
sionsplanerna och en effektiv férvaltning av avsatta
foérvaltningstillgangar

Godkanna etablering av nya planer, materiella férand-
ringar eller stdngning av befintliga planer

Godkanna riktlinjer for tillgangsférvaltningen

Finansiella noter

Investeringsstrategi

19

Investeringsbesluten i de stiftelser som hanterar férvalt-

ningstillgdngarna syftar till féljande mal:

— Tillférsékra att forvaltningstillg&ngarna ar tillrackliga for

att tacka stiftelsens framtida pensionsataganden
— Uppnéa basta mojliga avkastning med beaktande av
risk

rimlig

Varje stiftelse ska ha en skriftlig investeringspolicy godkand

av PSB och 6versyn ska goras arligen. Stiftelsen besluta
sjalv om sin investeringsstrategi och tar i beaktande hur

r

pensionsatagandena ser ut, behovet av likvida medel och
investeringsmojligheterna. Investeringsstrategin ska vara

l&ngsiktig ochilinje med de riktlinjer som PSB faststallt.

Information per land, 31 december 2022, SEK M Sverige USA Tyskland Ovriga Totalt
Belopp i balansrakningen

Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 1603 215 163 165 2146
-varav for aktiva 643 54 64 161 921
-varav intjdnade men ej uttagna 474 15 16 2 507
-varav fér pensionérer 487 146 83 1 718
Férvaltningstillgdngar 1128 240 109 184 1661
Totalt dverskott/(underskott) -475 25 -54 19 -484
Ovriga pensionsavséttningar -28
Total nettoskuld -513
Avséattning for pensioner -609
Tillg&ng fonderade pensionsplaner 97
Fonderingsniva, % 70 112 67 112 77
Netto skuld for sjukvardspensionsplaner 24 24
Duration, aterstdende |6ptid p& pensionsatagandet, ar 20 9 6 17
Belopp i resultatrakningen/Ovrigt totalresultat

Kostnad fér nyintjanande -34 -3 -3 -14 -54
Réantekostnad -20 0 -1 0] -21
Aktuariella vinster/(forluster) 572 30 28 30 660
Total kostnad for fdrméansbestamda pensionsplaner fére skatt 517 28 25 16 585
Belopp i kassaflodet

Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren 0] 0] -4 -6 -10
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -40 (0] -4 -3 -47
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden

Livslangd, ar' 23 21 22

Inflation, % 2,00 2,50 2,25

Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 3,95 5,10 3,50

Framtida Idnedkningar, % (viktat genomsnitt) 3,25 3,50 3,25

1) Uttryckt som den férvantade aterstdende livslangden for en 65-aring i antal ar.
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Information per land, 31 december 2021, SEK M Sverige USA Tyskland Ovriga Totalt
Belopp i balansrakningen

Nuvardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 2149 245 184 165 2743
-varav for aktiva 953 72 68 162 1256
-varav intjdnade men ej uttagna 703 20 18 3 744
-varav foér pensionérer 492 153 98 0] 743
Forvaltningstillgangar 1117 244 103 163 1626
Totalt 6verskott/(underskott) -1032 -2 -81 -10 -1125
Ovriga pensionsavséttningar =22
Total nettoskuld -1147
Avséttning for pensioner -1204
Tillg&ng fonderade pensionsplaner 57
Fonderingsniva, % 52 99 56 99 59
Netto skuld fér sjukvardspensionsplaner 30 30
Duration, aterstdende I6ptid pa pensionsatagandet, ar 23 12 8 20
Belopp i resultatrakningen/Ovrigt totalresultat

Kostnad foér nyintjanande -64 -2 -2 -10 -78
Réantekostnad -20 0 -1 0 =21
Aktuariella vinster/(férluster) 376 36 0 14 426
Total kostnad for férmansbestdmda pensionsplaner fore skatt 291 33 -3 5 326
Belopp i kassaflodet

Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren (0] 0] 1 -3 -2
Pensionsutbetalningar direkt fr&n bolaget -38 0 -5 0 -43
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden

Livslangd, ar 23 21 22

Inflation, % 1,75 2,25 2,00

Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 2,00 2,70 1,10

Framtida lI6nedkningar, % (viktat genomsnitt) 3,00 3,00 3,00

1) Uttryckt som den férvantade aterstdende livslangden fér en 65-aring i antal &r.

Nuvardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden Forvaltningstillgdngar

SEKM 2022 2021 SEKM 2022 2021
Ingdende balans 1januari 2743 2781 Ingéende balans 1januari 1626 1346
Kostnad fér nyintjanande 49 74 Ranteintakt 33 22
Kostnad for tidigare ar 5 4 Regleringar 0 21
Koncerninterna transaktioner (Sandvik) -2 38 Inbetalningar till pensionsplaner fran

Réntekostnad 54 43  arbetsgivaren 10 2
Inbetalningar fran anstallda 4 5 Pensionsutbetalningar direkt frdn bolaget 47 43
Pensionsutbetalningar 65 ~60 Av arbetsgivaren utbetalda regleringar (0] 0]
Férsakringspremier for riskférmaner 1 0 Forsakringspremier for riskformaner -1 0]
Aktuariella vinster/(forluster) hanforligt till: Inbetalningar fran anstallda < 2
- Finansiella antaganden -698 -278 Pensionsutbetalningar “oe -60
g - Awestigpatoretnnostioines
— Erfarenhetsbaserade férandringar -61 44 Ovrigt 0 35
Rorelseforvary © 60 Valutakursdifferenser 59 23
Valutakursdifferenser LY 35 Utgéende balans 31 december 1661 1626
Utgéende balans 31 december 2146 2743
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SEKM 2022 2021 Tillgadngsslag i % 2022 2021
Avkastningen av forvaltningstillgadngarna -19 214 Rantebarande vardepapper 32 29
Konsolideringsnivan fér de Aktier 20 29
fonderade planerna, % 81 63 Fastigheter 23 o1
s ofonderade, s 77 se  Ovigt o1
Férvantad utbetalningar for nasta ar 62 53 Likvida medel 8 8
varav onoterade tillgdngar 44 37
Kanslighetsanalys, férandring av avsattningar fér pensioner
(Netto, SEK M) Sverige USA Tyskland
Livslangd, +1ar 64 6 4
Diskonteringsranta -50 bps 174 10 5
Inflation + 50 bps 170 0] 4
Not 21 | Ovriga réntebarande skulder
SEKM 2022 2021
Langfristiga skulder
Leasingskulder 298 133
Ovrigt 0 14
Totalt 298 147
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 94 67
Ovrigt 0 4
Totalt 94 4l
Férandring av skulder harrérande fran finansieringsaktiviteter
Kassaflode Ej kassagenererande férandringar

1jan Amor- Omklassi- Nya nyttjan- . 3idec
SEKM 2022 Nya lan tering Forvarv ficering derattsavtal Valuta Ovrigt 2022
Rantebéarande langfristiga skulder 14 0 -16 10 0 0 1 0 9
Rantebéarande kortfristiga skulder 1624 0 -1623 0 0 0 = 0 0
Leasingskulder 200 - -99 54 0 163 15 58 391
Nyemission och kapitaltillskott - 1400 - - - - - - -
Betald utdelning - - -3 - - - - - -
Totalt 1838 1400 -1741 64 (0] 163 15 58 401

-341
Kassaflode Ej kassagenererande férandringar

1jan Amor- Omklassi- Nya nyttjan- . 3idec
SEKM 2021 Nya lan tering Forvarv ficering derattsavtal Valuta Ovrigt 2021
Rantebéarande langfristiga skulder 64 12 0 (0] -62 - 2 0 14
Rantebarande kortfristiga skulder 153 1616 -85 0 64 - 1 -126 1624
Leasingskulder 209 - -76 ¢} 0 56 5 7 200
Netto féréandring av koncernkonto 31 - =31 - - - - - 0]
Totalt 457 1628 -193 (o] 2 56 8 -119 1838

1,436
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Not 22 | Ovriga avséattningar

Personal- )
Garanti- Omstrukture- relaterade Miljo- Legala Ovriga
SEKM ataganden ringsagéarder formaner ataganden tvister forpliktelser Totalt
Redovisat 31 december 2021 45 166 91 186 8 18 514
Avsattningar som gjorts under aret 6 1 34 22 0 43 106
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -23 -110 -21 =7 -4 -23 -187
Outnyttjade avsattningar som aterforts
under aret 0 0 0 = 0 = -2
Omklassificeringar (0] =/ 2 0 (0] 2 =1/
Forvarv av rorelse 0 0 0 19 19
Arets omrakningsdifferenser 4 6 5 3 1 3 22
Redovisat 31 december 2022 32 56 11 203 5 57 465
varav kortfristig del 13 56 4 19 2 44 138
varav langfristig del 19 0 107 184 3 13 327
Personal- )
Garanti- Omstrukture- relaterade Miljo- Legala Ovriga
SEKM ataganden ringsagéarder féormaner ataganden tvister forpliktelser Totalt
Redovisat 31 december 2020 32 406 50 191 6 66 751
Avsattningar som gjorts under aret 35 48 75 46 3 6 212
Avsattningar som tagits i ansprak under aret =24 -197 -36 =25 0 -53 -335
Outnyttjade avsattningar som aterforts
under aret (0] -97 0] -26 -1 -2 -126
Omklassificeringar (0] 0] 1 (0] 0 (0] 1
Forvarv av rorelse 0 0 0 0 0 0
Arets omrakningsdifferenser 1 6 1 0] 0] 1 i
Redovisat 31 december 2021 45 166 91 186 8 18 514
varav kortfristig del 30 162 4 4 4 10 214
varav langfristig del 14 4 87 182 4 8 300
Not 23 | Ovriga icke-rantebarande skulder Not 24 | Upplupna kostnader
SEKM 2022 2021 SEKM 2022 2021
Ovriga langfristiga skulder Personalrelaterade 839 801
Derivat som innehas for sakring 391 138  Kundrabatter 18 34
Ovrigt 0 -1 Ovriga upplupna kostnader 314 304
Totalt 391 136  Totalt 1171 1138
Ovriga kortfristiga skulder Personalrelaterade poster inkluderar sociala avgifter, upplupna
Derivat som innehas for sakring 232 70 l6ner och bonusar. Ovriga upplupna kostnader inkluderar upp-
Momsskuld 85 57 lupna kostlja}der for fastighetsskatt, upplupna.l.IT kostnader, upp-
Tilaggskspeskilling forvéry 0 _ lupna provisioner samt upplupna kostnader fér el och gas etc.
Svrigt 109 219 Not 25 | Eventualforpliktelser och stéllda sakerheter
Totalt 506 280
SEKM 2022 2021
Ovrigt avser framst personalrelaterade skulder. Bankgarantier 169 0
Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser 131 6
Total 300 6

Eventualférpliktelser

Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser utgérs framst av bank-
garantier givna av Sandvik for verksamhet i Alleima, vilka Sandvik
har regressratt for. Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser
inkluderar aven pensionsgarantier.

Stallda sdkerheter

Vid utgngen av 2022 finns inga stéllda sakerheter (13).
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Not 26 | Finansiell riskhantering

Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori
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Verkligt varde Upplupet

viaresultatrakning anskaffningsvarde Totalt redovisat varde
SEKM 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar - - 2981 2532 2981 2532
Ovriga fordringar - - 468 323 468 323
Derivat 1540 489 - - 1540 489
Likvida medel - - 892 1661 892 1661
Totalt finansiella tillgdngar 1540 489 4341 4516 5880 5005
Finansiella skulder
Lan - - - 1620 - 1620
Derivat 623 208 - - 623 208
Leverantdrsskulder = - 2619 2128 2619 2128
Ovriga skulder - - 1080 785 1080 785
Totalt finansiella skulder 623 208 3699 4534 4322 4742

Det redovisade vardet anses vara representativt for verkligt
varde p& grund av de korta |6ptiderna. Alla derivat tillhor niva
2iverkligt varde hierarkin, dvs observerbar marknadsdata
har anvéants for att faststalla verkligt varde.

Finansiell exponering och riskhantering

Alleima ar exponerat for finansiella risker genom sin globala
verksamhet. Policyn for finansiell riskhantering faststélls och
beslutas av styrelsen som beskriver ramverket for Alleimas
identifierade finansiella risker och hur dessa ska hanteras,
matas och rapporteras.

Group Treasury ar den koncernfunktion som ansvarar for
att hantera merparten av koncernens finansiella risker. De
primara mélen med funktionen ar att bidra till vardeskapan-
det genom att hantera de finansiella risker som koncernen ar
exponerad for i den ordinarie verksamheten sé att dessa ris-
ker far s& liten paverkan som mojligt pa koncernens resultat.

Darutdver hanterar Group Treasury-funktionen koncernens
finansierings- och likviditetsrisker samt stédjer koncernbolag
med Ian, inl&ning, valuta- och rAvarusakringstransaktioner
genom internbankverksamheten fran kontoret i Stockholm.
Group Treasury bitrdder aven koncernbolag i finansiella fra-
gor, trade finance-l8sningar samt kredithanteringslésningar.
Funktionen ansvarar aven fér koncernens bankkonto- och
betalningsinfrastruktur och hanterar de finansiella risker
som ar forknippade med koncernens férmansbestadmda
pensionsplaner.

Alleima accepterar endast finansiella motparter med en
solid kreditvardighet och finansiell stallning.

Kapitalstruktur och utdelning

Alleima har finansiella mal fér bade kapitalstruktur och utdel-
ning. Uppfdljning av kapitalstrukturen sker genom att mata
kvoten nettoskuld/eget kapital som ska vara lagre an O,3.
Nettoskulden definieras som réntebarande korta- och lang-
fristiga skulder, inklusive nettopensions- och leasingskuld,
minskat med likvida medel. Fér utdelning ar malet att dela ut
50 procent av periodens resultat (justerat for metallprisef-
fekter) 6ver en konjunkturcykel.

Valutarisk — Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar nar vardet av kassaflédenii
utlandsk valuta fran férsaljning och kép fluktuerar till f6ljd av
valutakursférandringar pd marknaden och paverkar koncer-
nensresultat.

Alleimas arliga transaktionsexponering, det vill sdga kon-
cernens nettofléde av valutor, uppgick efter full kvittning av
motvardet i de exporterande bolagens lokala valutor, matt till
den genomsnittliga vaxelkursen, till 3 561 miljoner kronor
(3260) under 2022. De viktigaste valutorna for ett ars expo-
nering visas i féljande diagram.

Exponering - Nettofléde i utldndsk valuta
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Alleima erbjuder generellt kunder méjligheten att betala i sina
egna valutor genom den globala férséaljningsorganisationen.
Som ett resultat av detta ar koncernen kontinuerligt expone-
rad for valutarisker férknippade med kundfordringar deno-
minerade i utldndsk valuta och med framtida férséljningar till
utlandska kunder. Eftersom en stor andel av produktionen ar
koncentrerad till ett fatal I&nder, medan férsaljningen skeri
manga lander, exponeras Alleima for ett stort nettoinfldde av
utlandsk valuta.
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For att minska valutarisken justeras prissattningen mot bade
kunder och leverantérer under omstandigheter dar Alleima
paverkas negativt av valutarérelser. For att ytterligare minska
exponeringen mot utlandska valutor anvands mottagna
valutor for att betala fér kép i samma valuta via en nettnings-
struktur.

Enviss del av det férvantade nettoflédet av férsaljning
och kép sakras genom finansiella instrument och bank-
kontosaldonienlighet med riktlinjer som anges i koncernens
finanspolicy. Dessutom ar stérre projektorder valutasdkrade
for att skydda bruttomarginalen. Enligt finanspolicyn har
CFO mandat att sadkra den arliga transaktionsexponeringen.
Vid &rets slut uppgick det totala séakrade beloppet till 3 359
miljoner kronor (1277). Den genomsnittliga varaktigheten
for den sakrade volymen av utlandsk valuta var 10 manader
(9). Orealiserade forluster fran utestaende valutakontrakt
foér sakring av framtida nettofléden uppgick till =151 miljoner
kronor (-30). Detta belopp bestar av —29 miljoner kronor (-15)
i forluster relaterade till kontrakt som forfaller 2023 och —123
miljoner kronor (-15) i forluster relaterade till kontrakt som
forfaller 2024 eller senare.

For att undvika transaktionsrisk i dotterbolagens balans-
rakningar finansieras de i sin funktionella valuta genom Group
Treasury. Den valutarisk som uppstar i Group Treasury till féljd
av detta hanteras med hjalp av olika derivat for att minimera
transaktionsrisken.

Om samtliga vaxelkurser for exponeringsvalutorna skulle
rérasigien, fér Alleima, oférdelaktig riktning med 5 procent
skulle det totala rorelseresultatet under en 12-manadersperiod
férandras med cirka —290 miljoner kronor (-219), forutsatt att
sammansattningen a&r densamma som den var vid arsskiftet.

Kénslighetsanalys efter valuta

CAD CHF CZK CNY EUR GBP JPY KRW NOK USD Ovr Totalt

-3 0 -54 14 -76 -1 -7 -6 -5 -96 -9 -290

Valutarisk — Omrékningsexponering
Omrakningsexponering sker nar tillgdngar och skulder i
dotterféretag &r denominerade i andra valutor an Alleimas
presentationsvaluta.

Eftersom den svenska kronan (SEK) ar Alleimas pre-
sentationsvaluta uppstar en omrakningsrisk relaterad till
varderingen av nettotillgdngarna i utlandska dotterbolag och
det resultat i utlandsk valuta som uppnatts under perioden.
Nettotillgdngarna, som vanligen bestar av de utlandska
dotterbolagens egna kapital, omréknas till de kurser som till-
lampas pa balansdagen. Per den 31 december 2022 uppgick
koncernens nettotillgdngar i dotterbolag i lokala valutor till
5986 miljoner kronor (4 576).
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Exponering - Nettotillgdngar i utlandsk valuta
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Alleima har valt att inte sékra framtida vinster i utlandska dotter-
bolag. Nettotillgngarna ar inte heller sdkrade, men de skillnader
som uppstar pa grund av valutakursférandringar sedan férega-
ende kvartal redovisas direkt i 6vrigt totalresultat. Diagrammet
ovan visar férdelningen av nettotillgdngar mellan olika valutor.

Om valutakurserna skulle férandras med 5 procent i ogynn-
sam riktning skulle nettoeffekten pa 6vrigt totalresultat bli
cirka —299 miljoner kronor (-229). Denna nettoeffekt omfattar
framst omrékningsexponering i eget kapital.

Kénslighetsanalys efter valuta

CHF CNY CZK EUR GBP INR JPY USD Ovriga
-7 -39 -57 -73 12 -33 -3 -54 -1

Totalt
-299

Prisrisk for rAvaror
Alleimas finansiella risker relaterade till rAvaror ar framst kon-
centrerade till energiprodukter s som elektricitet och gas
samt legeringsmetaller, frAmst nickel, molybden och koppar.
En férandring av elpriset om O,1 kronor per kWh beraknas
paverka Alleimas rérelseresultat med plus eller minus 80
miljoner kronor (60) p& arsbasis, baserat pa rddande forutsatt-
ningar vid utgadngen av 2022. Fér Alleimas storsta produktions-
enheter i Sverige sdkras elpriset kontinuerligt genom derivat.
Nar Alleima erhéller en kundorder déar ett fast pris pa nickel-,
molybden- eller kopparinnehallet i den sélda produkten ar
6verenskommet, sakras priserna pa dessa material genom
att underteckna finansiella kontrakt. Det innebar att Alleimas
rorelseresultat inte paverkas av prisrorelser pa dessa ravaror,
relaterade till ovan ndmnda order till ett fast pris.
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Koncernen tillampar en sakringsstrategi via derivat for att
minimera metallprisrisken i samband med transaktioner
som genomfors till ett rorligt metallpris. Varderingen av lager
paverkas inte av sakring.

Férandringar i metallpriserna paverkar resultatrakningen
till féljd av ledtiden mellan inkdp av rAmaterial och leverans
av fardig produkt. Effekten kan estimeras genom reglerna
om vardering av lager. Nettoeffekten presenteras i avsnittet
"Utveckling inom affarsomraden”.

Uppskattad férbrukning och sékrade volymer

Beraknad Sakrat

arlig Sakrad Sakrings- genom-

konsumtion volym horisont snittspris

El 800 GWh 1390 60 méan 493 SEK/
GWh MWh

Gas 150 GWh 132 GWh 24 man 33 SEK/MWh
Nickel 12800 Mt 1736 Mt 16man 25592 USD/
Mt

Molybden 1950 Mt 682 Mt 16 man 22 USD/Ib
Koppar 292 Mt 11 Mt 7man 7745 USD/Mt

Sakringsredovisning

Derivat som anvands som sakringsinstrument i sdkringsstra-
tegier varderas till verkligt varde. For att undvika volatilitet i
resultatet frAn omvarderingar av derivat har alla rAvaruderivat
och enstaka valutaderivat definierats som kassaflodessak-
ringar. Relation mellan sakringsinstrumentet och den sadkrade
risken dokumenteras nar sakringen ingas. Effektivitetstest
genomfoérs sedan vid startpunkten och kvartalsvis till sak-
ringens forfall. Den effektiva delen av vardeférandring pa
derivaten som uppfyller kraven fér sékringsredovisning redo-
visas i Ovrigt totalresultat. Vinst eller férlust hanférlig till den
effektiva delen av sdkringsinstrument redovisas i resultatrak-
ningen pd samma rad som den sakrade posten dvs Kostnad
for salda varor.
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Séakringsredovisningens paverkan pé koncernens finansiella

stéllning och resultat

2022

Postibalans-

Nominellt belopp Reservfor rakningen dar

Arsredovisning 2022

Nominellt belopp

2021

Postibalans-

Reservfér rakningendar

pasakringsin- kassaflodes- sakringsinstru- pasakrings- kassaflodes- sakringsinstru-
SEKM strument sakring mentet ingar instrument sakring mentet ingar
langfristiga/
ovriga
kortfristiga
finansiella
fordringar och
langfristiga/
korfristiga ej
rantebarande
Kassafl6dessakringar skulder -
Valutarisk
Valutaterminer 898 142 - -
Ravaruprisrisk
Terminskontrakt, El 1390 GWh 539 - -
Terminskontrakt, Gas 132 GWh -42 - -
Terminskontrakt Metall 2418 ton 29 - -
varav
Terminskontrakt, Nickel 1736 ton
Terminskontrakt, Molybden 682 ton
Terminskontrakt, Koppar 11ton
2022 2021
Férandring av Férandring av
sakringsinstru- Sakring- Postiresultat- sakringsinstru- Sakring- Postiresultat-
mentetsvarde sineffektivitet rakningen dar mentetsvarde sineffektivitet rakningen dar
redovisatidvrigt redovisati ineffektivitet redovisatidvrigt redovisati ineffektivitet
SEKM totalresultat resultatet ingar totalresultat resultatet ingar
Kassaflédessakringar
Valutarisk
Valutaterminer 142 (0] - - - -
Ravaruprisrisk
Terminskontrakt, El 539 0 = - - -
Terminskontrakt, Gas -42 0 - - - -
Terminskontrakt, Metall 29 0 - - - -
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2022

Belopp omklas-
sificerat fran
reserv fér kassa-
flodessakring

till kostnad for

Belopp omklas-
sificerat fran
reserv for kassa-
flédesséakring

flodessdkring flédessédkring
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2021

Postiresul- Belopp Belopp omklas-

tatrédkningen omklas- sificerat fran
dar omklas- sificerat reserv for Postiresultat-
sificerat belopp fr&nreserv kassafl6- rdkningen dar
fran kassa- forkassa-  dessakringtill omklassificerat

kostnad for belopp fran kassa-

ingar tillresultatet sakrad post flodessakringingar

SEKM tillresultatet sakrad post
Kassafl6dessakringar

Valutarisk

Valutaterminer 0]

Ravaruprisrisk

Terminskontrakt, El 0]

Terminskontrakt, Gas (0]

Terminskontrakt, Metall (0] 37
Ranterisk

Ranterisk definieras som den paverkan som férandringar i
marknadsrantorna kommer att ha pa koncernens rantenet-
toposter. Effekten pa rantenettoposter av en ranteférandring
beror pé rantevillkoren for tillgangar och skulder. Alleima
mater ranterisken som den effekt en ranteférandring pa
procentenhet kommer att ha pé Alleimas rantenetto under de
kommande 12 manaderna.

Réanterisk uppstar pa tva satt:

— Bolaget kan ha investerat i rantebarande tillg&ngar, vars
varde &ndras nar rantan andras.

— Kostnaden fér Bolagets upplaning fluktuerar nar den
allmanna rantesituationen férandras.

Per 31 december 2022 hade Alleima inga rantebarande skul-
der med ranteomsattning under det kommande aret. Darfér
kommer en 6kning av marknadsrantorna med 1 procentenhet
pa befintliga lan paverka den arliga radntekostnaden med -0
miljoner kronor (-16).

Koncernens ranterisk uppstar framst i samband med uppla-
ning. Koncernens CFO har mandat att variera den genom-
snittliga rantefristen fér koncernens skuldportfélj, forutsatt
att deninte éverstiger 36 manader. Den genomsnittliga ran-
tefristen p& Alleima uppl&ning var 15 manader (1) vid &rets slut.

I handelse av att Alleima har éverskottslikviditet placeras
denibankinlaning eller i kortfristiga penningmarknadsinstru-
ment vilket innebar att ranterisken (risken for vardeforand-
ring) ar lag.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditets- och refinansieringsrisk definieras som risken fér
att finansieringsmgjligheterna begréansas nar lanen ska refi-
nansieras och att betalningsatagandena inte kan uppfyllas
pa grund av otillracklig likviditet. | princip alla skulder férutom
vissa derivat-, pensions- och leasingskulder férfaller inom 12
manader.

Enligt policyn for finansiell riskhantering ska koncernens
sysselsatta kapital (kontanter exkluderade) utéver eget
kapital, pensionsskulder, uppskjuten skatt och l&ngfristiga
avsattningar finansieras langfristigt (>1 &r). Per den 31 decem-

ber 2022 uppgick koncernens sysselsatta kapital, exklusive
likvida medel, till 16 020 miljoner kronor (13 142) och l&ngfristig
finansiering, inklusive aktiekapital, pensionsskulder, langfris-
tiga skatteskulder, langfristiga avsattningar och den garante-
rade langfristiga kreditfaciliteten, uppgick till 19 818 miljoner
kronor (16 063). Den kortfristiga likviditetsreserven, be-
stdende av beviljade kreditfaciliteter och tillgéngliga likvida
medel, uppgick till 3 254 miljoner kronor (3 985). Reserven
ska minst motsvara lan som forfaller till betalning under de
kommande sex manaderna och en manads rérelsekostnader,
beraknade till 1309 miljoner kronor (828).

Alleima har en revolverande kreditfacilitet om 3 000 miljo-
ner kronor som forfaller 2027 med méjlighet till férlangning i
tva ettarsperioder. Alleimas finansieringsstrategi ar att uppna
en val avvagd |6ptidsprofil for skulder for att darigenom
minska refinansieringsrisken.

Per 31 december 2022 rapporterades 892 miljoner kronor
(1661) som likvida medel varav 254 miljoner kronor (985) fanns
direkt tillgéngliga for Group Treasury och 638 miljoner kronor
(676) i form av kortfristiga placeringar och bankkonton med,
for Group Treasury, begransad tillganglighet. De kortfristiga
placeringarna anses vara likvida d& de har en I16ptid kortare
an 3 manader.

Kreditrisk
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisk i férhallande till Alleimas motparter.
Kreditrisk eller motpartsrisk definieras som risken for forlus-
ter om motparten inte fullgér sina dtaganden.

Den kreditrisk som Alleima ar utsatt for kan delas in i fol-
jande kategorier:

— Finansiell kreditrisk
— Kreditrisk i kundfordringar

Exponering

SEKM 2022 2021
Kundfordringar 2981 2532
Likvida medel 892 1661
Orealiserade nettovinster pa derivat 1540 428
Ovriga fordringar 18 3
Totalt 5430 4624
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Alleima har ingatt avtal med de banker som ar viktigast

fér koncernen som omfattar bland annat ratten att kvitta
tillgangar och skulder som harrér fran finansiella derivattran-
saktioner, s kallade ISDA-avtal. Detta innebéar att koncernens
motpartsexponering mot den finansiella sektorn ar begran-
sad till de orealiserade nettovinster som uppstar i derivatav-
tal samt investeringar och banksaldon. Per den 31 december
2022 uppgick vardet av dessa till 2 431 miljoner kronor (428).

Alleima ar exponerat for kreditrisk i samband med ute-
stdende kundfordringar till féljd av férséaljning av varor och
tjdnster till kunder. Kreditrisken ar spridd 6ver ett stort antal
kunder med olika kreditvardighet.

Det totala vardet av kundfordringar per den 31 december
2022 uppgick till 2 981 miljoner kronor (2 532) medan 33 miljo-
ner kronor (33) reserverades for oséakra fordringar. De totala
kreditférlusterna, definierade som summan av fordringar som
skrivits av och férandring av reserven fér osakra fordringar,
uppgick till 2 miljoner kronor (6) motsvarande 0,01% av
omséttningen (0,04%).

Pensionsdtaganden

Merparten av Alleimas pensionsskuld ar hanférlig till koncer-
nens svenska dotterbolag. Andralander med betydande
formansbestdmda pensionsplaner ar Tyskland och USA. Tre
huvudsakliga risker ar férknippade med Alleimas pensions-
forpliktelser: rantefluktuationer, volatilitet pa kapitalmarkna-
den och férandringar i férvantad livslangd.

Den koncernfinansierade pensionsskulden har en genom-
snittlig 16ptid pa 17,3 &r (20,2). Allokeringen till rintebarande
tillgangar &ar 32 procent (37) av pensionsportfdljen.

Pa grund av tillgangsallokeringen och skillnader i varaktighet
mellan de rantebéarande tillgdngarna och skulden ar Alleima
exponerat for rantefluktuationer, bade vid diskontering av
skulden men ocksa nar marknadsvardet férandras i obliga-
tionsportféljen. Om den genomsnittliga diskonteringsrantan
sjunker med —50 punkter skulle pensionsskulden 6ka med
196 miljoner kronor (296).

20 procent (29) av pensionsportféljen ar investerad i aktier.
En rérelse pa 20 procent i aktieportfdljen skulle resulteraien
férandring av marknadsvardet om 67 miljoner kronor (93). Om
livslangdsantagandena dkar med ett &r skulle pensionsskul-
den stiga med 3,5 procent (4,1) vilket motsvarar 76 miljoner
kronor (112). Fér mer information om pensioner se not 20.
Utveckling av pensionsskuld och tillgadngar
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Under 2022 uppgick pensionstillgdngarna till 1 661 miljoner
kronor (1622) och motsvarande pensionsskuld uppgick till
2146 miljoner kronor (2 740), vilket motsvarar en finansie-
ringsniva om 77 procent (59). Avkastningen p& Alleimas pen-
sionstillgdngar var -3,1 procent under aret (11,8). Dessutom
har Alleima ofinansierade pensionsataganden om 87 miljoner
kronor (214).

Pensionsplanerna styrs genom en pensionsnamnd
(PSB). PSB ansvarar for att genomféra policyer och direktiv,
godkanna nya planer eller vasentliga dndringar och stdnga
befintliga planer.

Leverantérsfinansiering

Leverantorsfinansiering (p& engelska Supply chain financing,
SCF) ar en finansieringsstruktur som lankar ihop tre parter;
képaren, leverantdéren och banken eller ndgot annat finans-
institut. SCF gor det mojligt for kdparen att erhalla férlangda
betalningsvillkor samtidigt som leverantéren kan erhéalla

en tidigare betalning. Incitamenten for att anvanda SCF ar
vanligtvis for att férbattra kassaflédet och minska rérelseka-
pitalet. Koncernens bolag kan via denna finansieringsstruktur
ataga sig rollen som antingen képare eller séljare, dvs. mot-
parten kan antingen vara leverantér eller kund.

Nar Alleima anvander SCF som kund erhaller bolaget
forlangda betalningsvillkor. Standardardiserade betalnings-
villkor fér programmet ar 120 dagar mot att leverantdren far
diskontera fakturorna inom 10 till 15 dagar. Vid utgdngen av
2022 var den totala skulden i programmet 567 (651) miljoner
kronor och den férlangda betalningstiden var i genomsnitt 79
(74) dagar.

Nar Alleima anvander leverantdrsfinansieringsprogram
som leverantdr erhéller kunden férlangda betalningsvill-
kor. Betalningsvillkoren varierar da fran affar till affar. Vid
utgdngen av 2022 var den totala kundreskontran inom SCF
195 miljoner kronor (267).



Arsredovisning 2022

Not 27 | Narstdende

Transaktioner med agare

Den 31 augusti 2022 delades Alleima-aktierna ut till aktiea-
garnaiSandvik AB. Darmed ar Alleima ej langre en del av
Sandvik-koncernen. Alleimas tidigare aktiedgare var Sandvik
AB. Transaktioner med Sandvik-koncernen redogdrs fori
prospektet "Upptagande till handel med aktiernaiAlleima AB
pa Nasdaqg Stockholm"inot1i de sammanslagna finansiella
rapporterna. Mellan koncernerna finns tidigare kundford-
ringar och leverantérsskulder, koncernkonton samt évriga
kortfristiga skulder. Det kortfristiga l&net aterbetalades innan
notering. Transaktioner avseende &verlatelse av tillgdngar
och skulder, som en del av bildandet av Alleima-koncernen,
mellan Sandvik-koncernen och Alleima-koncernen har klassi-
ficerats som transaktioner med aktiedgare. De transaktioner
med aktiedgare som har genomforts via eget kapital redovi-
sasirapporten éver férandringar i eget kapital. Koncernen
har aven kopt tjanster fran Sandvik-koncernen sdsom IT- och
administrativa tjanster.

Under 2022 gjorde dotterbolaget Sandvik Materials
Technology Rock Drill Steel AB (RDS) en riktad nyemission till
Sandvik AB avseende 10 000 B-aktier i bolaget vilket resul-
teratiatt majoritetsdgaren Alleima nu dger 90% av aktierna
i RDS, dvs samtliga A-aktier, och Sandvik 10%. B-aktierna
som Sandvik innehar ar inte fédremal fér framtida utdelningar.
Enligt avtal mellan parterna har Alleima, under vissa férut-
sattningar, ratt, men inte skyldighet, att férvarva Sandviks
B-aktier till kvotvardet (2 778 kronor). Vidare har Alleima
utfardat en képoption till Sandvik, som endast kan utnyttjas
om ett fatal forutbestamda handelser intraffar. | hdndelse av
att kdpoptionen utnyttjas ska kdpeskillingen faststéllas till
verkligt varde. Alleima har under samtliga tidigare presente-
rade perioder fore foretradesemissionen konsoliderat RDS
till 100%, dvs utan att redovisa andelar utan bestdmmande
inflytande. Alleima redovisar i de konsoliderade finansiella
rapporterna ett minoritetsinnehav om 2 778 kronor motsva-
rande den emissionslikvid som RDS erhallit fran Sandvik AB.
Ingen "vinstandel" som tillhér minoritetsdgaren Sandvik AB
kommer att redovisas i framtiden da Sandvik inte har ratt till
nagon utdelning. Detta innebéar att minoritetsandeleni eget
kapital kommer att uppga till 2 778 kronor under alla framtida
perioder sdvida inte Alleima forvarvar Sandvik AB:s B-aktierii
enlighet med avtalet eller avyttrar RDS till verkligt varde enligt
avtalets kdpoption.

| tabellen nedan sammanfattas Alleimas transaktioner med
Sandvik-koncernen.
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SEKM 2022 2021
Intékter 335 442
Inkdp av tjanster! -95 -286
Finansiella kostnader = -9
Derivat = =172
Utgdende balans
Netto skuld koncernkonto = 0
Leverantérsskulder = 86
Kortfristiga I&n fran Sandvik - 1618
Ovriga kortfristiga skulder = 2
Langfristiga lan fran Sandvik - 0]
Fordringar - 96
Derivat netto tillgang/skuld (=) - 0

1) Kopta varor frdn Sandvik uppgar ej till vasentliga belopp.

Erséattning till ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen och koncernledningen framgar av

not 3.
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Not 28 | Forvary

Forvarv av verksamheter som genomférdes under 2022
presenteras i nedan tabell. Férvarv under 2021 presenteras
i prospektet "Upptagande till handel av aktierna i Alleima AB

Arsredovisning 2022

pé& Nasdaq Stockholm" i not 28 i de sammanslagna finansiella
rapporterna. Arliga intakter och antal medarbetare avser
férhallandet vid tidpunkten fér transaktionen.

Division/kassa- Antal
genererande enhet Foretag Land Forvarvsdatum Arliga intékter medarbetare
Tube Gerling Tyskland 1januari 2022 118 MSEK 2021 75
Kanthal Endosmart Tyskland 30 november 2022 105 MSEK 2021/2022 90

Samtliga férvarv ovan genomférdes via kontantreglering och
omfattade kép av 100 % av aktierna och résterna. Koncernen
fick bestdmmande inflytande dver verksamheterna vid for-
varvstidpunkten. Inga egetkapitalinstrument har emitterats

i samband med férvarven. Samtliga férvarv har redovisats

Verkligt varde redovisat i koncernen

SEKM Tube Kanthal
Immateriella anlaggningstillgangar 9 -
Materiella anlaggningstillgangar 38 12
Nyttjanderattstillgangar 34 20
Varulager 25 23
Fordringar 13 34
Likvida medel 19 8
Ovriga skulder och avsattningar -105 -66
Uppskjutna skattefordringar/skulder,

netto -3 -
Identifierbara nettotillgdngar 30 31
Goodwill 1 158
Kopeskilling 31 189
Skuld for tillaggskopeskilling -16 -9
Avgar: likvida medel i férvarvad

verksamhet -19 -9
Nettoutfléde av likvida medel (+) -4 171

Den1januari 2022 slutférdes férvarvet av det tyska bolaget
Gerling GmbH, ettingenjérsbolag som arbetar med preci-
sionsror, verksamt inom bland annat den snabbt vaxande
vatgasmarknaden. Bolagets tjanster omfattar innovativa
ingenjorslésningar for styr- och reglerteknik av hégtrycks-
system till tankstationer for vatgas. Gerling GmbH har huvud-
kontor i Horste, Tyskland. Paverkan pa Alleimas vinst per aktie
kommer initialt att vara neutral.

genom tillampning av férvarvsmetoden. Varderingen av
forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder ar fortfarande
preliminara fér Kanthal-forvarvet. Goodwill fran férvarven ar
inte skattmassigt avdragsgill.

Den 26 april 2022 férvarvade Alleima de aterstdende 30 %
av det USA-baserade joint venture-féretaget Pennsylvania
Extruded Tube Company (PEXCO).

Den 30 november 2022 férvarvade Alleima Endosmart
Gesellschaft fir MedizintechnikmbH (Endosmart), en tysk
tillverkare av medicintekniska produkter och komponenter
tillverkade av minnesmetallen nitinol. Bolaget har sitt huvud-
kontor i Karlsruhe, Tyskland. Inverkan pa Alleimas vinst per
aktie kommer initialt att vara neutral.

Bidrag fran féretag férvarvade under 2021 och 2022

SEKM 2022 2021
Bidrag fran tidpunkten da bestammande

inflytande foérelag

Intakter 541 25
Arets vinst/férlust 10 -3
Bidrag om férvarvet hade gjorts 1januari

innevarande ar

Intékter 102 107
Arets vinst/férlust -4 7

1) Darutdver hade den férvarvade verksamheten 56 MSEK i koncerninterna
intdkter under 2022, vilka fore forvarvet redovisades som externa intdkter
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Not 29 | Statliga stéd

Alleima har erhallit olika former av statliga stdd i lander dar
koncernen ar verksam och fér 2022 uppgar de till 1 miljon
kronor (6). Bidragen har redovisats som en minskad kost-
nad till vilken bidraget ar hanforligt till. Majoriteten har inga
ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser som ar knutna till
dessa bidrag.

Not 30 | Handelser efter rakenskapsarets
utgang

— Den 4 januari 2023 meddelades att divisionschefen
for Tube, Michael Andersson, kommer [amna Alleima-
koncernen men star till férfogande fram till juni 2023.
Nigel Haworth, f6r narvarande chef for affarsenheten
Energy pa Alleima, har utsetts till tillférordnad chef for
Tube-divisionen frdn och med den 13 februari 2023.

— Den18januari 2023 meddelades att Alleima kommer att
vara leverantdér av OCTG-rér med korrosionsbestan-
digt legeringsmaterial (CRA) under ett nytt Iangsiktigt
ramavtal mellan Tenaris och Petrobras. Avtalet omfattar
leveranser till Brasilien offshore under tre ars tid.

131



132 Moderbolagets finansiella information Arsredovisning 2022

Moderbolagets finansiella information

Moderbolaget resultatrakning

SEKM Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 20 4
Bruttoresultat 20 4
Administrationskostnader -143 -8
Rorelseresultat -122 -4
Utdelning fran koncernféretag 500 -
Rénteintakter och liknande resultatposter 6 0]
Resultat efter finansiella poster 383 -4
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag M 5
Skatt pé& aretsresultat 3 1 0]
Aretsresultat 495 o]
Moderbolaget totalresultat

SEKM Not 2022 2021
Aretsresultat 495 o]
Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat 0] 0
Totalresultat for aret 495 (0]
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Moderbolaget balansrakning

SEKM Not 31dec 2022 31dec 2021
Aktierikoncernforetag 4 1907 11907
Uppskjuten skattefordran 1 0]
Anlaggningstillgdngar 11908 11907
Fordringar hos koncernféretag 5 1430 10
Ovriga kortfristiga fordringar 6 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 5 0]
Kortfristiga fordringar 1441 1
Likvida medel 0 0
Omséttningstillgangar 1442 11
Totala tillgdngar 13350 1918
Aktiekapital 251 0
Bundet eget kapital 251 0]
Balanserat resultat 12574 11425
Aretsresultat 495 0
Fritt eget kapital 13069 1425
Totalt eget kapital 13320 11425
Ovriga l&ngfristiga avsattningar till pensioner 4 0
Langfristiga ejrantebarande skulder 4 0
Ovriga skulder till koncernféretag (0] 482
Kortfristiga rantebarande skulder (0] 482
Leverantdrsskulder 1

Ovriga kortfristiga skulder 1

Ovriga skulder till koncernféretag 9

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14

Kortfristiga ej rantebarande skulder 25 10
Kortfristiga skulder 26 492
Totalt eget kapital och skulder 13350 1918



134 Moderbolagets finansiella information

Moderbolaget kassaflédesanalys

Arsredovisning 2022

SEKM Not 2022 2021
Lépande verksamheten

Rérelseresultat -122 -4
Justeringar for ej kassagenererande poster:

Ovriga ej kassagenererande poster 4 0
Erhallenranta 6 0
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital -112 -4
Férandring av rérelsekapital

Kundfordringar -2 0

Ovriga fordringar -6 -6

Leverantérsskulder

Ovriga skulder
Férandringar irérelsekapital 3 2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -110 -3
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter och aktier = 11907
Utlaning till koncernféretag 5 -1418 -2
Utdelning och koncernbidrag fran koncernféretag 611 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -808 -11904
Finansieringsverksamheten
Upptagande av |&n hos koncernféretag - 482
Aterbetalning av I&n hos koncernféretag -482 -
Nyemission och kapitaltillskott fran aktiedgare 1400 11425
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 918 11907
Nettoférandring av likvida medel (0] 0
Likvida medel vid arets boérjan ¢} 0
Likvida medel vid arets slut (0] (o]
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Moderbolaget féréandring i eget kapital
Bundet eget Fritt eget
kapital kapital

Balanserat Totalt eget
SEKM Not Aktiekapital resultat kapital
Eget kapital 1januari 2021 0 0 0
Férandringar
Arets resultat - 0 0
Ovrigt totalresultat fér &ret, netto efter skatt - 0 0]
Totalresultat for aret - 0] 0]
Aktiedgartillskott - 11425 11425
Summa transaktioner med agare - 11425 11425
Eget kapital 31 december 2021 0 11425 11425
Féréndringar
Aretsresultat - 495 495
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - 495 495
Totalresultat for aret - 495 495
Nyemission 251 - 251
Aktieagartillskott - 1149 1149
Summa transaktioner med agare 251 1149 1400
Eget kapital 31 december 2022 251 13069 13320
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Moderbolagets noter

Not1l Vasentligaredovisningsprinciper —beddmningar och antaganden fér redovisningsdndamal 136
Not 2 Nettoomsattning 136
Not 3 Inkomstskatt 137
Not4 Andelarikoncernféretag 137
Not5 Fordringar hos koncernféretag 138
Not 6 Eventualférpliktelser och andra ataganden 138
Not7 Anstéllda 138
Not 8 Ersattningar till revisorer 138

Not1 | Vasentliga redovisningsprinciper
— beddmningar och antaganden for
redovisningsandamal

Moderbolagets &rsredovisning har uppréattats enligt arsredo-
visningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och uttalanden utgivna av Radet for finansiell rapportering.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen (se koncernens not 1) med féljande undantag.

Koncernféretag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde, inklusive
kostnader direkt hanforliga till férvarvet, med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Klassificering och vardering av finansiellainstrument

IFRS 9 Finansiella instrument tillampas, med undantag for
finansiella garantier dar undantaget somtillats i RFR 2 valts.
Finansiella garantier ingari eventualférpliktelser. Interna

I&n hanteras av koncernens Treasury-funktion och samtliga
kreditfaciliteter granskas regelbundet. Interna lI&n hanteras
for att erhélla kontraktsenliga kassafléden och klassificeras
darfor till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningsforluster
beraknas baserat pa férvantade kreditférluster.

Ovrig information

Arsredovisningen har godkénts av styrelsen den 20 mars
2023. Balans- och resultatrakningen ar féremal for faststal-
lelse pa& &rsstdmman den 2 maj 2023.

Not 2 | Nettoomséttning

Nettoomsattning avser forséljning till andra féretag inom
koncernen.
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Not 3 | Skatter

Moderbolagets finansiella noter

SEKM 2022 2021
Uppskjuten skatteintakt 1 0]
Total skatt pa arets resultat 1 0

Skillnaden mellan bokférd skatt och skatt baserad péa géallande skattesats bestar av nedanstdende poster.
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SEKM 2022 2021
Resultat fore skatt 494 (0]
Skatteeffekt enligt skattesats i Sverige -102 -20,6% 0 -20,6%
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktig utdelning fran koncernféretag 103 20,9% 0] -3,0%
Arets skattekostnad 1 0,2% o] -23,6%
Not 4 | Andelar i koncernféretag
Agarandel 31dec2022 31dec2021SEK
Féretag, org.nr., sate Antal aktier  (kapital/roster) SEKM M
Alleima EMEA AB, 556734-2026, Sverige 501000 100,0% 11907 11907
Alleima India Private Limited, U29308PN2019PTC182454, Indien 1 0,1% (0] 0]
Totalt andelar i koncernféretag 11907 11907
3idec 3idec Agarandel
SEKM 2022 2021 Foretag, org.nr., site (kapital/réster)
Anskaffningskostnad 1januari 11907 1907 Endosmart Gesellschaft fir Medizintechnik m.b.H.,
Totalt andelari koncernféretag 11907 11907 HRB 109839, Tyskland 100%
Kanthal GmbH, HR B102852, Tyskland 100%
Indirekt dga dotterféretag (ej direkt &gda av Alleima AB) Alleima GmbH, HRB 12806, Tyskland 100%
Agarandel Alleima Engineering GmbH, HRB 5049, Tyskland 100%
Foretag, org.nr., sate (kapital/réster) Alleima Special Metals, LLC, 91-0817881, USA 100%
Alleima StripTech AB, 559250-4905, Sverige 100% PennPower Inc, 25-1706867, USA 100%
Alleima Rock Drill Steel AB, 559235-0986, Sverige 100% Alleima USA LLC, 82-5283200, USA 100%
Alleima PT AB, 556207-5191,Sverige 100%  Alleima Precision Tube LLC, 84-3834789, USA 100%
Alleima Treasury AB, 559216-9139,Sverige 100%  pennsylvania Extruded Tube Co., 23-2685343, USA 100%
Alleima Tube AB, 556234-6832, Sverige 100% Kanthal Corporation, 06-1057960, USA 100%
Kanthal AB, 556442-5576, Sverige 100%  Kanthal Thermal Process Inc., 94-2739405, USA 100%
Alleima Denmark ApS, 4282 89 63, Danmark 100% Alleima do Brasil Industria e Comercio Ltda,
Alleima Finland Oy, 3228605-8, Finland 100% 11.149.881/0001-23, Brasilien 100%
Kanthal Norway AS, 927733161, Norge 100% Alleima Materials Technology, S.A.de C.V,,
Alleima Limited, 13164633, Storbritannien 100%  SMTISM20RH2, Mexico 100%
Alleima France SAS, 501352033, Frankrike 100% gﬂ‘g(‘(’%’;"géjr’iﬁ';rlizzgolifgge"ﬁﬂg't‘;EaSt DMCC, 100%
Alleima Benelux B.V., 24350347, Nederlanderna 100% Alleima India Private Limited,
Alleima Italia S.r.l., MI-2588812, Italien 100% U29308PN2019PTC182454 , Indien 100%
Alleima Calimera S.r.I, LE-182270, Italien 100% Alleima Japan K.K., 9140001004795, Japan 100%
Alleima Portugal, Unipessoal Lda., 516848720, Alleima Materials Technology (Jiangsu) Co.,
Portugal 100% 913211916657999610, Ltd, Kina 100%
Alleima Switzerland AG, CHE-178.868.723, Schweiz 100% Alleima (Shanghai) Materials Technology Co., Ltd,
Filinvest AG, CHE-367.683.221, Schweiz 100%  91810T1S607381700W, Kina 100%
Accuratech AG, CHE-350.109.646, Schweiz 100%  preimakoreaCo.Ltd, 180111265031, Republiken 100%
Alleima Saint-Imier SA, CHE-107.535.722, Schweiz 100% Alleima Malaysia SDN. BHD., 6819T, Malaysia 100%
Alleima Zug AG, CHE-110.271.251, Schweiz 100% Alleima South East Asia Pte. Ltd., 201942268N,
Alleima Spain S.I., B67599217, Spanien 100% Singapore 100%
Alleima CZ Spol. S.r.o0., CZ60278773, Tjeckien 100% Taiwan Alleima Limited, 90523423, Taiwan 100%
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Not 5 | Fordringar hos koncernféretag

31dec, 3idec,

SEKM 2022 2021
Koncernkonto 1318 0
Kundfordringar koncernféretag 2 0]
Ovriga kortfristiga fordringar koncernféretag 111 10
Totalt 1430 10

Not 6 | Eventualférpliktelser och andra
dtaganden

Moderbolaget har ingatt borgensférbindelser till forman for
koncernféretag uppgaende till 2 746 miljoner kronor (O) per 31
december 2022.

Not 7 | Anstéllda

Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgick till 9 personer
(8) varav 3 kvinnor (2).

Léner och ersattningar till styrelse och vd och koncernchef
framgar nedan.

SEKM 2022 2021
Léner och ersattningar 14 1
Sociala kostnader 6 1
Totalt 20 1
Varav pensionskostnader som ingér i sociala

kostnader 2 0]

Not 8 | Erséattningar till revisorer

Revisionsarvode till valda revisorer uppgick till 7 miljoner kro-
nor (0) och 6vriga arvonden uppgick till 1 miljoner kronor (0).
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Styrelsens och verkstallande direktérens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att moderbolagets respektive koncernens stallning och resul-

arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo- tat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive
visningssed och att koncernredovisningen har upprattats koncernen ger enrattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stéllning

som avses i Europaparlamentets och radets férordning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av faktorer som moderbolaget respektive de féretag som ingar i
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen koncernen star infor.

respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av

Sandviken den 20 mars 2023

Andreas Nordbrandt
Ordférande

Tomas Karnstréom
Styrelseledamot
(arbetstagarledamot)

Claes Boustedt
Styrelseledamot

Mikael Larsson
Styrelseledamot
(arbetstagarledamot)

Karl Aberg
Styrelseledamot

Goran Bjérkman
Styrelseledamot
Vd och koncernchef

Kerstin Konradsson
Styrelseledamot

Susanne Pahlén Aklundh
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Alleima AB (publ), org.nr 559224-1433

Arsredovisning 2022

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Alleima AB (publ) fér &r 2022. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pé sidorna 60-139 i

detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger enialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s&som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Férvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar. Bolagsstyrningsrapporten ar i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resul-
tatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga férbjudna tjdnster som avses irevisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderfdretag eller dess kon-
trollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vihar utformat var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och beddma risken for vasentliga fel i de finansiella
rapporterna. Vi har beaktat de omraden dar verkstéllande
direktéren och styrelsen gjort betydelsefulla redovisnings-
massiga uppskattningar om framtida handelser eller utfall
vilka till sin natur &r osédkra. | revisionen har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktéren kan ha
asidosatt intern kontroll bland annat genom att évervdga om
det finns belagg foér systematiska avvikelser som kan tyda pa
oegentlighet.

Vihar utformat var revision for att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet med hansyn tagen till hur
verksamheten organiserats, processer for finansiell rappor-
tering och den bransch som verksamheten ar en del av.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning har paverkats av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporternainnehéller ndgra vasentliga fel. Fel kan uppsta
till féljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om de, enskilt eller tillsammans, rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat péa professionellt omddme har vi faststallt kvanti-
tativa vasentlighetstal fér den finansiella rapportering som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden
har vi faststéllt revisionens inriktning och omfattning samt
karaktaren och tidpunkten fér vara granskningsatgarder.
Vasentlighetstal anvands ocksé att beddma effekten av
eventuella fel, enskilt och sammantaget, i de finansiella rap-
porterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest bety-
delsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér den aktuella perioden.

Revisionsberattelse 141

Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen

av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Beskrivning av omradet

Redovisning av intdkter i rétt period
Intdkterna uppgick till 18 405 mkr fér 2022 och &r en vasentlig
postikoncernredovisningen.

Koncernen har olika intédktsstrommar som till stérsta delen
bestar av forsaljning till kunder av platta precisionsprodukter,
sdmldsa rér och andra langa produkter av rostfritt stl och
legeringar, s& val som material for upphettning/varmning och
ultrafin trad.

Intdkter redovisas generellt vid den tidpunkt nar kontroll
har 6vergatt till kunderna. Vissa stora ordrar levereras éver
enlangre tidsperiod och har villkor som kréver ytterligare
uppmarksamhet for att kunna faststalla ratt tidpunkt for dver-
féring av kontroll s8 att intédkter redovisas i ratt period.

Forsaljningen ar i allt vasentligt transaktionsintensiv och
kraver robusta processer med implementerade kontroller
och monitorering fér att sékra en precis rapportering.

I ljuset avinneboende karaktéristika och postens vasentliga
storlek har intdktsredovisningen beddmts vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande
utgjorts av, nedan aktiviteter. Vi har:

— Utvarderat att koncernens redovisningsprinciper for
intédktsredovisning ar férenliga med IFRS.

— Utvarderat koncernens processer for redovisning av
vasentliga intdktsstrommar.

— Stickprovsuvis testat ett urval kontroller i system och pro-
cesser forintaktsredovisning.

— Testat att ett urval av transaktioner mot underliggande
avtal och betalningar samt genomfért kundsaldoférfrag-
ningar.

— Testat ett urval av transaktioner fére och efter balansda-
gen for att utvardera att intékter redovisats i ratt period.

— Utfort tester for att fa bekraftat att intern férsaljning
eliminerats i koncernredovisningen.

— Utvarderat informationen om intéktsredovisning som
presenterats i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och beddmt att det ger en tillracklig information
enligt regelverkens krav.
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Beskrivning av omradet

Faststéllande av varde pa varulager

Koncernens varulager uppgick till 7 355 mkr per den 31
december 2022 och utgjorde en vasentlig post i koncernre-
dovisningen.

Alleima héller sina vasentliga lager av ramaterial, WiP, och
fardigvaror i sina produktions- och séljenheter. En korrekt
matning av volymer och anskaffningskostnader for de till-
gangar som ingdr i varulagret per balansdagen ar viktigt for
att kunna presentera bruttoresultatet pé ett rattvisande satt.

Robusta processer ar nédvandiga for att kunna faststalla
anskaffningskostnaden fér en vara nar inkdps- produk-
tions- och logistikprocesser ar komplexa. Faststallandet
av produktkalkyler innebar manga tillfallen nar ledningen
maste gdra beddmningar som har en paverkan pa bokférda
varden. Det omfattar, men ar inte begransat till, att uppskatta
normal produktionsvolym, valutakurser, priser pa rAmaterial
och allokering av direkta och indirekta kostnader. Ledningen
utvarderar skicket och hur saljbara fardigvarorna ar for att
kunna mata lagret enligt lagsta vardets princip. Slutligen finns
det en komplexitet i att mata volymer, sarskilt for vissa ravaror
och WiP s&val som att eliminera effekter av koncerninterna
transaktioner.

Postens signifikans och den inneboende komplexitetenii
att faststalla anskaffningskostnaden gor att faststallandet av
lagervarde till ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande
utgjorts av nedan aktiviteter. Vi har:

— Utvarderat att koncernens redovisningsprinciper for
faststallande av varde pa varulagret dverensstammer
med IFRS.

— Kartlagt och utvarderat vasentliga system och processer
for redovisning av varulager och har testat ett urval av
nyckelkontroller i processerna for att faststéalla anskaff-
ningskostnad och existens.

— Stickprovsvis testat bokfort varde pa ramaterial mot
faktiska priser.

— Utvarderat rimligheten i produktkalkyler for WiP och
fardigvaror.

— Deltagitilagervarderingar och gjort egna stickprov vid
ett antal lagerstallen.

— Inhamtat koncernens &vervakande kontroll av trégrérliga
produkter och prévning av inkurans.

— Harlett information bland tillaggsupplysningarna till bok-
féring och annan underliggande dokumentation.

— L&stdeninformation som presenteras i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och prévat om den
ger tillracklig information enligt IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information én
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-59 och 171-176, samt den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten och héllbarhetsredovisningen péa sidorna 4-5,
19, 30-33, 66, 69-70, 78-81 och 145-169 (“Annan information”).
Ersattningsrapporten som viinhamtade fére datumet for
dennarevisionsberattelse utgér ocksd Annan information.
Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansva-
ret fér Annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte Annan information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende Annan information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa Annan informa-
tion som identifierats ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vii évrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om Annan information i dvrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende
Annan information, drar slutsatsen att Annan information
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret fér att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for

den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.
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Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna enrimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och attldAmna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hdg grad av sdkerhet, men aringen garanti for att enrevi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Alleima AB (publ) for &r
2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiférvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraéffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortl6pande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
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bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska
skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
noddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dver-
ensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
térenindgot vasentligt avseende:

— Foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget eller,

— panéagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, r att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forsla-
get ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlustinte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
férvaltningen finns pad Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns uttalande om ESEF-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktdéren har upprattat &rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mdjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Alleima AB
(publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mdjliggér enhetlig elektronisk rap-
portering.

Grund fér uttalande
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till Alleima AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren beddmer nddvandig fér att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporteniallt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kravenii6 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
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etiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
kravilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
arrelevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteteniden
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format
och en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrak-
ningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-
férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Alleima AB (publ):s revisor av bolagsstdmman

den 27 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan den

28 oktober 2020.

Stockholm den 22 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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NF1| Om rapporten

Allméant
Alleima AB, noterat pa Nasdaq Stockholm, med sate i
Sandviken, Sverige, &r moderbolag i en koncern som bestar
av 45 dotterbolag i 24 lander som presenteras i moderbola-
gets not 4. Informationen i hallbarhetsredovisningen visar det
samlade resultatet avseende ar 2022 for Alleimakoncernen
om inte annat anges i anslutning till nAgon upplysning.
Det finns inte n&gra innehav utanfér koncernstrukturen av
vasentlig betydelse for utfallet som presenteras i rapporten.
Strukturella férandringar i bolaget kan ha en inverkan pa
kvantitativa upplysningar nar dessa presenteras for mer an
ett &r. Om sddana effekter hade varit betydande, skulle de ha
kommenterats i anslutning till informationen de berér. Férvarv
ingdr i redovisningen sé snart de blir ett dotterbolag och har
introducerats till rapporteringsprocessen. Avyttringar forblir
en del av historiska data, och eventuella betydande effekter
fran en avyttring skulle kommenteras om det vore tillampligt.

I hallbarhetsnoterna presenteras information om strategji,
ledningens arbete, intressentdialog, vasentlighetsanalys och
hallbarhetsdata. Lagstadgat informationskrav fér hallbar-
hetsredovisning finns pa sidan 66. Alla dotterbolag ingari
rapporten om inte annat anges.

Informationen avser helaret 2022 for alla aktiva rapporte-
ringsenheter, om inget annat anges. For miljdupplysningar
ar siffrorna baserade pa en kvartalsbaserad rapporterings-
process som ar anpassad till féretagets delarsrapportering.
Gransen for data som ingar forskjuts dock en manad jamfort
med kalenderaret. Det innebar att helaret 2022 baseras
péa data frAn 1 december 2021 — 30 november 2022. Fér
sdkerhetsrelaterade nyckeltal baseras utfallet p4 en manatlig
rapporteringsprocess och helaret 2022 avser resultatet fran
1januari — 31 december 2022. Denna rapport, publicerad
den 23 mars 2023, &r den forsta hallbarhetsrapporten som
publiceras av Alleima som ett bérsnoterat publikt bolag. Inga
omrakningar gjordes av historiska data.

Rapporten har uppréttats i enlighet med Global Reporting
Initiative, GRI Standards. Konsolidering har utférts baserat pa
de bolag Alleima utdvar operativ kontroll 6ver. Redovisningen
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innehaller information avseende de hallbarhetsaspekter som
beslutadesivasentlighetsanalysen och som beskrivs i NF2.
Med anledning av vikten av héllbarhet och i syfte att folja upp
vara framsteg har féretagsledningen uppdragit funktionen
for foretagsstyrning och hallbarhet att sammanstéalla och
externt kommunicera en héallbarhetsredovisning som ska
genomga dversiktlig granskning av extern part. Rapporten
har genomgatt éversiktlig granskning av var utsedda obe-
roende revisor. Alleima &r medlem av UN Global Compact
(UNGC) och rapporterar pd UNGC:s tio principer.

Vid fragor om héallbarhetsrapporten ar du valkommen att
kontakta oss pa info@alleima.com.

Alleima ar en global utvecklare, tillverkare och leverantér
av hogt foradlade produkter i avancerade rostfria stal och
speciallegeringar samt produkter for industriell varmning.
Genom néra och langvariga kundsamarbeten utvecklar
Alleima processer och applikationer fér de mest krdvande
branscherna. Vi erbjuder material som ar latta, hallbara, kor-
rosionsbestandiga, och klarar extremt héga temperaturer
och tryck. Alleima genererar intékter fran ett 90-tal lander,
genom ett sortiment som bestar av mer an 900 legerings-
kompositioner. Var verksamhet grundas framst péa relationer
mellan foretag (business-to-business). Vara kunder ar kdpare
av sdémldsa rostfria ror, industriella varmeelement, trad fér
medicintekniska produkter samt precisionsband i stal. Vara
produkter bearbetas fér det mesta vidare till antingen en ny
produkt eller férses med andra komponenter till en applika-
tion som anvands i olika industriella tillampningar. Exempel pa
applikationer inkluderar metalliska varmeelement, rakblads-
stal, ror for olika applikationer s&som hydraulik, varmevaxlare,
utrustning som klarar hégt tryck inom tillverkning av géd-
ningsmedel, och &ven umbilicalrér som anvands fér samman-
l&nkning mellan yta och havsbotten inom kundsegmentet olja
och gas.

Var produktion baseras till mer an 80 % pa atervunnet stal.
Var uppstroms vardekedja utgors av nyckelleverantdrer av
direkta och indirekta material. Alleima &r beroende av inkép
av metallskrot och legeringsdmnen fér var staltillverkning.
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Rapporteringsprinciper
Det har avsnittet beskriver principerna fér datainsamling,
berakning av indikatorer, datakvalitet och antaganden.

Medarbetare

All personalstatistik (antal anstéallda, alder, anstéliningssta-
tistik, deltid/heltid, kon, ledningsnivaer) hamtas ur bolagets
HR-system, som anvands globalt. Varden baseras pa syssel-
sattningsgrad, (FTE). | redovisningen definieras "chef" som en
anstalld som har personalansvar fér minst en annan anstalld.
Den del av personalen som inte ar direkt anstalld av Alleima
ingar inte i siffrorna. Planen ar att inkludera dem framover.

Hélsa och sékerhet

Uppgifterna kommer fran vart rapporteringssystem fér miljé
hélsa och sékerhet (EHS) dar sékerhetsrelaterade indikatorer
rapporteras in manadsvis. Nyckeltalen som sammanstallts
har baserats pé information som var tillganglig vid tidpunkten
for arets sista bokslut, vilket kan innebara att historiska siffror
har justerats.

En Lost Time Injury (LTI) &r en skada som leder till frAnvaro
fran arbetet, en RWI (Restricted Work Injury) &r en skada dar
den drabbade kan vara pé jobbet men inte kan utféra allt
sitt vanliga arbete, och en MTI (Medical Treatment Injury) &r
nar en person behdver ndgon sorts medicinsk behandling
men fortfarande kan utféra sitt normala arbete darefter.
Arbetade timmar definieras som exponeringstimmar, dvs alla
timmar som anstallda, entreprendrer och underleverantdrer
ar utsatta for risken att en arbetsrelaterad olycka kan intraffa.
Exponeringstimmarna samlas in och registreras i EHS-
databasen varje manad. Termen som i GRI bendmns som
"hégkonsekvensskada/sjukdom" ingar i nyckeltalen for Lost
Time Injuries. Under 2022 hade viinga incidenter som rap-
porterades in dar GRI-kriteriet for hdgkonsekvensskada/sjuk-
dom (som dar definieras som att franvarotiden ska 6verstiga
6 manader) mottes. VArt tillvagagangssatt for att forebygga
potentiella allvarliga incidenter och arbetsrelaterade sjukdo-
mar ar en viktig del av vart ledningssystem och hanteras inom
processen for vad vi kallar potentiellt allvarliga incidenter,
till exempelivart arbete med att sdkerstalla inférandet av
kritiska kontroller.

Miljé

Miljddata hamtas fran vart EHS-rapporteringssystem dar
rapportering sker kvartalsvis. De sammanstéllda nyckeltalen
ar baserade pé information tillgénglig vid senaste arsskiftet.
Utslappsdata fér energi och vaxthusgaser (GHG) berdknas
utifrAn inrapporterade forbrukningar. Omrakningsfaktorer
faststalls i vAra EHS-definitioner som finns i lednings-
systemets dokumentation. Dessa faktorer kommer fran
Naturvardsverket for scope 1. For scope 2, harleds elnatba-
serade utslapp fran rapporterad férbrukning och omréaknas
med hjalp av genomsnittliga emissionsfaktorer for elnatet,
med ursprung fran International Energy Agency (IEA). For
dotterbolag i USA anvandes US EPA:s Power Profiler-verktyg
for att battre ta hansyn till variationer inom landets olika elnat.
Foér marknadsbaserade utslapp, anvandes inrapporterade
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férbrukningar och specifika emissionsfaktorer, om sddana
finns, ochi évrigt samma faktorer som anvands fér berékning
av elnatbaserade utslapp.

NF2 | Vasentlighetsanalys

Materialitet

| arbetet med att satta strategi och langsiktiga hallbarhets-
mal foér Alleima genomférdes en vasentlighetsanalys for att
identifiera och utvardera aspekter inom milj6, sociala och
ekonomiska omraden. | den analysen har vi arbetat fram och
bekraftat inom vilka omraden vara intressenter forvantar

sig transparens om hur vi arbetar med fragan. Inbyggtiden
forvantningen ar ocksa att vi har mal pa plats och planer

med aktiviteter for att n& vara mal. En vasentlighetsanalys
ger en bra bild av hur férvantningarna ser ut och ger oss
mojlighet att matcha det vi ser som nyckelomrdden med vara
intressenters uppfattning. Om vi skulle finna en betydande
skillnad mellan intressenternas synpunkter och var egen
beddmning, utgdr analysen ett viktigt underlag for att forsta
hur dessa skilda férvantningar kan éverbryggas och hur vi
kan sakra relevans ivar hallbarhetskommunikation. Resultatet
av vasentlighetsanalysen bekraftar att innehalletivar hallbar-
hetsredovisning ar relevant.

En véasentlighetsanalys ar ocksa ett verktyg for att vardera
och prioritera olika fragor inom hallbarhet. Vi gér detta for att
sakerstalla att vart fokus ar inriktat pa ratt omraden i férhal-
lande till tillgangliga resurser. Dessutom utg6r en sddan vikt-
ning ett bra hjalpmedel nar det géller att hitta bra balans i var
hallbarhetskommunikation. Med bra balans menar vi att olika
fragor ges utrymme i forhallande till hur viktiga de uppfattas
vara. Om kommunikationen ar balanserad och relevant, samt
transparent, tror vi att vi ger en réattvisande och rimlig redo-
visning av var position nar det galler hallbarhet inom Alleima.
Vitror ocksa att faktabaserat, sakligt och balanserat innehall
ger en tydlig bild av hur vi faktiskt arbetar mot var ambition att
vara ledande inom héallbarhetivar bransch.

Hallbarhetsredovisningen foér 2022 ar den férsta dar vi
verkar som Alleima, ett fristdende publikt féretag. Rapporten
syftar till att ge en tydlig bild av hur visom bolag presterar och
hur vilever upp till vra mal. Bra maluppfyllelse gér det mojligt
for oss att uppfylla var strategi att vara marknadsledande ur
ett hallbarhetsperspektiv. Vara hallbarhetsmal ar baserade
pa var strategi och har tagits fram utifran de aspekter som
gavs hogst betydelse i var vasentlighetsanalys.

Kontext
Viborjade med att kombinera Alleima och hallbarhet till ett
sammanhang. Detta innebar att belysa héllbarhetsaspekter
bade ur ettinifrAn och ut och utifran och in perspektiv.
Vigjorde detta utifr&n hur féretaget ser ut idag och med
hansyn till var ambition for framtiden med utgangspunkt i vart
syfte och var strategi och affarsmodell. Darefter genomférde
vi en vasentlighetsanalys som ska hjélpa oss skapa férstaelse
for var positiva och negativa paverkan p& omvarlden och syn-
liggdra hur vi paverkas av hallbarhetsrelaterade aspekter.
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Alleima och vart syfte

Alleima utvecklar industrier genom materialteknologi. Genom
vart erbjudande och var djupgédende expertis inom materi-
alteknologi, metallurgi och industriella processer gor vi det
mojligt for vara kunder att bli mer effektiva, Ibnsamma, sakra
och hallbara. Viser kopplingen mellan oss som féretag och
férbattrad héllbarhetsprestanda fér vara affarspartners. Vi
stravar efter att sakerstélla att var egen verksamhet saval
som vara affarsrelationer ar hallbaraialla aspekter och siktar
standigt mot battre héllbarhetsprestanda. De produkter vi
erbjuder tillverkas pa ett effektivt satt med avancerad tekno-
logi. Genom att vianvander till stor del fossilfri energi, har vi
kunnat minimera miljdpaverkan fran var egen verksamhet. Vi
anvander mer &n 80 % atervunnet stal i var produktion, vilket
ocksa sakerstaller en hdg andel av atervunnet material, och
darmed en positivt bidrag till den cirkulara ekonomin.

Vart synséatt pa tillverkning och material &r en mojliggérare
for ett battre resursutnyttjande i industrin. Det finns ocksa
utmaningar som vi behdver adressera. En av dessa ar att
sakratillgangen till &tervunnet stal av ratt kvalitet. Det ligger
i sakens natur och ar en direkt konsekvens av var framgang
att livslangden pa vara material hos kunder ofta ar mycket
l&ng och darmed aven tiden det tar innan materialet kan
atervinnas. Det ligger i den cirkulara ekonomins natur att
efterfrdgan pa atervunnet stal ar hdg och dkar, vilket ocksa
paverkar vart arbete med att hitta I6sningar att sdkerstalla
var tillgang till atervunnet ramaterial. Det &r en utmaning foér
oss att bibehalla och helst 6ka andelen atervunnet material
i vara stalsorter. Detta eftersom de avancerade material vi
utvecklaridag, och som vi planerar att utveckla i an stdrre
omfattning framover, har en hég andel legeringsdmnen i sin
sammansattning.

Alleima har en affarsmodell som bygger pa hég vertikal
integrering, hég kompetens inom forskning och utveckling
och innovation av avancerade material och produktutveck-
ling som bygger pa stor forstaelse for kundernas behov.
Genom att forstd kundutmaningar och utveckla avancerade
material som |6ser deras utmaningar, utvecklar viindustrier
och gor det mgjligt for dem att starka sin position pa mark-
naden. Genom att vi har kontroll dver hela processen fran
materialutveckling till staltillverkning och vidareféradling till
den produkt kunden efterfragar, har vi en position dar vi kan
ha effektiva processer med hdg noggrannhet och minskad
risk for fel och misstag. Vi kan ha kontroll dver vardekedjan
till stor del eftersom vi har god kunskap uppstréms och goda
affarsrelationerivar materialférsérjning. Nedstréms i varde-
kedjan kan vi till stor del minska riskerna med mellanhander,
genom vart fokus pa direkt samverkan med kunden och
direktfoérsaljning.

Intressenter

Vara huvudsakliga intressenter &r egna anstallda, vara kun-
der, vara dgare och vara leverantérer. Vi har ocksd gemen-
samma intressen med de samhallen och organisationer dar
viverkar, bade lokalt nara var verksamhet och pa nationell
och global niva. Dessutom finns ytterligare mera avlagsna
intressenter som vi interagerar med. De kan vara anstéllda

Arsredovisning 2022

hos vara affarspartners men det kan ocksa vara de som inte
har mgjlighet att uttrycka sina synpunkter, ssom framtida
generationer. For vasentlighetsanalysen har vi gjort en prak-
tisk avgransning till de intressenter vi listade ovan och somvi
anser ar de viktigaste grupperna viidentifierat och dar vi ser
entydlig och direkt koppling till vart hallbarhetsarbete, bade
hur vi paverkar dem och hur de kan paverka Alleima.

Process for att identifiera potentiellt vasentliga omraden
For att skapa en initial lista 6ver potentiella vasentliga
omraden gjordes granskningar av interna dokument, andra
hallbarhetsredovisningar inom var industri och kommande
ESG-relaterade regelverk och ramverk. | arbetsmoten konso-
liderades resultatet till en bruttolista med vasentliga omraden
som viytterligare férfinade, aggregerade och sedan definie-
rade i en kortare lista.

Den slutliga listan kategoriserades utifran miljo, sociala
och ekonomiska vasentliga aspekter, i linje med faststallda
definitioner av Global Reporting Initiative. Vidare anvandes
den slutliga, kategoriserade listan som grund for ytterligare
utvardering av relevansen for vara intressenter.

Synpunkter fran intressenter och experter

F&r att validera och prioritera vasentliga omraden, genomfér-
des totalt 16 djupintervjuer med interna och externaintressen-
ter. | varje intervju diskuterades innehallet i listan med vasent-
liga omraden och dessa prioriterades baserat pé en skala

fran 1-7. Detta kompletterades med generella diskussioner om
viktiga héllbarhetsfragor, risker och utmaningar for Alleima.

Franintressentintervjuernaidentifierades tv huvudteman
for vasentliga miljérelaterade omraden: var roll i vergadngen
till en koldioxidsnal ekonomi, och vart ansvar for direkt miljo-
paverkan. For vasentliga sociala omraden, var de viktigaste
teman som identifierades paverkan pa vardekedjan, inneba-
rande bade var inverkan pa vardekedjan och hur vi paverkas.
Det andra omradet var relaterat till social hAnsyn angdende var
egen verksamhet och vara anstéallda och personal vars arbete
kontrolleras av Alleima. Nar det géller ekonomi och bolagsstyr-
ning var afférsetik och regelefterlevnad, samt affarsutveckling
och tillvaxt tva huvudteman som identifierades.

Alla medarbetare inom Alleima erbjods att deltaienintern
undersékning for att ytterligare s6ka input kring vasentliga
aspekter utifran ett personalperspektiv. Varje respondent
fick mojlighet att bedéma vasentliga omradens relevans pa
en skala fran 1-7, tillsammans med tva 6ppna fragor.

Medarbetarnas svar lyfte fram en méangd olika omraden
samtidigt som de gavs mgjlighet att uttrycka om de ansag
att nagra viktiga hallbarhetsamnen saknades pa den slutliga
listan. Medarbetarundersékningens resultat och resultaten
fran genomférda djupintervjuer diskuterades vidare i ytter-
ligare arbetsmoéten. Dessa syftade till att sdkerstélla att de
huvudteman som lyfts av bade anstéllda och representanter
fradn andra intressentgrupper inkluderadesianalysen och
tacktes in som en del av processen. Respondenterna fick
ocksa mojlighet att ge input till viktiga projekt och initiativ de
tyckte Alleima borde prioritera. De huvudomraden som lyftes
fram av anstéllda, visade sig varailinje med omraden som
diskuterades under djupintervjuerna.
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Prioritering av identifierade omraden

Efter avslutade intressentdialoger sammanstéalldes resul-
tat frAn intervjuer och enkéater till en vasentlighetsmatris.
Inledningsvis utarbetades och granskades konsekvens-
beddmningen fér att sedan utmanas och omdefinieras
ytterligare i arbetsmdéten. Nar vasentlighetsmatrisen var klar,
genomférdes en konsekvensbeddmning.

Ett avslutande arbetsmdte genomfdrdes for validering av
resultat och for att slutféra listan 6ver vasentliga omraden,
inklusive gbra en avgransning utifran omradenas signifikans.
Avgrénsningen avser vilka omraden p4a listan som inkluderas
som en del av Alleimas férsta uppsattning hallbarhetsmal och
nyckeltal fér maluppfoéljning. Som underlag fér diskussion
om féreslagna langsiktiga mal for Alleima fanns det en stor
mangd data och indata som togs i beaktande.

Resultatet av var vasentlighetsanalys visar nyckelomraden,
dar Alleima har en vasentlig paverkan och dar intressenter
férvantar kommunikation om mal och resultat. Intressenter
haridialoger dessutom uttryckt vidare 6nskemal om tydliga
och matbara mal. Detta sista steg syftade till att identifiera
ett realistiskt antal omraden att satta koncerndvergripande
formella mal fér. En grundlig process, som en vasentlighets-
analys utgor, resulterar i en omfattande mangd information,
och prioritering behévs for att trimma ner listan till en rele-
vant, realistisk och balanserad uppsattning nyckelomraden,
som kan ge en representativ och rattvisande bild av var
paverkan, positiv som negativ, samt hur vi blir paverkade. Det
slutliga forslaget antogs av foretagets ledning och utifran
vasentlighetsanalysen beslutades den férsta uppséattningen
langsiktiga hallbarhetsmal och relevanta mal fér hallbar
utveckling (SDG).

Intressenter som deltagit

Foéretagsintern input till vasentlighetsanalysen samlades in
dels genom att erbjuda alla anstéllda att tillhandahalla sina
synpunkterien undersdkning. Representanteriledande
positioner har deltagit i djupintervjuer. Intervjuer hélls med vd
och koncernchef for Alleima, med chefen fér strategisk forsk-
ning, med personalchefen och en divisionschef. Fér externa
synpunkter hélls djupintervjuer med representanter fran
kunder till alla vara afférsdivisioner, nyckelleverantdrer och
representanter for vara storsta aktiedgare. Asikter fran lokala
samhallen och lokala beslutsfattare samlades in genom att
intervjua representanter fran kommunfullmaktige. For att
forsté analytikers férvantningar och deras synpunkter om hur
ESG paverkar en investering intervjuade vi ESG-analytiker
och en héllbarhetschef hos en av vara stérsta dgare som
representerar en stor pensionsfond.

Styrning av vasentliga omraden

Hallbarhet ar en viktig del av féretagets strategi och Alleima
hanterar paverkan pa miljé, manniskor och manskliga rat-
tigheter eller ekonomisk paverkan fran hallbarhetsomraden
likadant som vi gor for andra affarsbeslut. Vara lednings-
system och var styrmodell i férhallande till de materiella
omraden som listas nedan beskrivs i mer detalji avsnittet for
hallbarhetsstyrning. Hallbarhetsstyrning och hantering av
var héllbarhetsrelaterade paverkan foljer ledningssystemet,
som definierasivara policyer och procedurer. Matning
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och uppféljning av utfall mot mal ar integrerade i féretagets
resultatgenomgangar. Kommunikation med intressenter
sker via samma kanaler som annan féretagskommunikation,
vilket inkluderar delérsrapportering, arsredovisning, inves-
terarsamtal, anstélldas webbseminarier och kommittéer for
samrad.

Forteckning 6ver vasentliga omraden

Resultatet av processen resulterade i en férteckning éver
vasentliga omraden. De omraden som analysen resulterade
i ar listade i rangordning efter betydelse. Aspekterna grup-
perades iteman som utgoér fyra omraden i de langsiktiga
hallbarhetsmal som anvands fér uppféljning av genomfor-
andet av var strategi utifran ett hallbarhetsperspektiv. De
teman och omraden som valts ut fér aktiv uppféljning och
kommunikation av specifika nyckeltal sammanfattas i slutet.
Dessateman och omréaden ar vad som bildat var nuvarande
uppsattning av hallbarhetsmal fér Alleima och de utgoér var
slutgiltiga lista dver vasentliga omraden. Hallbarhetsaspekter
som inte inkluderats ar fortfarande vasentliga, men inte n6d-
vandigtvis betydande pa gruppniva. En del av dem hanteras
lokalt, andra @r bortom gransen for att bli prioriterade vid
denna tidpunkt. Nya analyser eller andrade omstandigheter
kan leda till férandring i prioriteringar och féljaktligen aven
férandringar i vilka omréden som anses vara mest vasentliga.
— Arbetsrelaterad hélsa och sékerhet

— Utslapp av vaxthusgaser fran den egna verksamheten
— Utslapp av vaxthusgaser som viindirekt ger upphov till
— Cirkularitet, materialanvdndning och resurseffektivitet
— Produktkvalitet

— FoU, innovation och patenthantering

— Hantering av kundrelationer / kundndjdhet

— Ansvarsfullainkdp

— Halsa och vdlméaende

— Manskliga rattigheter

— Avfallshantering

— Mangfald, inkludering och samhérighet

— Afférsetik, bekdmpande av mutor och antikorruption

— Bolagsstyrning och riskhantering

— Talent attraction och néjda medarbetare

— Energieffektivitet

— Ansvarsfulla féretagsférvarv

— Dataintegritet och IT-sédkerhet

— Luftféroreningar fran egna verksamheten

— Ansvarsfull vattenhantering

— Samverkan med samhalle och lokalbefolkning

— Biologisk mangfald

Omraden grupperades i fyrateman och ndgra kombinerades
till nya omraden enligt féljande:

Klimat och cirkularitet

— Utslapp av vaxthusgaser fran den egna verksamheten
— Utslapp av vaxthusgaser som viindirekt ger upphov till
— Materialcirkularitet

— Avfallscirkularitet
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Marknadsledare
— Hallbar tillvaxt
— Marknadsledare ur ett héllbarhetsperspektiv

Ansvarsfull arbetsgivare
— Arbetsrelaterad halsa och sakerhet
— Mangfald, inkludering och samhd&righet

Affarsetik
— Ansvarsfullainkdp
— Affarsetik och antikorruption

NF3 | Speak Up

Systemet

Speak Up ar ett online-verktyg utformat fér att géra det
mojligt for anstéllda inom Alleima att, péa ett s&kert och
konfidentiellt satt, rapportera misstankta brott begdngna av
né&gon person som ar associerad med Alleima, mot Alleimas
uppférandekoder (I&s mer i bolagsstyrningsrapporten), poli-
cyer och procedurer samt tillampliga lagar och férordningar
ilander dar verksamhet bedrivs. Méjligheten att rapportera
finns &ven fér externa intressenter.

Anonyma rapporter accepteras och behandlas pd samma
satt somicke-anonyma. Alleimas Speak Up-system harrér
fr&n det system som anvands av Sandvik men har modifierats
for att géra det anpassat for Alleima.

Inom Alleima ags och forvaltas Speak Up av avdelningen for
affarsintegritet och utredningar. Tillgang till systemet ar strikt
begransat ur bade konfidentialitet- och verksamhetssyfte.
Fortransparensdndamal fors register 6ver alla arenden som
rapporterats genom Speak Up, inklusive deras utvardering
och slutligt omhandertagande.

Statistiken

Under 2022 gjordes totalt 17 anméalningar genom Speak Up.
Av dessa var nio riktade mot Sandvik Materials Technology
via Sandvik Speak Up och atta till Alleima via Alleima Speak
Up. Uppdelningen av arenden var som foljer:

Av de 17 d&renden som rapporterades togs sex stycken vidare
till utredning, atta hanvisades tillbaka till berérd chef for
|amplig &tgard och tre registrerades men bedémdes inte
krava ytterligare atgarder. Tolv av rapporterna har nu stangts
medan fem fortfarande var 6ppna vid arets slut.

Pagaende aktiviteter

En kampanj foér att utveckla medarbetarnas medvetenhet
och fértroende for systemet pagar for ndrvarande, liksom en
separat kampanj fér att ge chefer och andra som kan fa rap-
porter om felaktigt uppférande utbildning om vad de ska goéra
om de far sddanarapporter.
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Rapporterade évertrédelser

3

6

W Ledarskapsrelaterade évertradelser (7)
Trakasseri, diskriminering,
sexuell trakasseri (6)

M Ekonomiska dvertradelser (1)

M Ovrigt (3)

NF4 | Regelefterlevnad

Koncernens regelefterlevhadsprogram omfattar fyra
huvudomraden: férebyggande av mutor och korruption,
konkurrensratt, exportkontroll och tull samt datasekretess.
Regelefterlevnad pé Alleima handlar om att sékerstélla att
lagar och regler foljs inom dessa omraden. Efterlevnad hand-
lar om mer &n att félja lagar och undvika straffavgifter. | vart
séatt att arbeta med regelefterlevnad, tror vi att god kontroll
inom omradet bygger tillit och fértroende hos vara kunder,
leverantérer och andra viktiga intressenter, inklusive samhal-
let. Var policy for affarsetik och regelefterlevnad och relate-
rade procedurer reglerar hur vi ska agera, och detta stddjs
ytterligare av vart verktyg Compliance House, som har imple-
menterats i féretaget. Compliance House anvands for att
Overvaka effektivitet och prestanda samt for att sékerstélla
att viidentifierar och korrigerar eventuella brister. Genom att
félja och analysera vart etiska affarsbeteende fungerar verk-
tyget som ett kraftfullt stod till organisationen nar det galler
att identifiera och hantera eventuella brister. Nar brister iden-
tifieras vidtas atgarder for att sékerstalla att alla definierade
kravstéallningar hanterats och att det inte finns nagra brister
som lamnats ohanterade. Alleima fick inga betydande boter
eller andra sanktioner for bristande efterlevnad av lagar eller
féreskrifter som rér programmets fyra omraden.

Férebyggande av mutor och korruption

Alleimas uppférandekod utgér grunden fér var verksamhet
och att viagerar med érlighet, integritet och héga etiska
standarder. Vart arbete med regelefterlevnad syftaridet
h&r sammanhanget till att sdkerstélla att vi har ett valeta-
blerat arbetssatt for att forebygga mutor och korruption.
Programmet innehdller ocksé processer och verktyg fér

att upptécka och bekdmpa alla incidenter som kan uppsta.
Programmet grundar sig pa USA:s foreign corrupt practices
act, Storbritanniens bribery act och annan nationell lagstift-
ning. Det innehdller fler delar som syftar till att sékerstalla
att vijobbar forebyggande i vart arbete inom detta omrade.
Riskidentifiering och riskbeddmning, policyer, procedurer
och instruktioner utgér exempel pé kontrollfunktioner samt
rutiner fér journalféring, rdd och stdd. Utbildning ar en del av
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programmet liksom processer fér rapportering, uppfdljning
och genomfdrande av férbattringsaktiviteter.

Styrelsen &ger bolagets policy om etik och regelefterlev-
nad som beskriver hur bolaget pé ett tydligt och strukturerat
satt hanterar omradet fér bekdmpning av mutor och korrup-
tion. Justeringar i policyer bereds av revisionsutskottet och
beslutas av styrelsen. Bolagets funktion fér regelefterlevnad
rapporterar regelbundet till revisionsutskottet hur bolagets
program fér bek&mpning av mutor och anti-korruption
fortskrider. Arenden som behandlas i revisionsutskottet
protokollférs och protokollen tillhandahalls till styrelsen.
Revisionsutskottets ordférande rapporterar ockséa regelbun-
det till styrelsen kring revisionsutskottets arbete.

Policyn kommuniceras och gérs allméant tillganglig genom
att sdkerstélla att alla anstéllda informeras om att den finns
och var den finns att tillga. For vissa personalkategorier dar
risken ar hdgre, halls skraddarsydda utbildningar for att 6ka
medvetenheten ytterligare fran en allman niva. Las mer om
utbildningar som genomfoérts under aret i utbildningsavsnit-
tet.

Under &ret har 60 rapporteringsenheter, motsvarande
100 procent av verksamheten, genomfért en riskbeddm-
ning avseende korruption. | beddmningen identifierades
risker som kan grupperas i: relationer med kommersiella och
administrativa mellanhénder, gavor, underhalining och resor;
intressekonflikter, ménniskor och organisation samt aktivite-
ter kopplade till sponsring och samhallsengagemang. Inga
korruptionsincidenter har bekréaftats och inga offentliga ratts-
liga férfaranden rérande korruption har inletts mot Alleima
under aret. Inga kontrakt med affarspartners sades upp eller
nekades att foérnyas pa grund av dvertradelser relaterade till
korruption.

Konkurrenslagstiftning

Konkurrens ligger i Alleimas och vara intressenters tydliga
intresse. Sund konkurrens &r det som driver effektivitet

och innovation och en vél fungerande marknad. Eventuella
O6vertradelser av konkurrenslagstiftningen kan fa allvarliga
konsekvenser ur ett ekonomiskt perspektiv och kan skada
anseendet for Alleima. Inblandade medarbetare riskerar
fangelsestraff, botfallning, naringsférbud och andra discipli-
néra atgarder. Alleima har en gemensam plattform som en
del av programmet som syftar till att minimera risken for brott
mot konkurrenslagstiftningen. Vara medarbetare ar per-
sonligen ansvariga i enlighet med uppférandekoden att ha
en grundlaggande kunskap om gallande konkurrensreglers
innebord, sa att de kan identifiera situationer dar problem
kan uppsta. Vidare, fér medarbetare i roller dar kunskap om
konkurrenslagstiftning ar av sarskild betydelse, behdver kon-
kurrensrattslig utbildning genomféras minst tvd ganger om
aret for att sékerstalla tillracklig kunskapsniva.

Regelefterlevnad inom exportkontroll och tull

Vivardesatter och foljer regler for ansvarsfull global handel,
inbegripet regleringar avseende till exempel exportkontroll
och tullar. Alleima forflyttar varor, fysiska sdval som immate-
riella, inom och mellan lander. Nar vi goér detta ar det viktigt att
félja tillamplig lagstiftning och géllande regler. Detta minskar
risken for boéter, pafdljder, férsenade transporter, forlust av
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export-/importprivilegier, straffrattsligt ansvar och skada pa
vart varumarke. Alleima har en policy fér processer och férfa-
randen som omfattar regler inom omradet trade compliance
som géller for alla bolag inom koncernen. Inférandet av var
policy och tillhérande procedurer ska borga fér en robust och
valfungerande hantering inom det handelsréattsliga omradet.
I enlighet med var uppférandekod har vi atagit oss att félja
tillampliga handelslagar och férordningar i de lander dar vi
verkar. All verksamhet inom Alleima, vara bolag och relevanta
anstallda éver hela varlden ska f6lja var policy som inkluderar
regelefterlevnad inom exportkontroll och tull.

Datasekretess

Ratten till sekretess inkluderar en individs grundlaggande ratt
till skydd av sina personuppgifter. Var installning till denna
grundlaggande rattighet uttrycks i Alleimas uppférandekod
och implementeras som en del av etik- och efterlevnadspo-
licyn. Policyn faststéller de grundlaggande principerna och
kraven for efterlevnad av datasekretess inom Alleima. Den
tacker all behandling av personuppgifter for alla féretagii
koncernen.

Utbildning

Kontinuerlig utbildning ar en férutsattning for att lyckas med
implementationen av, och sékerstélla att anstallda har den
medvetenhet som behdvs for att folja vart regelefterlev-
nadsprogram. Utbildning inom regelefterlevnad erbjuds till
anstalldaiolika format, inklusive onlinekurser, webbsemina-
rier och klassrumsutbildningar. Totalt slutférdes 788 utbild-
ningar, av 690 individuella deltagare.

Regelefterlevnadsprogrammet bygger pa regelbunden
utbildning online och i klassrum fér anstéallda som utsatts
for compliancerelaterade risker. Ar 2022 fick 324 anstallda
utbildning mot mutor och korruption, 73 anstallda fick utbild-
ning i trade compliance, 319 anstéllda fick utbildning i konkur-
rensratt och 40 anstéllda fick utbildning i datasekretess.
Dessutom fick 32 anstallda utbildning i tullverksamhet och
internationella handelstermer (incoterms).

Dessutom deltog 180 anstallda, som tacker 100 procent av
Alleimas féretagsledningsgrupper, i den arliga granskningen
av de 60 rapporteringsenheterna i Compliance House. En
granskning av Compliance House innebér att de viktigaste
risker som identifierats inom regelefterlevnad for varje rap-
porteringsenhet granskas av foretagsledningen och Alleimas
complianceteam. | den arliga 6versynen analyserades effek-
tiviteten av befintliga korrigerande atgarder och man kom
Overens om planer for eventuella nya, inklusive en tidsplan for
nér de skulle stdngas.
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NF5 | Medarbetare

Mangfald bland ledande befattningar och
medarbetare
2022

Styrelsens sammansattning uppdelat pa kén

och aldersgrupp, antal, 31 december Kvinnor Man
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2022

Koncernledningen uppdelat p& kén och

aldersgrupp, FTE, 31december Kvinnor Man

Under 30 0 0 Under 30 0
30-50 0 2 30-50 3 2
Over 50 3 5 Over 50 0] 5
Totalt 3 7 Totalt 3 7

2022 2022
Anstallda uppdelat pa dldersgrupp och anstallningskategori, samt andel B
kvinnor per anstéllningskategori, FTE %, 31 december Under 30 ar 30-50 ar Over50ar Andelkvinnor
Koncernledning (0] 50 50 30
Ledningsgrupper som leds av medlem i koncernledningen 3 58 39 49
Ovriga chefer i 51 48 21
Ovriga anstallda 8 53 39 35
Totalt 8 49 43 20

2022 2022
Anstéllda uppdelat pa dldersgrupp och division, samt andel kvinnor per .
division, FTE %, 31 december Under 30 ar 30-50 ar Over50ar Andelkvinnor
Tube 8 50 42 18
Strip 7 45 47 22
Kanthal 7 47 46 21
Koncerngemensamma funktioner 6 54 39 45
Totalt 8 49 43 20

Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Mangfald, jamstalldhet och inkludering (Diversity, equality
and inclusion, DEI) star hogt pa agendan. Om vart arbete med
jamstalldhet och inkludering bedrivs framgangsrikt, ser vi
manga positiva effekter pa var verksamhet. Vi stravar efter
att bygga team som ar mangsidiga, med en éppen och val-
komnande kultur som stddjs och drivs av medarbetare som
innehar en ledarroll. En kultur dar alla &r vdlkomna och som
uppmuntrar alla kollegor att engagera sig och bidra. Pa sa
satt kan de vaxa och utvecklas tillsammans med var verksam-
het, vilket vi betraktar som en styrka. Skulle viinte géra bra
ifrdn oss inom detta omrade riskerar vi att misslyckas med att
locka och behalla kompetens, vilket skulle f& negativa konse-
kvenser pa verksamhetens resultat.

Vara hallbarhetsmal inkluderar att na en tredjedel kvinnliga
chefer till 2030. Andelen kvinnor i chefsbefattningar 6kade
till 22,8 procent (21,1) och andelen kvinnor i koncern- och
divisionsledningar sammantaget uppgick till 46 procent. Vi
erbjuder DEI-utbildning pa olika satt till alla vara chefer och

medarbetare, t.ex. workshops, klassrums- och onlineutbild-
ningar.

Vihar valt att samarbeta med AllBright Foundation, fér att
framo&ver méata jamstalldhetsdata och bekdmpa orattvisor
och évervinna partiskhet. Rapporten som tacker ett antal
av vara stdrre marknader kommer i bérjan av 2023 och den
kommer att vara en viktig aterkoppling pa vart arbete inom
omradet under 2023 och framat.

Medarbetarnas engagemang
Under 2022 férberedde vi var nya medarbetarundersdkning,
ACES - Alleima Colleague Engagement Survey, som lansera-
des tidigt 2023. Syftet ar att regelbundet mata medarbetar-
néjdhet, -engagemang och kénsla av tillhérighet.

Detta kommer att ge oss insikter om hur vi presterar som
nytt féretag s& att vi kan agera for att férbattra identifierade
och prioriterade omraden, baserat pa fakta. Vi kommer att
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genomféra undersdkningen tre ganger under 2023 och den
férsta undersdkningen kommer att utgéra vart utgangsvarde.

Grundlaggande varderingar

Under 2022 utvecklade och lanserade vi vara nya kérnvarden:

Vibryr oss, Vilevererar och Viutvecklas. Vara kdrnvarden ar
var grund. Vilka vi ar, vad vi star for, vara styrkor och vad vi
stravar efter att vara. De definierar var kultur. Vi kommer att
fortsatta implementeringen under 2023 och att folja upp hur
karnvardena har tagits emot.

Kompetens- och ledarskapsutveckling

Alleima erbjuder medarbetare utvecklingsmojligheter
genom utbildning pa jobbet, virtuella utbildningskanaler
och klassrumsutbildning. Vi erbjuder vara anstéllda ledar-
skapsprogram, utbildningsakademier, digitala workshops,
mentorskap och andra mégjligheter till kunskapsutveckling
och omskolning samt inhdmtande av relevant kunskap som
stédjer var framtida verksamhet. Dessutom introducerade

NF6 | Halsa och sakerhet

Arbetsrelaterad halsa och sidkerhet
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vi Linkedin Learning, som erbjuder ett brett utbud av digitala
kurser i olika @mnen och pa olika sprak, tillgangliga pa alla
digitala plattformar.

Alla globala ledarskaps- och expertprogram kommer att
omvandlas for att aterspegla var strategi for 2025. Vart nya
Alleima - Basic Leadership-program kommer att lanseras
under kvartal 1 och vart nya Alleima senior ledarskapspro-
gram under kvartal 2.

Intern arbetsmarknad

Som anstalld hos Alleima ansvarar varje enskild medarbetare
for sin egen karriarutveckling. Alleima erbjuder ett brett utbud
av karriarmojligheter. Var interna arbetsmarknad gor att vara
anstallda kan flytta tillandra delar av Alleima eller andra |an-
der och vaxa och utvecklas som individer och professionella.
Under 2022 uppgick antalet tillsatta positioner till 760 och en
stor majoritet av tjdnsterna var utplacerade p& den 6ppna
interna arbetsmarknaden.

Startar 2019 2021 2022 Mal 2022

Incidenter Anstallda  Inhyrda Totalt Anstallda Inhyrda Totalt Anstéallda Inhyrda Totalt

Antal dédsolyckor 0 0] (0] 0 0] (0] (0] (0] 0

Antal LTI 51 6 57 32 3 35 40 5 45

LTIFR 2 4,9 4,2 4.9 3,5 4,8 3,6 4,2 6,1 4,3 3,4
Antal TRI® 82 8 90 77 5 82 73 8 81

TRIFR 4 7.9 5,6 7.7 8,4 8,0 8,4 7,6 9,7 7,8 15
Miljoner arbetade

timmar 10,327 1,423 11,750 9,151 0,628 9,780 9,573 0,823 10,396
Riskobservationer 10798 9671 9880
Stangdariskobservationer 10192 9396 9544

Andel stdngda riskobservationer, % 94,4 97,2 96,6

Tillbud 1755 1336 1348
TRI-frekvens per division 2022 2021
Tube 7.3 8,3
Strip 13,8 15,6
Kanthal 7.5 73
Koncerngemensamma funktioner 4,5 0,0
Totalt 7,8 8,4

1) FrAnvaroolyckor

2) Antal franvaroolyckor och dédsolyckor per miljon arbetade timmar
3) Totalt registrerbara olyckor

4) Antal TRI per miljon arbetade timmar
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Ledningssystem

Alleima har implementerat en global certifiering enligt ISO
45001 och ISO 14001 som tacker varje stérre enhet, och
arbetstagare som utfér arbete at Alleima pa dessa enheter.
Definitionen av stérre enhet baseras p& enhetens riskprofil.
Om en enhet inte omfattas av ett certifierat ledningssystem
omfattas denistéllet av en separat procedur under hallbar-
hetspolicyn for att sékerstalla att miljo, halsa och sdkerhet
hanteras tillrackligt utifran riskprofilen fér mindre anlagg-
ningar och kontorsbaserad verksamhet. | slutet av 2022 hade
Alleima giltiga certifikat, vilket innebar att 100 procent av vara
stérre enheter omfattades av ett ledningssystem som verifie-
rats av tredje part.

Vart arbete med hélsa och sakerhet

Indikatorer

Vifoljer arbetet med hélsa och sdkerhet globalt, med hjalp

av ett antal nyckeltal. Detta inkluderar olycksfallsfrekvens

for frAnvaroolyckor (Lost Time Injury Frequency Rate, LTIFR)
och olycksfallsfrekvens for totalt antal registrerbara olyckor
(Total Recordable Injury Frequency Rate, TRIFR). | ett Iangre
tidsperspektiv har var olycksfallsfrekvens utvecklats positivt.
Ar 2022 var utvecklingen av LTIFR (LTI per miljon arbetade
timmar) ogynnsam och 6kade till 4,3 (3,6). Detta paverkades
framst av ett sarskilt negativt fjarde kvartal. TRIFR (totalt antal
registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar) forbattra-
des till 7,8 (8,4). Forbattringen forsvagades av den negativa
trend som noterades under det sista kvartalet. De vanligaste
olyckorna var hand- och fingerskador. Férutom nyckeltal
som mater utfallet féljer vi ocksd en uppsattning proaktiva
matetal. Dessa ar avsedda att mata framdriften av lokala

- « Fysisk eliminering
Eliminering av faran
g

I—) Tekniska kontroller

Hierarkisk ordning for effektiva kontroller inom EHS

« Ersatt faran med
nagot mindre farligt
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milj6-, halso- och sdkerhetsplaner. Syftet ar att sékerstalla att
varje anlaggning identifierar, adresserar forbattringsatgarder
och implementerar dessa, antingen baserat pa den lokala
riskprofilen eller ett gemensamt fokusomrade som vi vill
adressera. Risker och tillbud mats ocks4, liksom andelen av
dessa som hanterats och sténgts.

Riskobservationer och riskbedémning

Processen for att sakerstalla halsa och sakerhet for personer
vars arbete utfors for och kontrolleras av Alleima bygger pa
en systematisk process. Det finns en rutin som anger kraven
for att proaktivt identifiera, analysera och hantera EHS-risker
sa att de n&r enrimlig och acceptabel niva genom att effek-
tivt inféra effektiva kontroller enligt en hierarkisk ordning
(Hierarchy of Controls). Krav som maste uppfyllas utéver
eventuella lokala, lagstadgade eller juridiska krav specifice-
rasirutinen.

Att beddma och minska risker &r en del av det dagliga arbe-
tet. For varje enhet inom Alleima ar det den lokala ledningens
ansvar att se till att detta genomférs. En uppgiftsbaserad
riskbeddmningsmetod ska anvandas for att systematiskt
undersdka ett arbete och observerarisker, utvardera riskerna
och specificera kontroller.

Riskbeddmningar ska utféras av en grupp individer med
erforderlig expertis och omfatta dtminstone en utbildad
person som kan leda arbetet, den lokalt ansvarige chefen och
operatdren. Riskbedémningen ska granskas och godkan-
nas av denna grupp plus en EHS-representant, en relevant
amnesexpert (om sé kravs) och chefen fér den process som
riskbeddms.

e Isolera personer
fran faran

e Forandra och for-
béttra arbetsséttet

l « Skydda personen
Personlig skyddsutrustning (PPE) Jessey=t=13
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¢ Incident utrednings-
rapport

o Slutligt incidentmed-
delande

Formell
utredning

Hallbarhetsnoter

o Tilldela atgarder

Korrigerande
férebyggan-
de atgarder

e Tilldela riskbeddm-
ning

Uppfoljning
kontroll av
effektivitet
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¢ Godka&nnande
e Arkivering

Slutlig stang-
ning

Figuren visar var process fér incidentutredningar inom EHS

Riskidentifiering

Kontrollera och . .
. Riskbeddémning
Overvaka

Implementation
av barriarer

Figuren visar var process for riskbedémningar inom EHS

Processen bestar i riskidentifiering och -beskrivning och
riskens potentiella konsekvens och sannolikhet. Den
anvands for att bedédma den inneboende risken och kom-
mer att anvandas for att bestdmma l[Amplig kontrollatgard.
Prioritetsordningen vid implementering av kontroller féljer
den stegvisa ordning som stracker sig fran eliminering av risk
som forsta prioritet, vilket &r den starkaste barridren som kan
inféras, till skyddsutrustning som minst effektiva kontroll.

En ny bedémning som tar hansyn till den inférda barridren
kommer att leda till ett resultat for den séa kallade kvarva-
rande risken. Riskresultatet fungerar som aterkoppling for
att avgdra om kontrollatgarden ar acceptabel eller inte.
Ytterligare atgarder kan vidtas beroende pa den kvarvarande
risken innan den framtida riskpotentialen faststalls. Alla
beslut ska dokumenteras liksom stegen i riskbedédmningen.
Alla beslutade barriarer skaimplementeras inom en rimlig
tidsram och det ska goras granskningar for att sakerstalla att
alla atgarder genomférs. Granskning sker kontinuerligt for att
forsta atgardernas effektivitet och for att de lokala riskbe-
démningarna ska kunna uppdateras. Enheterna lar ocksa av

varandra genom att delta i natverksmoten dar "best practice"
delges och exempel presenteras for diskussion. Dessutom
har ett system inforts for att sprida och dela information om
incidenter och potentiellt allvarliga incidenter for att skapa
hégre medvetenhet om faror och incidenter som skulle kunna
intraffa pa fler an en plats i féretaget.

Incidentutredning

En effektiv utredning kraver ett metodiskt, strukturerat
forhaliningssatt till informationsinsamling, sammanstallining
och analys. Resultaten fr&n en utredning utgér basen pa
vilken en handlingsplan tas fram. Handlingsplanens innehall
ska nar det har implementerats férebygga att samma typ av
olyckor eller tilloud intraffar igen samt bidra till att férbattra
den 6vergripande riskhanteringen. En generisk illustration av
utredningsprocessen pé Alleima visar de steg som ingar (se
ovan).

Utbildning inom hélsa och sdkerhet

Det finns vissa prestationskrav som géller for alla arbetsplat-
ser dar det finns personer vars arbete samordnas av Alleima.
Syftet ar att sékerstélla att alla dessa manniskor har relevanta
fardigheter, kunskaper, kompetenser och beteenden for att
utfoéra sitt arbete pa ett sdkert satt. Ansvarig person pé varje
arbetsplats méaste sékerstalla att alla involverade forstar sitt
EHS-ansvar och att de har erbjudits och deltagit i utbildning
efter behov. EHS-relaterad utbildning erbjuds som en del av
utvecklingsmojligheterna och alla anstallda ska genomféra
var obligatoriska grundlaggande utbildning inom EHS. Till
vissa arbetsuppgifter kopplas ytterligare obligatoriska EHS-
utbildningar, riktade mot vissa specifika kompetenskrav.

| utbildningskatalogen finns utbildningar som erbjuds fér
uppgifter dar det stalls kompetenskrav till exempel fér heta
arbeten och arbete p& hdga hdjder. Utbildningar erbjuds
kostnadsfritt till personen som utbildas, de registreras och
medarbetaren kan lagga till kompetensenii sin lista éver for-
varvade kunskaper i sitt personliga utbildningsregister som
finns kopplat till personalsystemet.
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Material
Metalliska rdmaterial 2022 2021 2020 2019
Primart, kton 46 50 49 54
Sekundart, kton 218 223 206 227
Skrotandel, % 82,6 81,8 80,8 80,7
Metaller &r en icke-férnybar ravara, som &r 100 procent atervinningsbar
Energianvandning
Energianvindning (TJ) 2022 2021 2020 2019
Icke férnybara branslen 1172 1253 1194 1359
Bensin 2 2 2 4
Diesel 6 6 6 37
Gasol 462 458 461 679
Naturgas 602 703 699 579
Eldningsolja 101 84 24 61
Férnybara branslen 113 30 24 (0]
Etanol 0 0 0 0
HVO 23 23 24 0
Biogas 90 7 0 0]
Total energi fran branslen 1285 1282 1218 1359
Inkdpt elektricitet 2327 2307 2318 2587
Egenproducerad férnybar elektricitet 12 (0] 0O 0]
Inkdpt fjarrvarme och &nga 104 135 141 147
Total elektricitet, fjarrvarme och anga 2443 2442 2459 2734
Total energianvandning 3728 3724 3676 4093
Ingen konsumtion av kylning, sald kylning, sald varme eller sald &nga har rapporterats
Total energianvandning irelation till valsbara ton stal 2022 2021 2020 2019
GJ energi/valsbara ton stal 17,4 17,0 18,1 17,3
Koldioxidutslapp per division, ton Scope 1 Scope 2 Scope1+2
Elektricitet,
Division Branslen Processbaserat fjarrvarme, dnga Totalt
Tube 67103 24539 6192 97834
Kanthal 5075 377 4173 9625
Strip 635 0 17 653
Gemensamt 141 0 74 215
Totalt 72954 24916 10 457 108 327
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Utslapp
Koldioxidutslapp, kton COze 2022 2021 2020 2019
Scope 1total CO2e 98 102 96 12
Scope 2, elnatsbaserat 59 69 70 75
Initiativ att kdpa fossilfria marknadsinstrument for elektricitet -49 -50 -35 -37
Scope 2, marknadsbaserat 10 20 35 38
Total, elnatsbaserat 157 17 166 186
Total, marknadsbaserat 108 121 131 150
Totala koldioxidutslapp i relation till valsbara ton stal 2022 2021 2020 2019
Ton koldioxid/valsbara ton 0,51 0,55 0,64 0,63
Avfall
2022, ton
Cirku- Inte Avfall férdelat pa hanterings- Intern Extern
Per avfallskategori Genererat lart cirkulart metod och klassificering Totalt hantering hantering
Slagg 68 009 563 67 446 Cirkulart, farligt avfall 11252 299 10953
Metaller 14290 14284 6 Ateranvandning 683 0 683
Industridamm 6173 6029 144 Atervinning 10568 299 10 269
Slam 6 074 36 6038 Cirkulart, icke farligt avfall 22383 5701 16 682
Emulsioner 4584 2849 1735 Ateranvandning 2291 0 2291
Restavfall (blandat) 2085 164 1921 Atervinning 20092 5701 14 391
Tra 1029 272 757 Inte cirkulart, farligt avfall 8541 3361 5180
Oljor 955 608 347 Foérbranning, energiatervinning 927 0 927
Annat 11983 8829 3155 Foérbranning 869 0 869
Totalt 115182 33635 81547 Deponi 6539 3361 3178
Ospecificerat 206 0 206
Inte cirkulart, icke farligt avfall 73006 64133 8873
Férbranning, energidtervinning 1523 0 15623
Forbranning 8 0 8
Deponi 70809 64133 6676
Ospecificerat 665 0] 665
Totalt 115182 73494 41688
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Koldioxidutslapp och energi

Var verksamhet ar till sin natur energikréavande. Foér att
sakerstéalla effektiv energianvandning arbetar var mest
energikravande verksamhet under ett certifierat energihan-
teringssystem. Ineffektivanvandning av energi ar onédigt
och kostnadsdrivande och det stravar vi efter att undvika.
Den senaste tidens héndelser, sarskilt i Europa, har lett till
Okad risk for negativa effekter. Energikrisen paverkar priserna
i viss utstrackning. Elférsdrjning ar en férutsattning for var
verksamhet, och energibrist sdval som -kostnad ar en aktuell
risk, som vi ar medvetna om och hanterar som en del av var
riskhanteringsprocess (ERM-process). Var staltillverkning
ligger dar det finns tillgang till fossilfri el for att driva var ljus-
bagsugn.

Vistravar efter att ha planer for miljo, halsa och sakerhet
pa varje enhet samt atgarder for att 6ka energieffektiviteten
och minska koldioxidutslappen (CO). Vi har ett mal att minska
vara CO2-utslapp i scope 1och 2 med 50 procent till slutet av
2030, jamfort med vart basar 2019. Vid slutet av 2022 hade
vi minskat CO:-utslappen med 28 % jamfoért med baséret, till
108 tusen ton. JAmfdért med aret innan var minskningen mot-
svarande 11 %. Minskningen berodde framst pa det fortsatta
arbetet med att képa fossilfri el. Ar 2022 anvande Alleima 628
GWh fossilfri el, vilket var 96 % av den totala el som kdptesin.
Av den totala energianvandningen pd 660 GWh, kom 64 %
fran icke-fossila energikallor.

Vi ansl6t oss till Science based target-initiativet (SBTi)
under aret och atog oss att satta upp vetenskapsbaserade
mal fér netto-nollutslapp, i enlighet med Paris-avtalet. Genom
att engagera oss i SBTi utdkar Alleima malen till att omfatta
hela var vardekedja. Vi ska ta fram ett malférslag som kom-
mer att genomga en teknisk validering av SBTiinnan det kan
lanseras offentligt.

SBTi-atagandet féregicks av ett grundligt arbete for att
foérsté vara utslapp av vaxthusgaser. Vi anvande ett tillvaga-
gangssatt dar var vardekedja granskades for klimatpaverkan.
En systematisk utslappsinventering genomférdes for att
kartlagga vilka de huvudsakliga utslappskallorna var, samt
den indikativa storleken pé dessa utslapp. Arbetet utgick fran
de kriterier som satts upp av SBTi, som i manga delar hanvisar
till greenhouse gas protocol. Baserat pa granskningen kunde
vi verifiera att var ravaruférsoérjningskedja ar den stérsta
utslappskallan for oss. Granskningen visade att det kan vara
sa mycket som upp till halften av vart totala klimatavtryck
som harrér fran de rdvaror vi anvander. Granskningen
visade ocksé att vara egna utslapp fran branslen, processer,
anvandning av elektricitet, virme och &nga inte &r obetyd-
liga. Dessa utslapp motsvarar omkring 10—20 procent av de
totala utslappen. Granskningen har utférts utifran data fran
verksamheten under 2019. Data i scope 1 och 2 kommer fran
egna data som rapporterats som en del av var miljérappor-
teringsprocess. Scope 3 baserades till stor del pé finansiella
uppgifter om vara utgifter for inkdp, gjorda under 2019. Det
betyder att graden av osédkerhet for exakta utslappsdata ar
ganska hog. For att forsta de huvudsakliga utslappskallorna
och férhallandet mellan olika utslappskategorier tjanar det
dock ett viktigt syfte att kartlagga vilka vara huvudsakliga
scope 3-kategorier ar. For inkdp av rdvaror var berdkningarna
mer detaljerade och baserade pé inkdpta vikter per ravara.
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| arbetet med att bygga upp utslappsinventeringen samar-
betade vimed ett tredjepartsféretag, som fick i uppdrag att
bygga verktyget for berdkning samt att sakerstalla att data-
insamlingen och berakningsmetoderna uppfyllde kriterierna
enligt SBTI. Arbetet startade redan nar vi verkade som en
del av Sandvik-koncernen, men slutférdes efter att vi blivit
Alleima.

Avfall

Den enskilt storsta paverkan saval som framtida méjligheten
kommer fran de slaggmangder som genereras i staltillverk-
ningsprocessen. Att hitta méjligheter att undvika deponering
av slagg undersoks standigt och b&de kommersiella och
icke-kommersiella alternativ utvarderas och implementeras
nar det ar mojligt.

Cirkularitet &r en vasentlig aspekt fér oss och vi vill minska
avfallsmangden och 6ka avfallscirkulariteten i var verksam-
het ochivardekedjan. Vi har satt upp tva mal for att stddja
denna ambition. Det férsta malet syftar till att aktivt under-
s6ka genomférbara méjligheter att minska genererad mangd
slagg som skickas till deponi. Den enskilt stérsta avfallstypen
som genereras i var egen verksamhet ar restprodukter fran
stéltillverkningen. Merparten av slaggen som genereras
deponeras pa var anlaggning i Sandviken.

| vart arbete med att hitta metoder fér att minska avfallet till
deponi kommer vi att se till att vi utforskar méjligheter, testar
och genomfor projekt for att fora slagg till cirkulara avfalls-
strommar. Vi betonar vikten av att lyckas med detta arbete
genom att satta upp ett mal fér arbetet. Malet &r att se till
att arbetet alltid ar aktivt och att fortldpande kommunicera
framsteg. Komplexiteten inom detta omrade har fatt oss
att géra beddmningen att det inte &r meningsfullt att satta
numeriska mal for att nd en viss slaggmangd som ska avledas
fran deponering. | stéllet jobbar vi for att sdkerstalla att vi
alltid arbetar aktivt for att se till att alla méjligheter undersoks.
Prestanda kommer sedan att bedémas utifr&n férmagan att
visa framgangsrika resultat.

Forandra avfallstyper, som ar smaijamférelse med de
volymer som genereras i staltillverkningen, har vi satt upp
ett separat mal. Baserat pa identifierade potentiella for-
battringar, antingen genom att minska uppkomst av avfall
eller genom att flytta avfallsstrommar till cirkulara atervin-
ningsmetoder, siktar vi p& att nd 76 % cirkularitet for dessa,
innan utgadngen av 2030. | slutet av 2022 rapporterades 70
procent avfallscirkularitet, exklusive slagg. Fran och med
2023 kommer kontinuerlig uppféljning mot det nya méalet att
ingd i den kvartalsvisa resultatdversikten for hallbarhet. Det
nya malet harrér frAn en ambition att minska avfallet och éka
avfallscirkulariteten foér var verksamhet, men var ambition tar
aven hansyn till vardekedjan. Det innebéar att vi kommer att ta
hansyn till aspekter som rér uppkomst av avfall vid inkdp av
varor samt paverkan nedstréms, fran férpackningsmaterial
och de produkter vilevererar. Det kan handla om aktiviteter
inom inkdp for att identifiera atervinningsbarhet i produkter
och inkludera denna kunskap i inkdpsbeslut. Det innebar
ocksa att visamarbetar med vara leverantérer inom avfalls-
hantering for att forsta vilken atervinningsverksamhet som
artillganglig i olika regioner dar vi har verksamhet. Det ar
uppenbart for oss att tjdnster inom avfallshantering skiljer
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sig mycket at i olika regioner. Vi ar medvetna om detta och
fér oss betyder det att avfallshantering ar ett omrade dar
det ar viktigt med lokala initiativ och lokalt engagemang med
féretag inom avfallshantering. Det handlar ocksd om att se
till att vi har tillrdcklig intern medvetenhet om hur vi sorterar
vart avfall for att sdkerstalla en effektiv avfallshantering.
Avfall som genereras utanfér var produktion, som exempelvis
férpackningar, hanteras av tredje part som ansvarar for att
korrekt sortera material. All personal ansvarar fér korrekt sor-
tering och korrekt omhandertagande av avfall pa plats.

Det totala avfallet kade med 11 % till 115 ton. Okningen kan
framst harledas till stérre, oregelbundna avfallstransporter
inom stalverksamheten.

Material

Vilka ravaror vi anvander spelar en nyckelroll ur manga
aspekter och det géller hela vardekedjan. Uppstréms ar det
starkt kopplat till hallbara inkdp av legeringar som anvands
foér att producera stal. Genom hallbara inkdp stravar vi efter
att minimera var paverkan frn uppstréms i var vardekedja. Vi
gor det genom att sékerstélla att vara leverantérer uppfyller
de férvantningar som anges i var uppférandekod for leve-
rantdrer. | vara leverantdrsutvarderingar arbetar vi med att
sakerstéalla att leverantdéren har acceptabla arbetsférhallan-
den och respekterar manskliga rattigheter, fér att ndmna ett
par avde omraden som var uppférandekod for leverantdrer
omfattar. Priméara ravaror for staltillverkningen ar ocksa det
stérsta omradet ur klimatpaverkanssynpunkt. Vi ar en skrot-
baserad stéltillverkare med en inbyggd positiv miljépaverkan
ur ett cirkulart ekonomiperspektiv. Samtidigt ar tillgangen pa
metallskrot med ratt kvalitet avgérande och skulle potentiellt
kunna utgdra en risk fér oss om viinte kunde kdpa tillrackligt
med sadant material.

Vara viktigaste insatsvaror ar olika metalliska ravaror. Vara
produkter ar féradlade produkter baserade pa avancerad
materialteknologi. En metallisk ravara kan smaltas om
och anvdndas manga ganger, utan att kompromissa med
kvaliteten, vilket skapar goda férutsattningar for cirkular
materialhantering. Vi stravar efter att 6ka atervunnet innehall
i vara produkter och inkép av metallskrot ar en viktig fram-
gangsfaktor for oss. Visamlar in och sorterar metallavfall fran
var produktion fér intern ateranvandning. Atervinningsgraden
i vart producerade stal uppgick till 82,6 % for aret vilket var en
forbattring med 1% jamfort med aret innan. Vi siktar pa att na
en atervinningsgrad pé 83 % till 2030.

Malet fér 2030 kommer att kréva att vilyckas med nagra
viktiga initiativ. Vitror att vikommer att ha ett produktutbud
2030 som har utvecklats mot en &nnu hégre andel speciali-
serade material. Dessa material skulle krava mer unika kom-
positioner och kommer sannolikt att ha hdgre halter av lege-
ringsdmnen som nickel och molybden. Det kan stallas mycket
héga krav p& renhet fran féroreningar och anvandningen av
ovanliga legeringsamnen kan ocksa 6ka. Dessa egenskaper
ar nyckeln foér att uppna 6nskade materialegenskaper, men
gor det samtidigt mycket utmanande att kdpa atervunnet stal
som ar lampligt for att producera materialen.

Darfor ar ett viktigt initiativ for att n& malet av en atervin-
ningsgrad pa 83 % att samarbeta med kunder fér att mojlig-
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gora aterkdp av material dar materialsammansattningen ar
kand, for att uppna den kvalitet som krévs i vara material och
produkter.

Om dagens produktutbud skulle vara oférandrat 2030
skulle vi sannolikt se en atervinningsgrad pa mycket mer
an 83 %.

NF8 | Hallbar leverantérshantering

Alleima har tusentals leverantdrer i nastan 60 lander fran vilka
vi kdper produkter, material och tjanster. Detta inkluderar
radmaterial, komponenter, tjanster och allt annat som behdvs
for att vara Alleima. Det ar viktigt fér oss att vara leverantorer
delar vara varderingar rérande hallbarhet. Darfor férvantas
alla vara leverantdrer att férbinda sig till, och efterleva,
Alleimas uppférandekod for leverantorer ("leverantdrsko-
den”). Vartlangsiktiga mal ar att &r 2030 ska alla leverantorer
efterleva kravenileverantérskoden.

Under 2022 har Alleima fokuserat pa att skapa grundfor-
utsattningarna som behovs for att n& det langsiktiga malet.
Vihar utvecklat och implementerat processer och verktyg
for att framja ett hallbart inkdpsarbete. Detta inkluderar var
leverantdrskod, onboardingprocessen, processen for hall-
barhetsutvardering av leverantérer samt tillhérande interna
utbildningar. Detta for att sdkerstélla att hallbarhet integreras
i varinkdpsverksamhet och leverantdrshantering.

Alleimas uppfoérandekod for leverantérer
Under 2022 lanserades leverantérskoden, vilken ar till-
lampbar for alla leverantdrer som tillhandahaller produkter,
material eller tjanster till Alleima. Leverantdrskoden baseras
pa internationella ramverk som International Bill of Human
Rights, the International Labour Organization’s Declaration
on Fundamental Principles and Rights at Work, the Rio
Declaration on Environment and Development, the United
Nations Convention against Corruption as outlined in the
ten principles of the United Nations Global Compact, the
OECD Guidelines for Multinational Enterprises and the UN
Guiding Principles on Business and Human Rights, och OECD
Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of
Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas.
Leverantdrskoden innehaller kravinom omraden sdsom
lagefterlevnad, halsa och sakerhet, manskliga rattigheter,
arbetsratt, ansvarsfulla inkép av mineraler och metaller,
miljé och affarsetik. Den uppmanar aven leverantéren att
anta klimatmalilinje med Parisavtalet 2015, och att erbjuda
arbetsférhallanden som mojliggér en halsosam balans mellan
arbete och privatliv. Leverantdrskoden uppmanar leverant6-
rerna att inte bara implementera kraven i sin egen verksam-
het, utan att dven att stélla likvardiga krav i sin vardekedja.
Under 2022 har en utbildning i var leverantérskod och dess
krav tagits fram och 83 % av inkdparna har gatt utbildningen.

Att efterleva Alleimas uppférandekod for leverantérer

En process for att utvardera efterlevnad av kravenileve-
rantérskoden har lanserats under 2022. Processen for
héllbarhetsutvardering av leverantdrer innehéller efterlev-
nadskontroller sdsom riskscreening, beddmning av hallbar-
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hetsprestanda och leverantérkodsrevisioner. Verktygen

for riskscreening och beddmning av hallbarhetsprestanda
tillhandahalls av Ecovadis. En ny leverantdr kontrakterades
under 2022 for att utféra leverantdrkodsrevisionerna.
Implementeringen av processen fér hallbarhetsutvardering
och tillhérande verktyg ar pagaende. For att underlatta sjalva
implementationen, och for att stétta inkdparnaiatt utféra
utvarderingarna, har en intern utbildning tagits fram och
lanserats. | slutet av 2022 hade 91 % av inkdparna genomfoért
utbildningen.

Alleima anvander en riskbaserad metod vid kontroll av
efterlevnad, vilket betyder att beroende paresultatet av
riskscreeningen kommer olika nivaer av efterlevnadskontroll
tillampas for att kunna bedéma om leverantdren i fraga efter-
lever kraven.

Riskscreening ska alltid genomféras pa nya leverantorer
som en del av onboardingprocessen for att identifiera poten-
tiella risker. Leverantérer med hog risk, exponering via spend
inkluderat, ska prioriteras fér beddémning av héllbarhetspres-
tanda och leverantérskodsrevisioner. Riskscreeningen goérs
via Ecovadis IQ-verktyg. Dar screenas leverantérerna for de
risker som féljer av att de ar verksammai i ett visst land eller
inom en viss bransch. Screeningen sker med avseende pa
fyra omraden: miljo, arbetsratt och manskliga rattigheter, etik
och hallbara inkép. Risknivan péa respektive omrade skapar
tillsammans en évergripande riskniva, vilket ger oss en
indikation pa hur stor risken ar att leverantéren inte efterlever
kraven ileverantdrskoden. Under 2022 riskscreenades 75 %
av arets inkdpsvarde.

Exponering fér leverantérsrisker
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Viariskscreeningen identifierades 251 leverantdrer med
potentiell betydande negativ miljopaverkan, och 186 leve-
rantérer med potentiell betydande negativ social paverkan.
Vilket innebar att dessa leverantorer har tillskrivits en hog
eller valdigt hég risknivd inom dessa omraden. Detta indikerar
en hogre risk att de potentiellt har en negativ paverkan inom
omréden sasom arbetsférhallanden, mangfald, tvAngsar-
bete, barnarbete, féroreningar, utslapp, avfall m.fl.
Beddmningen av héllbarhetsprestanda ar en leverantors-
utvardering som omfattar omradden sdsom som energifor-
brukning, utslapp, vatten, biologisk mangfald, féroreningar,
material, kemikalier, avfall, produktanvandning, hantering av
uttjdnta produkter, anstélldas hédlsa och sékerhet, arbets-
forhallanden, social paverkan, karridarhantering, barnarbete,
tvangsarbete, manniskohandel, mangfald, diskriminering
och trakasserier, externa intressenters manskliga rattigheter,
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korruption, konkurrensbegransande metoder, med mera.
Utvarderingen analyseras av Ecovadis, som sedan betyg-
satter leverantdrens prestanda inom de olika omradena.
Under 2022 hade 209 av vara leverantdrer genomfort utvar-
deringen, varav 174 leverantérer uppnadde ett betyg som
innebar att de anses efterleva vara krav i leverantdrskoden.
Utvarderingarna resulterade i 277 forbattringsaktiviteter
kopplat mot miljdmassiga krav, varav 177 ar genomférda, och
222 férbattringsaktiviteter kopplat mot krav pé socialt ansvar,
varav 153 &r genomférda. For leverantdrer vars resultat av
riskscreeningen kraver ytterligare efterlevnadskontroller,
men som inte &nnu genomfért utvarderingen, har inképsper-
sonalen utbildats i férfarandet och material ar skapat for att
bjudain leverantérernatill att genomféra utvarderingen.

Under aret har underlagen och processen for leveran-
térskodsrevisioner uppdaterats tillsammans med den
nya leverantdéren av revisioner. Detta for att sdkerstélla att
processen och underlagen éarilinje med leverantdrskoden
och den nya processen for hallbarhetsutvardering av
leverantdrer. Material for att kunna skapa en arsplan for
leverantdrkodsrevisioner ar 2023 har tagits fram, och planer
for respektive inkdpsenhet kommer skapas allt eftersom
implementationen av Ecovadis genomfdrs pa enheterna.
Leverantérer kommer att valjas ut till leverantérskodsrevi-
sioner baserat pa kriterier som riskniva, betyg fran leveran-
torsutvarderingen, vagran att genomfdra utvarderingen, arlig
spend, férandringar i riskprofil och indikationer pa potentiella
hallbarhetsrelaterade incidenter.

Nyckeltal for att sdkerstélla framdrift mot vart langsiktiga
2030-mal ar framtagna. Varje enhet ska sjalv satta interna
mal fér kommande ar, for atti sitt led sakerstélla att det lang-
siktiga méalet nas.

Ansvarsfullainkdp av mineraler och metaller

Alleima ser sitt ansvar i att respektera manskliga rattigheter
och att inte bidra till konflikt. Vi &r medvetna om de risker

for betydande negativ paverkan som kan associeras med
utvinning, handel, export och anskaffning av mineraler fran
konfliktdrabbade omraden och hégriskomraden. Dessa risker
maste hanteras darefter. Darfér ger Alleima sitt fulla stod till
den verksamhet som bedrivs av Organisationen for ekono-
miskt samarbete och utveckling (OECD). For att sakerstélla att
vi efterlever OECD:s riktlinjer vidtar vilampliga atgarder, vilket
inkluderar implementeringen av ett system fér hantering av
rAmaterial. Detta for att identifiera, beddma och hantera de
risker som beskrivs i bilaga Il av OECD Guidance. Alleima har
gjort ett uttalande kring ansvarsfulla inkdp av mineraler och
metaller som gar att lasa p& hemsidan. Arligen utfér Alleima
lamplig ursprungslandsundersékning for att identifiera de
smaltverk och raffinaderier som ar associerade med var
leverantdrskedja. Undersdkningen &r baserad pa OECD Due
Diligence Guidance. Alleima har pabd&rjat processen for att
registrera sig som medlem i Responsible Minerals Initiative.
Av den totala mangden priméara legeringar som anvandes
under 2022, stod 3TG (tenn, volfram, tantal och guld) for cirka
0,1 procent.
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NF9 | EU-taxonomi

EU-taxonomin &r ett klassificeringssystem som syftar till att
identifiera om ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin bidrar till att nd EU:s miljdmal. Systemet omfattar
enrad sektorer som, férutsatt att de uppfyller sektorkriteri-
erna, beddms vasentligt bidra till att n& malet. De redovisade
indikatorerna i taxonomin kan anvandas for att férstd om
verksamheter som omfattas av taxonomin ligger i linje med
vad som angavs som ett vasentligt bidrag till att uppfylla ett
EU-miljomal.

Verksamheter som rapporterats som att de inte omfattas,
finns fér ndrvarande inte upptagna i den férteckning av sek-
torer som taxonomin klassificerat som att de har en vasentlig
paverkan. Verksamheter som inte omfattas av EU-taxonomin
ska inte anses ohdllbara, utan snarare som att den verksam-
heten inte utgdr en kritisk verksamhet att stélla om, for att
lyckas uppna ett EU-miljomal.

Redovisningsprinciper
Avsnittet beskriver hur nyckeltalen har hamtats.

Omséttning

Omsattningen harleddes fran koncernens resultatrdkning
pa sidan 87 och stdmdes av mot koncernens rapporterade
intakter. Den totala omséattningen dverensstdmmer med
intdkternairesultatrakningen. Identifieringen av omséttning
som anses mdta taxonomikraven har baserats pa en gransk-
ning av betydande intdktsstrommar som uppfyller gransk-
ningskriterierna. Tillverkning av jarn och stél identifierades.
Stéaltillverkning sker pa tva orter i Alleima och den redovisade
omséattningen frdn dessa dotterbolag ingér baserat pé att
deras verksamhet faller under klassificeringen tillverkning

av jarn- och stél. Ingen annan verksamhet som genererar
betydande intédktsstrommar uppfyller ndgon av de listade
klassificeringarna.

Capex

Investeringar harleddes fran koncernens noter 12 — 15 vilka
specificerar immateriella tillgangar, materiella anldggnings-
tillgdngar samt leasing, pa sidorna 111 — 116. Betydande inves-
teringar granskades mer i detalj for att faststéalla sambandet
med tillverkning av jarn och stél. Total capex motsvarar rap-
porterade nyanskaffningar och férvarv av rérelse, vad galler
immateriella tillgangar exklusive goodwill, materiella anlagg-
ningstillgdngar samt leasing, under 2022. |dentifieringen av
taxonomi-omfattad capex faststalldes efter att maninte
hittat ndgra andra vasentliga klassificeringar &n vad som
identifierades for omséattning. Investeringar med koppling till
omsattning fran var staltillverkningsverksamhet bedéms som
taxonomiférenliga under taxonomin. | capex upptagen som
taxonomiférenlig ingar maskiner, pAgadende nyanlaggningar
och inventarier med 132, 98 respektive 3 miljoner kronor.
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Opex

Driftskostnader har faststallts utifran poster inom koncer-
nens resultatréakning. Avdrag fér kostnader som inte ska
omfattas har gjorts. Verksamheter som omfattas utgérs av
dotterbolag, inom kategorin tillverkning av jarn och stal med
ljusbagsugn. Alla andra driftskostnader av betydelse i férhal-
lande till totala kostnader uppstariandra dotterbolag vars
verksamhet inte omfattas av klassificeringen i EU-taxonomin.
| opex upptagen som taxonomiférenlig ingar kostnader rela-
terade till FoU med 6 miljoner kronor. Kostnader relaterade till
kortsiktig leasing samt reparation och underhallingar med 55
respektive 85 miljoner kronor.

Beddmning av efterlevnad av férordning (EU) 2020/852

| avsnittet sammanfattas arbetet med att bedéma efterlev-
nad av férordningen genom att nyckelmoment i processen
for att identifiera och kategorisera kdrnverksamheten
beskrivs s& som det generellt sett ar faststallt i EU-direktivet
om upprattande av ett ramverk for att underlatta hallbara
investeringar.

Granskningen av kdrnverksamheten mot alla férteckningar
Over de delegerade akterna gjordes i workshops for att
sakerstalla att alla klassificeringar tacktes. | granskningen
konstaterades att tillverkning av jarn och stal ar en listad
verksamhet som bedrivs i Alleima. Alleima tillverkar avance-
rade material i stal och stalmaterialet tillverkas i tva av vara
dotterbolag. Ett av dessa anvander en teknik for vilken det
finns listade kriterier och darfér ansdgs det inom taxonomins
omfattning. | den andra, och mycket mindre stéltillverkningen,
anvands en teknik som inte har nagra listade gransknings-
kriterier och som darfér inte kan beddmas mot taxonomin.
Denna verksamhet definieras darfér som att deninte tas
upp som en omfattad verksamhet. Den taxonomiomfattade
staltillverkningen i Alleima ar till stor del skrotbaserad och
produktionsmetoden &r smaltning med en ljusbagsugn.
Smaéltverket anvander stora mangder energi, framstiform
av el. Verksamheten som tillverkar stél finns i Sverige. Ugnen
drivs med fossilfri el. Verksamheten i Alleima &ar vertikalt
integrerad och det stél vi tillverkar skickas till stérsta del
vidare inom féretaget for vidareféradling. Gransen for
vad som klassas som tillverkning av stal anvander samma
definition som det som redan var etablerat som riktméarke
for branschen inom handelssystemet for utslappsratter, EU
ETS. Avgransningen stammer darmed éverens med vad som
inkluderas och exkluderas i den verifierade deklarationen
av utslappsratter inom det systemet. | systemet innefattar
staltillverkningen flera steg som anvander energii olika
industriella uppvarmningsprocesser. Dessa inkluderar
smaltning av metallskrot till flytande form, skdnkférvarmning,
sekundar metallurgi och farskning, gjutning och kapning. De
tekniska kriterierna for begransning av klimatférandringar
och utslappsredovisningen till EU-ETS &r harmoniserade och
var beddémning mot kriterierna fér EU:s miljdmal om begrans-
ning av klimatférandringar baserades darfér pa rapporterade
och verifierade vaxthusgasutslapp inom produktriktmarket.
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Dotterbolaget som producerar stél rapporterade en vaxthus-
gasintensitet pa 146 kg koldioxid per ton producerat stal. Nar
den testades mot de tekniska granskningskriterierna visade
den sig uppfylla angivna troskelvarden for stal tillverkat med
en elektrisk ljusbagsugn.

Med tanke pé att verksamheten ar organiserad som en
separat enhet som har fullt finansiellt ansvar och darfér
ocksé utfoér den finansiella rapporteringen som en separat
enhet, ar de finansiella uppgifterna fér den del av verksam-
heten som omfattas och uppfyller taxonomikraven méjliga
attidentifierai koncernens finansiella rapporteringsprocess
utan eventuella antaganden eller p& annat satt manuellt
beraknade data. Detta innebéar ocksa att dubbelberakning
kan undvikas sa lange som exponeringen frdn denna enhet
endast inkluderas i utvarderingen av ett av hallbarhetsmalen
som beskrivs i ramverket, vilket den gor for 2022. Den rap-
porterade exponeringen baserat pa de faststéallda kriterierna
ger relativt |dga andelar i férhallande till nAmnaren for varje
indikator. Alleima levererar avancerade rostfria produkter
som tillverkas utifran en vertikalt integrerad affarsmodell. Vi
tillverkar stal och levererar framst for vidareféradling inom
vart foretag. Vart externt salda rostfria material ar darfor
litet i férhallande till interna leveranser. Var stérsta del av
intédkterna kommer fran de vidare tillverkningsstegen, genom
att anvanda vart egentillverkade stal och att producera
hogfoéradlade produkter i avancerat rostfritt stal och special-
legeringar. Vianser att det ar viktigt for lasaren av resultat-
tabellerna att forsté att exponeringen som redovisas endast
avser en mycket liten del av var totala stalproduktion, samt
att majoriteten av de produkter vi satter pd marknaden efter
foradling, har sin uppkomst i var egen interna och taxonomi-
férenliga staltillverkning. Denna aktivitet pagar, med lag kol-
dioxidintensitet, och utgor ett lika viktigt bidrag till att mildra
klimatférandringarna som en évergangsaktivitet under den
kraftigt dominerande delen av tiden da vi producerar stal fér
internleveranser. Indikatorn fér intaktsexponering av anpas-
sade aktiviteter tillater inte att interna leveranser rapporteras,
och det finns darmed en stark underrepresentation i data for
den faktiska exponeringen.

Arsredovisning 2022

Orsaka inte betydande skada

Anpassning till klimatférandringar

Riskanalys och enriskbeddmning med avseende pa
klimatférandringar har gjorts. | detta arbete gjordes
beddmningen att dversvamningar och/eller brist pa vatten

i verksamheten ar den stérstarisken for staltillverkningen.
Efter dennariskanalys har ett en utredning genomférts kring
hur regnvatten skulle kunna hanteras for att minska risken for
paverkan av stora regnmangder alternativt uteblivande av
regn.

Haéllbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser
En MKB (miljokonsekvensbeskrivning) har utfortsi

enlighet med vattendirektivet (2000/60/EG) i samband
med tillstandsansokan. I[dentifierade risker har villkorats i
tillstdndet. Samtliga villkor har uppfyllts.

Férebyggande och bekdmpning av féroreningar

Inom ramen for kemikaliehantering och det upprattade
kemikalieregistret ger granskning resultatet attingen
betydande férekomst avdmnen som listas i tillagg C anvands,
tillverkas eller slapps p& marknaden. Géallande tillstdnd utgar
frAn en ansdkan som baserats péa basta tillgangliga teknik.

Skydd och &terstéllande av biologisk méngfald och ekosystem
En MKB har utférts i enlighet med 2000/60/EG i samband
med tillstandsansokan. I[dentifierade risker har villkorats i
tillstandet. Samtliga villkor har uppfylits.

Minimiskyddsatgéarder

Vihar sékerstéllt att de styrdokument, i form av policyer, rutiner
och instruktioner som behdvs fér att verksamheten ska ske

i enlighet med vedertagna riktlinjer och principer for féretag
och manskliga rattigheter. Detta inkluderade att undersdka

om dtaganden att folja dessa finns uttalat for bolaget samt om
krav och forvantningar finns i féretagets uppférandekoder

for egna verksamheten och i vardekedjan. Vidare har kontroll
skett for att sakerstélla att policydokument saval som faktiska
beteenden efterlever gjorda &taganden, och att féretagets
policyer darmed efterlevs. Vid genomgangen har vi kommit
fram till att vra dtaganden, vara styrande dokument samt vara
faktiska beteenden mojliggjort att dessa minimiskyddsatgarder

uppfyllts.
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%
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andel av CapEx, ar

2021,

%

Taxonomiférenlig
andel av Capex, ar

2022,

%

Minimiskyddsat-

garder, J/N

J/N

resurser, J/N
Anpassning till
klimatférandringar,
Begransning av
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klimatférandringar,

Biologisk mangfald
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%
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Kategori (omstéll-
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Taxonomiférenlig

andel av Opex, ar

2021, %

Taxonomiférenlig

andel av Opex, ar

2022, %

Minimiskyddsat-

garder, J/N

resurser, J/N
J/IN

Anpassning till
klimatférandringar,
Begransning av

Féroreningar, J/N
klimatférandringar,

Biologisk mangfald
och ekosystem, J/N
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%
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GRI-index, ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Uttalande om anvandning Alleima har redovisat i enlighet med GRI Standarderna for 2022.

GRI1used GRI1: Foundation 2021

Tillampliga sektorspecifika GRI standarder Ingen tillganglig

Sidnum-  Utelamnad
GRI-standard Indikatornamn pa engelska mer indikator Orsak Kommentar
GRI2:Gene-  2-1 Organizational details 146
ral Disclosu-
res 2021
2-2 Entities included in the organization’s 146
sustainability reporting
2-3 Reporting period, frequency and contact point 146
2-4 Restatements of information 146
2-5 External assurance 146,170
2-6 Activities, value chain and other business 16-17,
relationships 146,148,
159
2-7 Employees 152 a) Information inte Inte rapporterat per
b)i-v tillganglig region, ingen
d) underindelning av
e) anstaliningsform
2-8 Workers who are not employees Hela Information inte tillganglig
2-9 Governance structure and composition 73-75,
82-83,
162
2-10 Nomination and selection of the highest 72-73
governance body
2-11 Chair of the highest governance body 74
2-12 Role of the highest governance body in 72,78
overseeing the management of impacts
2-13 Delegation of responsibility for managing 78
impacts
2-14 Role of the highest governance body in sustaina- 72,78
bility reporting
2-15 Conflicts of interest 73,
82-83
2-16 Communication of critical concerns 75,150
2-17 Collective knowledge of the highest Hela Information inte tillganglig
governance body
2-18 Evaluation of the performance of the highest Hela Information inte tillganglig
governance body
2-19 Remuneration policies 63-65,
75,106-
107
2-20 Process to determine remuneration 63-65,
75,106~
107
2-21 Annual total compensation ratio Hela Information inte tillganglig
2-22 Statement on sustainable development strategy 12
2-23 Policy commitments 71,79,
80
2-24 Embedding policy commitments 78-81
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Sidnum-  Utelamnad
GRI-standard Indikatornamn pa engelska mer indikator Orsak Kommentar
2-25 Processes to remediate negative impacts Hela Information inte tillganglig
2-26 Mechanisms for seeking advice and 79,150
raising concerns
2-27 Compliance with laws and regulations 150
2-28 Membership associations 35
2-29 Approach to stakeholder engagement 148-149
2-30 Collective bargaining agreements Hela Information inte tillganglig
Vasentliga omraden
Sid- Utelamnad
GRI-standard Indikatornamn pa engelska nummer indikator Orsak Kommentar
GRI 3: Material Topics 2021 3-1Process to determine material topics ~ 147-149
3-2 List of material topics 149-150
Specific disclosure GRI 200: economic topics
Sid- Utelamnad
GRI-standard Indikatornamn pa engelska nummer indikator Orsak Kommentar
Anti-corruption
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics 79
GRI 205: Anti-corruption 205-2 Communication and training 150-152
2016 about anti-corruption policies
and procedures
205-3 Confirmed incidents of corrup- 150-152
tion and actions taken
Specific disclosure GRI 300: environmental topics
Sid- Utelamnad
GRI-standard Indikatornamn pa engelska nummer indikator Orsak Kommentar
Materials
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics 78-79
GRI 301:Materials 301-1 Materials used by weight 156
orvolume
301-2 Recycled input materials used 156
Energy
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics 78-79
GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within the 147,156
organization
302-3 Energy intensity 156
Emissions
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics 78-79,
158
GRI 305: Emissions 2016 305-1Direct (Scope 1) GHG emissions 147,157
305-2 Energy indirect (Scope 2) 147,157
GHG emissions
305-4 GHG emissions intensity 147,157
Waste Sidnum-
mer
GRI 3: Material Topics 3-3 Management of material topics 78-79,

2021

158-159
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Sid- Uteldamnad
GRI-standard Indikatornamn pa engelska nummer indikator Orsak Kommentar
GRI 306: Waste 2020 306-1 Waste generation and signifi- 157-158
cant waste-related impacts
306-2 Management of significantwas-  157-158
te-related impacts
306-3 Waste generated 145,157
306-4 Waste diverted from disposal 147,157
306-5 Waste directed to disposal 157
Supplier environmental
assessment
GRI 3: Material Topics 3-3 Management of material 78-79,
2021 topics 159
GRI 308: Supplier Envi- 308-1New suppliers that were screened 159-160
ronmental using environmental criteria
Assessment 2016 308-2 Negative environmental impactsin ~ 159-160
the supply chain and actions taken
Specific disclosure GRI 400: social topics
Sid- Utelamnad
GRI-standard Indikatornamn pa engelska nummer indikator Orsak Kommentar
Occupational health
and safety
GRI 3: Material Topics  3-3 Management of material 78-79,
2021 topics 154-155
GRI 403: Occupatio- 403-10ccupational health and safety mana- 154
nal Healthand Safety = gement system
2018
403-2 Hazard identification, risk assessment,  154-155
and incident investigation
403-4 Worker participation, consultation, 78-79,
and communication on occupational health 154-155
and safety
403-5 Worker training on occupational 79,155
health and safety
403-8 Workers covered by an occupational 78-79,
health and safety management system 154
403-9 Work-related injuries 153
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Sid- Utelamnad

GRI-standard Indikatornamn pa engelska nummer indikator Orsak Kommentar
GRI 3: Material Topics  3-3 Management of material topics 80,152
2021
GRI 405: Diversity and  405-1 Diversity of governance bodies and 152
Equal Opportunity employees
2016
Non-discrimination
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics 78 - 79,151
GRI 406: Non-discrimination =~ 406-1Incidents of discrimination and 150
2016 corrective actions taken
Supplier social assessment

Sidn- Utelamnad indi-
GRI-standard Indikatornamn pa engelska ummer kator Orsak Kommentar
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics 78 - 80,

159-160
GRI 414: Supplier Social 414-1 New suppliers that were screened 160
Assessment 2016 using social criteria

414-2 Negative social impacts in the 160

supply chain and actions taken
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Revisorns rapport Over éversiktlig granskning

Till bolagsstdmman i Alleima AB (publ), organisationsnummer
559224-1433

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelsen och ledningeniAlleima

AB (publ) (“Alleima”) att 6versiktligt granska Alleimas
hallbarhetsredovisning for ar 2022. Féretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 2 i detta
dokument. Den lagstadgade héallbarhetsrapporten definieras
pésidan 2.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapportenienlighet med tillampliga
kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pé sidan 166-169 i hallbarhetsredovisningen, och
utgdrs av de delar av GRI Standards som ar tillampliga

for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar &ven deninterna kontroll som bedéms
nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhets-
redovisningen grundad pa var 6versiktliga granskning
ochlamna ett yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till historisk
information och inkluderar inte framéatriktad information.
Vihar utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner
och dversiktliga granskningar av historisk finansiell informa-
tion. En &versiktlig granskning bestar av att géra férfrag-
ningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga fér upp-
rattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk

granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgar-

der. Vihar utfért var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapportenienlighet med FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héallbar-

hetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning

enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jAmfért med den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management) och har darmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och

andra foérfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Alleima
enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgéarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR12 gér det inte mgjligt
for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en dversiktlig granskning och granskning enligt
RevR12 har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de
av styrelsen och féretagsledningen valda kriterierna, som
definieras ovan. Vianser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstéandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningeninte, i allt vasentligt, &r upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 22 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Delarsrapporten innehaller vissa nyckeltal som inte definie-
ras av IFRS. Dessa finansiella matt ingar eftersom de anses
utgora vardefull information for Alleimas operativa utveckling
och likviditet. Nyckeltalen skall inte ses som substitut for
Alleimas finansiella rapporter som upprattats i enlighet med
IFRS. Definitioner av dessa nyckeltal beskrivs nedan, men
andra foretag kan berakna dessa alternativa nyckeltal pa

ett annat satt och darfor ar de inte alltid jamférbara med
liknande nyckeltal som anvands av andra foretag.

Organisk orderingdng och tillvaxttakt

Férandring i orderingdng och intédkter efter justering

for valutakurseffekter och strukturférandringar sdsom
avyttringar och férvarv samt legeringstillagg. Organisk tillvaxt
anvands for att analysera den underliggande férsaljnings-
utvecklingenikoncernen, eftersom de flesta av intédkterna ar
i andra valutor &n i rapporteringsvalutan (dvs. SEK, svenska
kronor). Legeringstillagg anvands som ett instrument for

att fora vidare férandringar i legeringskostnader langs
vardekedjan och effekterna av legeringstillagg kan fluktuera
Sver tiden.

Justerad EBITDA och justerat rérelseresultat (EBIT)

Alleima anser att justerad EBITDA och justerat rorelseresultat
(EBIT) och den relaterade marginalen ar relevanta matt for att
presenteralénsamheten i den underliggande verksamheten
exklusive metallpriseffekter och jAmférelsestérande poster.

Metallpriseffekten ar skillnaden mellan férsaljningspris och
inkdpspris pad metaller som anvands vid tillverkning av pro-
dukter. Metallprispaverkan pa rérelseresultati en viss period
uppstar fran férandringar i legeringspriser som uppkommer
fran tiden mellan inkdp, inkluderad i kostnad séld vara, och
forséljning av en legering, inkluderad i intékten, nar legerings-
tillagg appliceras. Jamforelsestdrande poster inkluderar
realisationsvinster och -forluster fran avyttringar och stérre
omstruktureringsinitiativ, nedskrivningar, realisationsvinster
och -forluster fran avyttringar av finansiella tillgdngar samt
andra vasentliga poster som har en betydande inverkan pa
jamférbarheten.

Justerad EBITDA och marginal: Rérelseresultat (EBIT)
exklusive avskrivningar, nedskrivningar avimmateriella
tillgangar, jamforelsestérande poster och metallpriseffekter.
Marginalen uttrycks i procent av intakterna.

Justerat rérelseresultat (EBIT) och marginal: Rérelseresultat
(EBIT) exklusive jamférelsestdrande poster och metallpris-
effekter. Marginalen uttrycks i procent av intakterna.
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Justerad EBITDA och justerat rérelseresultat (EBIT)

SEKM 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat 2122 1379 492 1444
Aterfor (not 2):

Jamfoérelsestérande poster 254 176 478 158
Metallpriseffekt -695  -487 172 -274
Nedskrivningar 0] -13 62 184
Justerat rérelseresultat (EBIT) 1681 1055 1205 1513
Aterfor:

Avskrivningar 859 755 729 818
Justerad EBITDA 2540 1811 1933 2331
Intakter 18405 13847 13925 15654
Justerat rérelseresultat (EBIT)

marginal, % 9.1 7,6 8,7 9,7
Justerad EBITDA-marginal, % 13,8 13,1 13,9 14,9

Justerat resultat per aktie

Alleima anser att justerat resultat per aktie ar relevant for att
forstd det underliggande resultatet som exkluderar jamfo-
relsestdrande poster och metallpriseffekter mellan perioder.
Alleima har inga potentiella utspadningsbara aktier.

Justerat resultat per aktie: Resultat justerat fér jamforelse-
stérande poster och metallpriseffekter, hanforligt tillmoder-
bolagets aktiedgare i relation till det vagda genomsnittligt
antalet utestdende aktier under rakenskapsaret.

Justerat resultat for perioden och justerat resultat per aktie

SEKM 2022 2021 2020 2019
Periodens resultat 1483 1228 380 667
Aterfor:

Justeringsposter

EBITDA/EBIT (not 2) -441 -324 712 69
Skatt hanforligt till

justeringsposter 89 76 -176 5
Justerat resultat

for perioden 1131 980 916 742
Hanforligt till

Moderbolagets

aktiedgare 1118 958 926 738
Innehav utan bestam-

mande inflytande 12 23 -10 4
Genomsnittligt antal

aktier p& periodens

slut (miljontal) 250,877 250,877 250,877 250,877
Justerat resultat per

aktie, SEK 4,46 3,82 3,69 2,94

Rérelsekapital (NWC) i férhallande till intdkter och
avkastning p4 sysselsatt kapital (ROCE)

Alleima anser att NWC i férhallande till intékterna ar relevanta
bade som ett matt pa koncernens effektivitet och dess kort-
siktiga finansiella halsotillstand.
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Rérelsekapital netto (NWC): Summa av varulager, kund-
fordringar, leverantérsskulder och andra kortfristiga icke
rantebarande fordringar och skulder, inklusive s&dana som
klassificeras som skulder och tillgdngar som innehas for
forséaljning, men exklusive skattefordringar och skatteskulder
samt avsattningar.

Rérelsekapital (NWC) i férhallande till intakter: Kvartalet ar
kvartalsvis pé arsbasis och siffrorna hittills i &r baseras pa ett
genomsnitt pé fyra kvartal.

Alleima anser att ROCE ar relevant och anvandbart for
|&sare av de finansiella rapporterna som ett komplement fér
att bedéma méjligheten till utdelning, genomféra strategiska
investeringar och beakta koncernens férméaga att uppfylla
sina finansiella &taganden.

Sysselsatt kapital: Totala tillgdngar minskat med icke
rantebarande skulder (inklusive uppskjuten skatteskuld men
exklusive netto koncernkonto Sandvik)

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE): Annualiserat
rorelseresultat plus finansiella intéakter (exkl derivat), i procent
av fyra kvartals genomsnittligt sysselsatt kapital.

SEKM 2022 2021 2020 2019
Varulager 7355 5372 4296 4876
Kundfordringar 2981 2532 1856 2435
Leverantdrsskulder 2619 -2128 1192 -1330
Ovriga fordringar 662 497 748 976
Ovriga skulder 1860 -1706 -1689 -2497
Rorelsekapital 6519 4567 4019 4460
Genomsnittligt rérelsekapital 6044 4326 4239 4083
Intdkter, annualiserade 18405 13847 13925 15654
Rérelsekapital i forhallande

till intakter, % 32,8 31,2 30,4 26,1

Materiella anlaggningstillgdngar 7350 7251 7165 7484

Immateriella anlaggnings-

tillgangar 1809 1475 1361 1453
Likvida medel 892 1661 179 12
Ovriga tillgangar 13348 9499 7890 9457
Ovriga skulder -6488 -5083 -4292 -4668
Sysselsatt kapital 16911 14803 12302 13838
Genomsnittligt sysselsatt

kapital 16280 13306 13071 13468

Rorelseresultatet, annualiserat 2122 1379 492 1444
Finansiella intékter, exkl derivat,

annualiserat 28 5 2 1
Summa avkastning,

annualiserat 2150 1384 495 1444
Avkastning pa sysselsatt kapital

(ROCE), % 13,2 10,4 3,8 10,7
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Fritt operativt kassafléde (FOCF)
Alleima anser att fritt operativt kassafldde (FOCF) &r relevant
att presentera da det ger en indikation pa det kapital verk-
samheten genererar for att kunna genomféra strategiska
investeringar, amortera och betala utdelning till aktieagarna.
Fritt operativt kassafléde (FOCF): EBITDA justerat for icke
kassaflddespaverkande poster plus forandring i rérelse-
kapitalet minus investeringar och avyttringar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar och plus amortering
av leasingskulder.

SEKM 2022 2021 2020 2019
EBITDA 2980 2122 1283 2446
Ej kassagenererande poster -130 -144 447 8
Forandring av rorelsekapital -1590 -420 297 -523
Capex" -656  -436 -472  -590
Amortering av leasingskulder -99 -76 =72 -91
Fritt operativt kassafléde 505 1046 1483 1250

1) Inklusive materiella och immateriella tillgangar om -679 miljoner kronor (-494).

Nettoskuldsattningsgrad och nettoskuld till justerad EBITDA
Alleima anser bade nettoskuldsattningsgrad och nettoskuld
till justerad EBITDA ar relevant att presentera i de finansiella
rapporterna som ett komplement fér att bedéma méjlig-
heterna till utdelning, genomfdra strategiska investeringar
och dvervaga koncernens férmaga att uppfylla de finansiella
atagandena. Nettoskuldsattningsgraden arinkluderati
Alleimas finansiella mal.

Nettoskuld: Rantebérande korta- och langfristiga skulder,
inklusive nettopensions- och leasingskuld, minskat med
likvida medel.

Finansiell nettoskuld

Alleima anser att finansiell nettoskuld ar en anvandbar indika-

tor pd verksamhetens férmaga att betala sina skulder, exklu-

sive pensionsskulder och leasingskulder, vid en viss tidpunkt.
Finansiell nettoskuld: Nettoskuld exklusive nettopensions-

och leasingskulder.

SEKM 2022 2021 2020 2019
Rantebéarande langfristiga skulder 916 1351 1690 1772
Rantebéarande kortfristiga skulder 94 1691 245 3276
Férskottsbetalning av pensioner -97 -57 -19 -184
Likvida medel -892 -1661 =179 =12
Nettoskuld 21 1324 1737 4751
Nettopensionsskuld 513 -1147 1456 1119
Leasingskulder -391 -200 -209 -268
Finansiell nettoskuld -883 -22 69 3365
Justerad EBITDA 2540 1811 1933 2331
Totalt eget kapital 15901 11761 10368 8791

Nettoskuldsattningsgrad 0,00 0,11 0,17 0,54

Nettoskuld/Justerad EBITDA
(multipel) 0,01 0,73 0,90 2,04
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Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Annualiserat rérelseresultat plus finansiella intakter justerat
for derivat, i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital
for de senaste fyra kvartalen. Sysselsatt kapital definieras
som totalt kapital minus icke rantebarande skulder.

Capex (nettoinvesteringar)
Investeringar och férséaljning av materiella och immateriella
tillgangar.

EBIT
Resultat fére rantor och skatter (Rérelseresultat).

EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar.

EBIT-/EBITDA-marginal, %
EBIT/EBITDA i férhéllande till intékter.

Finansiell nettoskuld (+)
Nettoskuld exklusive nettopensions- och leasingskulder.

Fritt operativt kassafléde

EBITDA justerat for icke kassaflddespaverkande poster plus
férandring i rérelsekapitalet minus investeringar och avytt-
ringar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
och plus amortering av leasingskulder.

Justerad EBIT
Rorelseresultat (EBIT) exklusive metallpriseffekter och jamfo-
relsestérande poster.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar, justerat for
metallpriseffekter och jamfdrelsestdrande poster.

Justerat resultat fér perioden
Periodens resultat, justerat for metallpriseffekter, jamforelse-
stérande poster, och skatteeffekter.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier under éret.

Jamfoérelsestérande poster

Realisationsvinster och -férluster fran avyttringar och stérre
omstruktureringsinitiativ, nedskrivningar, realisationsvinster
och -forluster fran avyttringar av finansiella tillgadngar samt
andra vasentliga poster som har en betydande inverkan pa
jamférbarheten.
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Metallpriseffekter

Metallprispaverkan pa rérelseresultat under en viss period
fran férandringar i legeringspriser som uppkommer fran tiden
mellan inkdp (inkluderad i kostnad for salda varor) och forsalj-
ning av en legering (inkluderad i intakten) nar legeringstillagg
appliceras.

Nettoskuld (+)
Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder, inklusive
nettopensions- och leasingskuld, minskat med likvida medel.

Orderingang

Orderingang for en period avser alla ordrar som mottagits for
omedelbar leverans och de ordrar for framtida leverans for
vilka leveransdatum och kvantiteter har bekraftats.

Orderingangirelation till intakter, %
Periodens orderingang dividerat med periodens intékter.

Organisk tillvaxt, %

Férandring i orderingang eller intékter efter justering for valu-
takurseffekter och strukturférandringar sdsom avyttringar
och férvarv samt legeringstillagg.

Rérelsekapital

Summa varulager, kundfordringar, leverantérsskulder och
andra kortfristiga icke rantebarande fordringar och skulder,
inklusive s&dana som klassificeras som skulder och tillgangar
som innehas for férsaljning, men exklusive skattefordringar
och skatteskulder samt avsattningar.

Rérelsekapital i relation till intékter, %
Arsvardet &r genomsnittligt rérelsekapital for fyra kvartal
dividerat med intékter for helaret.

Hallbarhetsdefinitioner
Dédsolycka (FI)
Enincident som orsakar ddédsfall.

Exponeringstimmar (ET)

Verkliga antalet timmar som arbetsstyrkan arbetat i tidsperio-
den som avses. Exponeringstimmarna utgdr ett matt pa tiden
som arbetsstyrkan varit utsatt for risken for en arbetsrelate-
rad olycka.

Franvaroolycka (LTI)

Enincident som orsakar en eller fler dagars franvaro vid
nagon tidpunkt (inte nédvandigtvis omedelbart) efter skiftet
nar incidenten skedde.

LTI frekvens (LTIFR)
Antal dédsolyckor och frAnvaroolyckor per miljon arbetade
timmar.
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Mindre olycka (Ml)
Enincident dar den skadade genast kan aterga till samtliga
ordinarie uppgifter efter behandling.

Olycka

Uppstoden av en arbetsrelaterad fysisk eller psykisk skada
till foljd av en enskild eller pldtslig hdndelse. En olycka klassas
som en av foljande: Dédsolycka, Franvaroolycka (LTI), Olycka
som leder till begréansad arbetsféormaga (RWI), Olycka som
leder till medicinsk behandling (MTI) eller Mindre olycka (MI)

Olycka som leder till begréansad arbetsférméaga (RWI)
Enincident som inte orsakat frAnvaro, men dar personeninte
kan utféra samtliga ordinarie arbetsuppgifter.

Olycka som leder till medicinsk behandling (MTI)

Enincident dar den skadade inte genast (under resterande
del av padgdende skift) kan aterga till samtliga ordinarie upp-
gifter efter att fatt medicinsk behandling fér skadan, men de
kan goéra det nasta kalenderdag.

Priméart material
Jungfruligt material.

Scope1-branslen
CO2-utslapp fran férbranning av bransle.

Scope 1-ramaterialbaserat
CO2-utslapp fran reduktion av kolinnehall vid staltillverk-
ningsprocessen.

Scope 2
CO2-utslapp fran inkdpt elektricitet, fjarrvarme och anga.

Sekundart material
Atervunnet material.

Totalt antal registrerbara olyckor (TRI)

Summan av dédslolyckor (Fl), frAnvaroolyckor (LTI), Olyckor
som leder till begréansad arbetsférmaga (RWI) och olyckor
som leder till medicinsk behandling (MTI).

TRI frekvens (TRIFR)
Totalt antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar.

Atervinningsandel
Atervunnet material relativt totalt material (primart + sekun-
dart).

Arsredovisning 2022
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Produktdefinitioner

Astenitiskt héghallfast stal

Ett rostfritt st4l med austenitisk kristallstruktur som innehaller
hoég andel krom och nickel. Det har mycket bra mekaniska
egenskaper och hdg korrosionsbestandighet i kombination
med god duktilitet och svetsbarhet.

Bipolara plattor till bransleceller; belagt rostfritt stal till
bipolédra plattor till PEFC bransleceller

Belagt (forbelagt/ytbelagt ocksa korrekt) bandstal; bipolara
plattor fér PEFC-applikationer (Polymer Electrolyte Fuel Cell).

Belagt bandstal
Rostfritt stal i bandform och belagt fér specifika syften.

Borrstal
Borrstal utvecklat for tillverkning av topphammare till berg-
borrstanger.

Fasta oxidbréansleceller

Fasta oxidbransleceller ar elektrokemiska anordningar som
omvandlar den kemiska energin hos ett bransle och oxidant
direkt till elektrisk energi.

Hoégtrycksrér

Sémldsa hdgtrycksrér for en mangd olika hégtrycksapplika-
tioner med vétska eller gas som tryckmedium, s&som hydrau-
liska installationer, testbaddar och utrustning fér
vattenskarning.

Hydraulik- och instrumentrér

Hydraulik- och instrumentroér levereras med slata ytor och
snava dimensionstoleranser vilket minskar risken for lackage
vid anslutning av rér med kopplingar.

Kanthal APM®

Kanthal® APM ar en avancerad pulver-metallurgisk, disper-
sionsforstarkt dispersionshardad, ferritisk jarn-krom-alumi-
niumlegering (FeCrAl-legering) fér anvandning vid tempera-
turer upp till1425° C (2 600 ° F). Legeringen kdnnetecknas av
exceptionellt god formstabilitet och oxidationsbestandighet.

Kanthal® APMT

Kanthal® APMT &r en avancerad pulvermetallurgisk, dis-
persionsforstarkt ferritisk jarn-krom-aluminiumlegering
(FeCrAlMo-legering) som rekommenderas fér kontinuerlig
anvandning upp till 1250 ° C (2280 ° F) i oxiderande och redu-
cerande miljoer.

Kapslingsror

Kapslingsrér som huvudsakligen anvands som bréansleror, ett
antal branslestavar som innehéller det klyvbara materialet
uran som ger bransle till kdrnreaktorn
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Kompressorventilstal

Bandstalsorter med mycket hég utmattningsbestandighet,
sarskilt utformade for att méta de tuffa kraven pé kom-
pressorventiler.

Korrosionsbestandig legering

Material med hég mekanisk hallfasthet och utmarkt kor-
rosionsbestandighetisyror ochialkaliska miljéer, tex mot
gropfratning, spaltkorrosion, spdnningskorrosion och ero-
sionskorrosion.

Medicinteknisk trad
Ultrafin trad till medicintekniska applikationer.

Motstandsmaterial

Produkter som anvands for tillverkning av varmeelement,
termoelement och en rad mycket krdvande hégtempera-
turapplikationer.

OCTG (Oil Country Tubular Goods) rérgods

OCTG anvands som produktionsrér for transport av olja eller
gas fr&n borrhalet, for vatten- eller gasinjektion motsatt vag
och som hélje och foderiborrhalet.

Polymer elektrolyt bransleceller
Polymerelektrolytbransleceller ar elektrokemiska anord-
ningar som omvandlar branslets kemiska energi direkt till
elektrisk energi.

Ror till bilindustrin
Sémlbsa ror i rostfritt stal utvecklade for direktinsprutning av
bransle (GDI).

Umbilicalrér

Umbilicalrér ar livlinan mellan installationer p& ytan och
djuphavsutrustning och férbinder olje- och gasutrustning for
styrning, kraft eller varme. Umbilicalrér ar designade for hdgt
systematiskt tryck pa stora djup, dar tunnare vdggar och hog
hallfasthet kravs.

Varmeelement och -moduler

Prefabricerade varmemoduler konstruerade for ett brett
spektrum av varmebehandlingsprocesser upp till

1700° C (3 090° F) elementtemperatur.

Amnesrdr
Tjockvaggigt ror i rostfritt stal som ofta anvands fér maskin-
bearbetning.
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Nyckeltal

SAMMANFATTNING

Nyckeltal - Koncern

Arsredovisning 2022

SEKM 2022 2021 2020 2019
Orderingdng 22130 15 681 12230 16 851
Organisk tillvaxt, % 19 26 -26 2
Intékter 18 405 13847 13925 15 654
Organisk tillvaxt, % 13 -3 -9 4
Justerad bruttomarginal, % 21,8 20,6 22,2 23,2
Justerad EBITDA 2540 181 1933 2331
Marginal, % 13,8 13,1 13,9 14,9
Justerat rérelseresultat (EBIT) 1681 1055 1205 1513
Marginal, % 9,1 7,6 8,7 9,7
Metallpriseffekter 695 487 -172 274
Jamfoérelsestérande poster -254 -176 -478 -158
Rorelseresultat (EBIT) 2122 1379 492 1444
Marginal, % 1,5 10,0 3,5 9,2
Periodens resultat 1483 1228 380 667
Justerat resultat per aktie, kronor 4,46 3,82 3,69 2,94
Resultat per aktie, kronor 5,86 4,8 1,55 2,64
Kassaflode fran I6pande verksamheten 687 1151 1671 1617
Fritt operativt kassafléde 505 1046 1483 1250
Rorelsekapital i relation till intakter, %' 32,8 31,2 30,4 26,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 13,2 10,4 3,8 10,7
Nettoskuld/Eget kapital 0,00 oM 0,17 0,54
Nettoskuld/Justerad EBITDA 0,01 0,73 0,90 2,04
Normaliserad skattesats, % 24,3 24,9 31,6 35,2
Genomesnittligt antal aktier vid periodens utgang (miljontal) 250,877 250,877 250,877 250,877
Antal aktier vid periodens utgang (miljontal) 250,877 250,877 250,877 250,877
Antal anstallda 2 5886 5465 5084 5726
Antal konsulter 2 612 413 287 513

1) Arssiffran baseras pa snittet for fyra kvartal.

2) Omréaknat till heltidstjanster.



Design och produktion: Alleima och Narva. Tryck: BrandFactory Printhouse 2023. Foto: Alleima.
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